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1. Contexto econoOmico

1.1. Contexto Internacional

De acuerdo con las mas recientes prospecciones del Banco Mundial, el crecimiento de la economia
global se esta fortaleciendo gracias a un mejoramiento de la actividad industrial, el comercio
internacional y la confianza de los mercados. El mejoramiento de las prospectivas de crecimiento
econdmico surge luego de dos anos (2015 y 2016) de debilidad en la evolucion de las economias
avanzadas y emergentes, asi como del volumen de comercio internacional y de los precios de

commodities como el petroleo.

A pesar de la fuerte incertidumbre politica, el Banco Mundial espera que el crecimiento econémico
global en 2017 sea del 2,7% superior al que se presentd el afno cuando solamente se presentaron
incrementos destacables en las economias emergentes de Asia, el Medio Oriente y Africa del Norte.
El Banco pronostica que este comportamiento que se viene presentando en la economia actual se

fortalecera aun mas para dar lugar a tasas de crecimiento de 2,9% en 2018 y 2019.

Crecimiento porcentual del PIB real respecto al ano anterior

Proyectado
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Mundo 2,8 2,7 2,4 2,7 2,9 2,9
Economias avanzadas 1,9 2,1 1,7 1,9 1,8 1,7
Estados Unidos 2,4 2,6 1,6 2,1 2,2 1,9
Europa 1,2 2 1,8 1,7 1,5 1,5
Japén 0,3 1,1 1 1,5 1 0,6
Economias Emergentes y en Vias de Desarrollo 4,3 3,6 3,5 41 45 4,7
Asia Oriental y del Pacifico 6,8 6,5 6,3 6,2 6,1 6,1
Europa Central y Asia Central 2,3 1 1,5 2,5 2,7 2,8
Latinoamérica y El Caribe 0,9 -0,8 -1,4 0,8 2,1 2,5
Medio Oriente y Africa del Norte 3,4 2,8 3,2 2,1 2,9 3,1
Asia del Sur 6,7 6,9 6,7 6,8 7,1 7,3
Africa subsahariana 4,6 3,1 1,3 2,6 3,2 3,5

Fuente: Banco Mundial, 2017

El Banco Mundial explica que el crecimiento esperado en los paises avanzados se soporta en la
dinamizacion de la economia estadounidense y en el fortalecimiento de la demanda y las
exportaciones de Japdn y Europa. Igualmente, la inversion en los paises desarrollados se ha
fortalecido lo que ha contribuido a una recuperacién del intercambio de bienes y servicios y mejorar

las condiciones del mercado financiero. Sin embargo, elementos estructurales como una
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desaceleracion de la liberalizacion comercial y de la integracion de cadenas de valor, asi como un
elevado nivel de incertidumbre politica, continua afectando la perspectiva del comercio

internacional.

Por su parte, el crecimiento de las Economias Emergentes y los Paises en Vias de Desarrollo se
viene recuperando de la desaceleracion presentada en los anos 2015 y 2016, y se espera que
alcance un nivel de 4,1% este afio y que continle repuntando hasta llegar a 4,7% en 2019. A pesar
de esto, el Banco Mundial explica que una serie de factores afectan la perspectiva de crecimiento
de estas economias. Entre estos factores se encuentran el deterioro de las tendencias
demograficas, la desaceleracion del aumento de la productividad, desafios institucionales y de
gobernanza, y la disminucion en la acumulacion de capital. Ademas, el aumento en las restricciones
comerciales que se pueden presentar en economias como la americana podrian, advierte el Banco,
desencaminar la fragil recuperacion del comercio y deshacer las ganancias obtenidas en esfuerzos

de liberacion comercial llevados a cabo en el pasado.

Para América Latina y el Caribe, la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe — CEPAL,
explica que gracias a factores como el contexto moderado pero sostenido de crecimiento de la
economia mundial y la mejora en los precios de las materias primas que exporta la region, se
mantiene una proyeccion de cambio positivo en la dinamica de crecimiento econémico regional
después de dos anos consecutivos de contraccion econdmica. La Cepal espera que para el 2017 el
crecimiento de América Latina sera de 1,1% lo que significa entre otras cosas que la regién no
tendra un crecimiento considerable del PIB per Capita. A nivel subregional, la CEPAL estima que el
crecimiento sera diferenciado: mientras que América del Sur espera que tenga un crecimiento del
0,6%, Centroamérica y México tendran un crecimiento del 2,5% y finalmente el Caribe presentara

un crecimiento del 1,2%.

A pesar de la perspectiva de crecimiento positiva, la CEPAL advierte que contrario a lo sucedido en
2016 no todos los paises de la region tendran crecimientos positivos. Se estima que tanto Venezuela
como Surinam y Santa Lucia presentaran una tasa de crecimiento negativa de -7,2% para la nacién
suramericana y de -0,2% para las naciones del Caribe. Para el caso de las economias de América
del Sur la CEPAL destaca la recuperacion de la economia de Argentina que se proyecta crecera al
2%, Brasil que lo hara al 0,4% y Ecuador al 0,7% todos paises que presentaron tasas negativas de

crecimiento en 2016.
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Ameérica Latina y el Caribe: tasa proyectada de crecimiento del PIB, 2017

Panama
Rep. Dominicana
Antigua y Barbuda

| 5,6
I 5,3
I 5,0

Nicaragua I 47
Costa Rica I 4
Bolivia (Est. Plur. de) 0
Paraguay —
Guyana I 3,8
Honduras T/ 37
Centroamérica — A ]
Saint Kitts y Nevis I 3,5
Guatemala I 34
Belice I 3,2
Dominica I 31
Uruguay I/ 3,0
Granada I
El Salvador OO0 25
Peru I 25
México O 2,2
San Vicente y las Granadinas R )
Colombia /21
Argentina /2,0
Jamaica /16
Barbados /15
Bahamas 0014
Chile —
El Caribe /11,2
Haiti B
Cuba =10
Ecuador - 0,7
América del Sur 0 0,6
Brasil 04
Trinidad y Tabago J0,3
Santa Lucia -0,2 [
Suriname -0,2 [

Venezuela (Rep. Bol. de)-7,2I

Fuente: Comisidén Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de cifras oficiales.
1.2. Contexto Nacional

El contexto econdmico colombiano continua estando enmarcado en un proceso de ajuste como
respuesta al deterioro del ingreso nacional registrado desde mediados de 2014 ocasionado por la
caida de los precios del petréleo y la disminucion de la demanda de los principales socios
comerciales de Colombia, especialmente Estados Unidos y Europa. Aunque el ano pasado se
proyectaron cifras de crecimiento entre 0,7% y 2,7%, siendo 2,0% la cifra mas probable, el reporte

de crecimiento del PIB del primer y segundo trimestre del Departamento Nacional de Estadistica
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(DANE) y los mas recientes prondsticos de las instituciones especializadas como el Banco de la

Republica, revelan un comportamiento menos alentador.

De acuerdo con cifras del DANE, en el primer trimestre de 2017 el Producto Interno Bruto (PIB) de
Colombia registro un crecimiento de 1,1% respecto al mismo periodo de 2016. La rama con mayor
crecimiento en este periodo fue Agricultura, caza, silvicultura y pesca con 7,7%, mientras que la
mayor caida la presentd la rama de Explotacion de minas y canteras la cual registré una variacion
de -9,4% explicada principalmente por la caida de la Extraccion de petrdéleo crudo y gas natural de
-12,3%. Durante el segundo trimestre se presentd un comportamiento muy similar en donde la
economia colombiana crecid 1,3% y en donde las ramas de mejor y peor desempefo fueron las
mismas, aunque el segundo trimestre se diferencio por una contraccion de la rama de Industria

Manufacturera.

El Banco de la Republica explica que la economia colombiana se desacelerd mas de lo previsto
debido a la mezcla de diferentes factores externos e internos. En primer lugar, la mayoria de los
socios comerciales del Colombia continuaron mostrando un desempefo econdmico lento por lo que
la demanda externa se vio afectada. Como se veia anteriormente, aunque ha habido una lenta
recuperacion de la economia mundial, el desempefio no llega a niveles éptimos y por el contrario el
crecimiento de la economia regional se caracteriza por tasas de crecimiento por debajo del 2% para
los paises suramericanos. Por otra parte, se presentd gran volatilidad en el precio del petrdleo a
pesar de que en la segunda mitad del 2016 el precio mostré mayores niveles. Dichas tendencias
decreciente de los precios internacionales del petroleo se habrian traducido en afectaciones

adicionales a la dinamica del ingreso nacional.

A nivel interno, durante los primeros dos trimestres se propicio una desaceleracion del gasto privado
ocasionada entre otras razones por el aumento del impuesto al valor agregado (IVA) contemplado
en la reforma tributaria. Ademas, el emisor explica que los agentes de la economia continuan
reportando bajos niveles de confianza, lo que habria acotado las posibilidades de expansion de la
demanda a pesar de que la inflacion cedié y continud su convergencia hacia la meta, lo que habria

permitido un dinamismo algo mayor de la demanda.

Por otra parte, el comportamiento del mercado laboral durante el primer y segundo trimestre de
2017 se caracterizd por un comportamiento relativamente estable, pero con un deterioro en las trece
areas metropolitanas mas importantes del pais. Aun asi, durante el mismo periodo se presentd un
buen desempeno en las areas rurales en las cuales la tasa de desempleo descendio de forma
importante gracias en gran medida al buen comportamiento que tuvo el sector Agropecuario en la

primera mitad del afo.
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Durante el trimestre movil mas reciente, mayo — julio 2017, la tasa de desempleo fue de 9,3%, lo
que constituye un aumento de 0,1% con respecto al mismo periodo del afio anterior por lo que se
puede considerar que permanecid practicamente constante. Sin embargo, para el periodo en
mencion la tasa de desempleo de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 10,8%, presentando
un aumento de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo trimestre mévil de 2016 (9,9%). La tasa
global de participacion fue 67,1% y la tasa de ocupacion 59,9%. Para el trimestre movil mayo — julio

de 2016 se ubicaron en 67,0% y 60,4%, respectivamente.

El Banco de la Republica explica que el estancamiento del empleo y el incremento de la tasa de
desempleo en las areas urbanas son hechos coherentes con la desaceleracion observada de la
actividad econdmica, aunque esto no ha resultado en un deterioro importante de la tasa de
desempleo nacional. Sin embargo, si se mantiene la debilidad de la actividad econdmica la menor

dinamica del mercado laboral podria acentuarse.

En cuanto a proyecciones para el mediano y largo plazo, los pronosticos que inicialmente se
plantearon para este afo se han venido actualizando conforme la economia muestra un
comportamiento mas débil de lo esperado. Finalizando el afo pasado, el Banco de la Republica
proyectaba que el crecimiento del PIB para el afno 2017 se situaria en alrededor del 2,0%. Por su
parte, los analistas locales! esperaban un crecimiento econémico de 2,4% mientras que analistas
extranjeros proyectaban una expansion promedio del PIB de 2,3%. Segun el mas reciente Informe
de la Inflacion del Banco de la Republica?, los analistas locales y extranjeros esperan, luego de
observar el desacelerado crecimiento de los primeros dos trimestres, un crecimiento econdmico de
1,8% y 1,9% respectivamente. En el mismo documento el Banco de la Republica establece que el
escenario de crecimiento mas probable se situara alrededor del 1,6%, con un rango de pronostico
entre 1,0% y 2,0%.

Por otra parte, la mas reciente versién de la Encuesta de Opinion Financiera muestra que los
analistas especializados mantuvieron su prondstico de crecimiento para el tercer y cuarto trimestre
del afio en 1,9% y 2,0% respectivamente, para todo 2017 continuan esperando un crecimiento de
1,7% y para el cierre de 2018, de 2,3%. Fedesarrollo también advierte que las expectativas de varios
de los agentes econdmicos se vienen deteriorando debido al comportamiento de la Economia

interna y externa. En primer lugar, la confianza de los comerciantes, medida con el Indice de

L El Banco de la Republica consulta analistas locales y extranjeros sobre las proyecciones macroeconémicas
de crecimiento. Entre los analistas locales se encuentra la ANIF, Banco de Colombia, Banco de Bogota, Alianza
valores, entre otros; mientras que entre los analistas externos se encuentra Citibank, Deustche Bank,
Goldman Sachs y JP Morgan.

2 Publicado en junio 21 de 2017.
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Confianza Comercial - ICCO?, se ubico en el nivel méas bajo desde agosto de 2013 y mantiene la
tendencia negativa observada desde febrero de 2017. Este comportamiento se debid principalmente
a las bajas expectativas de situacion econdmica para el proximo semestre. En segundo lugar, el
indice de Confianza Industrial* también presenté una caida frente a junio del afo pasado debido a
un deterioro de todos los componentes, particularmente los indicadores de volumen de pedidos y
expectativas de produccion. Por ultimo, la confianza de los consumidores medida a través de la
Encuesta de Opinidn del Consumidor mostrd se redujo en cuatro de las cinco ciudades encuestadas,
debido fundamentalmente a una disminucion tanto en el componente de expectativas como en el

de condiciones econdmicas.

Expectativas de crecimiento de PIB real e inflacion para 2017 y 2018

Crecimiento del PIB

Institucion el Inflacion (IPC)
2017 2018 2017 2018
Banco de la republica 1,60% 2,40% 4,00% 3,00%
Promedio analistas locales 1,80% 2,60% 4.30% 3,40%
Promedio analistas externos 1,90% 2,90% 4,20% 3,60%

Analistas de Encuesta de Opinion Financiera -
1,70% 2,30% 4,20% 3,50%

Fedesarrollo

Fuente: Banco de la Republica (Informe de la Inflacion), Fedesarrollo (Encuesta de Opinién Financiera).

Por ultimo, al observar la mas reciente informacién del PIB a nivel departamental referente al afno
2016 publicada por el DANE se encuentran variados niveles de crecimiento econdmico en
comparacion con el comportamiento de Colombia en el mismo ano cuyo PIB alcanzé los $862,7
billones de pesos a precios corrientes, mientras que a precios constantes del 2005 por
encadenamiento fue $541,7 billones, lo cual representd un crecimiento de la economia colombiana
de 2,0% respecto al 2015.

Entre los departamentos, el mayor crecimiento econdmico lo presentd Bolivar con 11,4% seguido

por Caquetd con 4,8%, Risaralda con 4,5% y Atlantico 4,1%. El DANE explica que el comportamiento

3 El ICCO desarrollado por Fedesarrollo estd compuesto por tres elementos: la percepcion de la situacion
economica actual de la empresa o negocio, el nivel de existencias y las expectativas sobre la situacién
econdmica para el préximo semestre.

* Elaborado por Fedesarrollo con base en el volumen actual de pedidos, el nivel de existencias y las
expectativas para el proximo trimestre.
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en Bolivar se atribuyd principalmente al crecimiento de la industria manufacturera, mientras que en
Caqueta y Risaralda se explicd por la construccion. Contrariamente, las mayores variaciones
negativas se presentaron en Meta con -6,6%; Casanare con -6,3% y Putumayo con -6,2%, lo cual se
debid basicamente al decrecimiento de la actividad de Extraccion de petroleo crudo y de gas natural.
Esto correspondio con el decrecimiento de la actividad de Extraccion de petrdleo crudo y de gas
natural. Por su parte, como se profundizara en la siguiente seccion, el departamento de Caldas
presentd un crecimiento econdmico endeble de 1,8% entre 2015 y 2016, ubicandose en la posicion

16 en términos de crecimiento.

Tasas de crecimiento econdmico departamentales. 2016

Bolivar 11,4
Caqueta 4.8
Risaralda 4,5
Atlantico 4.1
San Andrés y Providencia 3,6
Norte Santander 3,3
Bogota D.C. 3,0
Cundinamarca 2,7
Valle del Cauca 2,7
Quindio 2,7
Antioquia 2,6
Tolima 2,4
Cauca 2,4
Cordoba 2,3
Amazonas 2,0
Colombia 2,0
Caldas B 1,8
Choco 1,7
Cesar 1,3
Guainia 1,2
Huila 1,1
Magdalena 1,0
Narifio 0,8
Vichada 0,4
Santander 0,3
Sucre 0,2
Guaviare -0,5
Vaupés -0,7
Boyaca -1,3
La Guajira -2,4
Arauca -4,3
Putumayo -6,2
Casanare -6,3
Meta -6,6

Fuente: DANE — Cuentas Departamentales.

19



1.3. Contexto Departamental
Sector Econdmico de Caldas

De acuerdo con las cifras mas recientes de valor agregado departamental del DANE, el Producto
Interno Bruto (PIB) de Caldas fue de 12.992 miles de millones de pesos en 2016, presentando una
variacion del 1,8% con respecto al 2015; el incremento mas bajo desde 2013. En 2016 el PIB de
Caldas equivale al 1,5% del PIB nacional, y aunque dicha participacion viene recuperandose desde
el 2015, histéricamente se puede evidenciar una disminucion de la importancia de la economia
departamental en la nacional desde el 2003, afo en que el PIB Caldense representaba el 1,8% del
PIB Colombiano.

Participacion porcentual del PIB de Caldas dentro del PIB de Colombia y variacion real

anual del valor agregado. 2002-2016p°.
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Fuente: Secretaria de Planeacion Departamental con informacion DANE — Cuentas Departamentales.

La leve perdida de participacion del PIB de Caldas en la economia nacional se debe en parte a la
desaceleracion del crecimiento del PIB departamental. Durante el periodo 2000-2016, Caldas
presentd una tasa de crecimiento del 2,9%, menor a la presentada por Risaralda (3,8%), y a la
nacional (4,5%). Incluso al observar diferentes segmentos de tiempo entre 2000 y 2016, el
departamento de Caldas no presenta una tasa de crecimiento superior a la de Risaralda o la de
Colombia con excepcion del periodo 2000-2005 cuando el departamento tuvo una tasa levemente

superior a la nacional.

5 P, provisional.
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Tasas de crecimiento del PIB real por quinquenios. 2000-2016.
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Fuente: Secretaria de Planeacion Departamental con informacion DANE — Cuentas Departamentales.

Debido a la desaceleracion del crecimiento Caldense en los ultimos afos y al dinamismo de
Risaralda, por primera vez en 2016, el PIB de este departamento supera (aunque levemente) al
caldense por la suma de 63 mil millones, o un 0,5%. Aunque esta diferencia es pequena, si se
mantienen las tendencias de crecimiento de ambos departamentos, Risaralda sera a partir de ahora
la economia de mayor valor de la Regidn. Aun asi, las exportaciones de Caldas contintan siendo las
mayores del Eje Cafetero, representando en 2016 el 3,3% de las exportaciones nacionales

excluyendo petroleo y sus derivados, frente a un 2,5% que representaron las de Risaralda.

Participacion porcentual de las exportaciones de Caldas, Risaralda y Quindio en

exportaciones nacionales excluyendo petréleo y sus derivados. 2005-2017°.
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Fuente: Secretaria de Planeacion Departamental con informacion DANE — Exportaciones.

® Correspondiente al periodo enero-abril
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En cuanto al comportamiento de las exportaciones, el grupo de Estudios Econdmicos de la Cdmara
de Comercio de Manizales por Caldas (CCMPC) encuentra que, aunque el volumen de las
exportaciones se recuperd levemente en el ultimo afno, su intensidad tecnologica ha venido
disminuyendo en los ultimos anos: durante 2016, las exportaciones departamentales alcanzaron un
valor de $685 millones de délares, lo que representd un crecimiento del 0,7% con respecto al 2015.
Dicho crecimiento no alcanza a descontar la caida del 8,7% que se presentd entre 2014 y 2015, afio
en donde se alcanzaron las mayores exportaciones de los ultimos 10 afios con un monto igual a

$745 millones de ddlares.

Al clasificar la intensidad tecnoldgica de los productos de exportacion caldense, Estudios
Economicos de la CCMPC halla que los productos primarios son los mas representativos dentro de
las exportaciones caldenses equiparando el 67% de las exportaciones del departamento, con un
valor FOB en dolares de $462 millones. De los cuales, $458 millones corresponden a partidas
relacionadas con el café. La participacion de los bienes primarios ha venido creciendo en el tiempo,
mientras que la participacion de las manufacturas de tecnologia media, alta y baja ha disminuido.
Aun asi, durante 2015 y 2016 las manufacturas de tecnologia media ganaron importancia
compensando la caida en las exportaciones de bienes primarios haciendo que esta no sea tan

pronunciada.

Caldas. Participaciéon de las manufacturas por intensidad tecnoldgica en las exportaciones
totales del departamento. 2009 -2016.
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Fuente: Calculos Estudios Econdmicos CCMPC con base en la plataforma Legiscomex

Tal y como lo manifiesta el portafolio de exportaciones del departamento, la economia caldense ha
dependido importantemente de la actividad cafetera, y durante el periodo 2000-2016 su estructura
econdmica no ha tenido cambios estructurales. Sin embargo, la industria manufacturera y el sector
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agropecuario se han venido contrayendo mientras que la construccion, el sector financiero y el de
servicios (Actividades de servicios sociales, comunales y personales) han aumentado su
participacion, lo que evidencia una transicion (lenta) a sectores terciarios’. Actualmente el sector
servicios es la rama de mayor peso con el 18,6% del PIB, seguido por el sector financiero con el

15,6% vy el sector agropecuario con 11,6%.

Caldas. Participacion porcentual de ramas de actividad en PIB. 2000-, 2008,

2016.

Rama de actividad 2000 2008 2016
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 13,6 11,0 11,6
Explotacion de minas y canteras 0,5 0,8 1,2
Industria manufacturera 17,9 17,2 13,4
Suministro de electricidad, gas y agua 5,6 5,9 5,4
Construccion 4,2 8,4 9,9
Comercio, reparacion, restaurantes y hoteles 11,5 9,2 10,5
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 6,1 6,5 5,8
Establecimientos financieros, seguros, actividades inmobiliarias y
servicios a las empresas st o tes
Actividades de servicios sociales, comunales y personales 18,1 16,6 18,6
Impuestos 8,3 8,6 7,9

Fuente: Secretaria de Planeacion Departamental con informacion DANE — Cuentas Departamentales.

Aunque el aporte de la agricultura al valor agregado departamental haya disminuido, su importancia
econdmica se manifiesta también en la cantidad de personas que emplea y en su trascendencia
para la mayoria de las economias municipales. Méas de 100.000 personas se emplearon en el sector
agricola, el 75% de la ocupados de la zona rural, el 14% de los ocupados en las otras cabeceras
municipales y el 1,4% de los ocupados de Manizales y Villamaria laboran en este sector. Sin
embargo, el principal sector empleador del departamento es actualmente el comercio (y reparacion,

restaurantes y hoteles) con un total de 102.954 empleados.

Caldas. Porcentaje de ocupados por grandes ramas de actividad. 2009-2016.

" Es el sector econémico que engloba las actividades relacionadas con los servicios no productores o
transformadores de bienes.
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Rama 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Agricultura, ganaderia, caza,
. 259% 26,5% 24,6% 23,1% 232% 21,4% 23,0% 24,9%
silvicultura y pesca
Explotacién de minas y canteras 09% 06% 10% 14% 09% 10% 14% 1,1%
Industria manufacturera 10,4% 9,7% 93% 93% 89% 9,6% 98% 8,7%
Suministro de electricidad, gas y
0,7% 11% 10% 09% 09% 12% 09% 0,9%
agua
Construccién 46% 45% 55% 57% 58% 62% 55% 5,6%
Comercio, reparacion, restaurantes y
24.7% 253% 253% 26,4% 26,0% 26,1% 24,7% 255%
hoteles
Transporte, almacenamiento y
L 7.0% 6,7% 71% 6,7% 72% 6,7% 59% 59%
comunicaciones
Establecimientos financieros,
55% 58% 66% 69% 73% 7,1% 86% 8,3%
seguros
Actividades de servicios sociales,
20,3% 19,9% 19,7% 19,5% 19,8% 20,7% 20,2% 19,2%

comunales y personales

Fuente: Secretaria de Planeacion Departamental con informaciéon DANE — Gran Encuesta Integrada de Hogares.

En Caldas los salarios promedio® mas bajos se presentan en los sectores que mas mano de obra

emplean. Los trabajadores agricolas y los del sector comercio devengaron en promedio el 87% del

Salario Minimo legal vigente de 2016. Contrariamente, los trabajadores del sector de suministro de

servicios publicos y los del sector servicios obtuvieron un salario promedio equivalente al 176% vy

127% del salario minimo. Estas brechas salariales que observamos entre las diferentes ramas de

actividad implican informalidad en el mercado laboral y persistencia de desigualdades entre los

trabajadores del campo y las ciudades.

8 Calculados con la mediana
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Caldas. Ingresos laborales medios por rama de actividad en términos de SMLV.

Rama 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y
0,70 0,74 0,75 0,71 068 0,65 0,78 0,87

pesca

Explotacién de minas y canteras 0,80 097 093 1,00 085 097 093 1,00
Industria manufacturera 1,00 100 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Suministro de electricidad, gas y agua 1,81 1,77 1,77 185 153 162 1,61 1,76
Construccién 1,00 1,00 1,00 1,00 1,02 1,00 1,00 1,02

Comercio, reparacion, restaurantes y
0,80 0,78 093 088 0,79 081 092 0,87
hoteles

Transporte, almacenamiento y
. . 1,00 1,00 1,00 1,00 1,02 1,00 1,00 1,00
comunicaciones
Establecimientos financieros, seguros,
actividades inmobiliarias y servicios a las 1,00 100 1,00 1,00 1,02 1,00 1,00 1,00

empresas

Actividades de servicios sociales,
1,21 1,13 1,28 1,13 1,27 1,17 1,16 1,23
comunales y personales

Total 0,89 093 100 095 1,00 097 1,00 1,00

Fuente: Secretaria de Planeacion Departamental con informacion DANE —Gran Encuesta Integrada de Hogares y Banco

de la republica — Salarios Minimos Legales Vigentes.

Los principales indicadores del mercado laboral caldense han presentado una evolucidn positiva en
los ultimos ocho anos, sin embargo, en 2016 se deterioraron varios de ellos. En primer lugar, la Tasa
Global de Participacion (la relacion porcentual entre la poblacion econdmicamente activa y la
poblacién en edad de trabajar) tuvo una disminucion de 0,9%. Esto se explica por el aumento que

se presentd en la cantidad de personas inactivas que paso de 349.048 personas a 358.002.

El aumento de los inactivos se explica principalmente por el mayor numero de inactivos
desalentados® que en 2016 corresponden al 37,5% de la poblacion inactiva equivalentes a unos
133.000 caldenses. Este indicador presentd un aumento del 9,4% respecto al 2009 explicado por el

aumento de 13 puntos porcentuales de este indicador en las mujeres. Por otra parte, la Tasa de

®Personas que dejaron de buscar trabajo porque no habia disponibilidad de un empleo, por alguna
enfermedad, porque estaban cansados de buscar, porque se consideraban no estar calificados, por la edad o
por adquirir responsabilidades familiares
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desempleo paso del 8,4% en 2015 al 9,3% en 2016. También alarma el aumento en el numero de
subempleados subjetivos que pasaron de ser 79.549 a 97.554 durante el mismo periodo. Este
aumento se debid al mayor numero de personas que consideran que su empleo es inadecuado por
competencias y por ingresos, ya que ambos indicadores tuvieron un aumento del 4,5y 4,6% respecto
al 2015. El unico indicador que presentd una mejoria respecto al afno pasado fue la tasa de
subempleo objetivo, que identifica aquellos subempleados que se encuentran realizando diligencias

para conseguir un mejor trabajo, la cual disminuyd 0,2%.

Caldas. Principales indicadores de mercado laboral. 2009-2016p

Concepto 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
% poblacion en edad de trabajar 80,5 80,7 80,9 81,1 81,2 81,4 81,6 81,7
Tasa Global de Participacion 53,7 54,9 52,7 53,4 53,4 54,3 56,7 55,8
Tasa de Ocupacion 46,8 47,3 46,5 48,0 48,4 495 51,9 50,6
Tasa de Desempleo 12,9 14,0 11,8 10,2 9,2 8,8 8,4 9,3

Fuente: DANE - Gran Encuesta Integrada de Hogares.
Perspectivas para el resto del ano

Con el fin de tener una herramienta de seguimiento para evaluar la situacion presente y futura de
corto plazo de la actividad economica, la Secretaria de Planeacion Departamental ha colaborado
con el grupo Estudios Econdmicos de la Camara de Comercio, y Camacol Caldas en la elaboracién
de un indice Coincidente de la Economia de Caldas ICAE®, basado en la metodologia del OECD con
algunas variaciones impuestas por restricciones en la informacion disponible (numero de

variables/indicadores y extension temporal de las mismas).

El indice, el cudl es construido con una periodicidad trimestral, se elabora en funcion de una serie
de variables'! estrechamente relacionadas con la actividad econémica departamental. A partir del

comportamiento de las proyecciones del Indice para los siguientes dos trimestres del afo, se espera

19 Para la elaboraciéon del indice se siguen los siguientes pasos: 1) Seleccion del ciclo de referencia y
cronologia; IlI) Trimestralizacion de la serie anual del PIB de Caldas; Ill) Seleccién de indicadores; V)
Desestacionalizacion; V) Analisis de estacionariedad; VI) Normalizacion; VII) Estimacion de un modelo de
factor dinamico (dynamic factor model); VIII) resultados y proyecciones.

1 El indice es construido en funcion del PIB trimestralizado de Caldas, las exportaciones, las captaciones, la
tasa de desempleo del area metropolitana de Manizales, el numero de licencias de construccion, las
remisiones, el numero de establecimientos registrados en Camara de Comercio de Manizales, el valor de
agregado monetario, y el VAB real de la industria.
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que la economia caldense repunte levemente en el tercer trimestre, pero que presente una

desaceleracion finalizando el ano.

indice Coincidente de la Economia de Caldas. 2001 — 2017.

12341234123412341234123412341234123412341234123412341234123412341234
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Fuente: Secretaria de Planeacion Departamental, Estudios Economicos de la Camara de Comercio, CAMACOL Caldas.
Sector Econdmico de los municipios de Caldas

Para complementar el analisis econdmico que es posible realizar a partir de las cifras que ofrece el
DANE, la Secretaria de Planeacion junto a Camacol, contrataron un estudio llamado “Dinamica y
estructura del producto interno bruto (PIB) de los municipios de Caldas”, el cual permite
conocer el tamano de las economias de los municipios, su estructura desagregada en grandes
ramas de actividad, y la importancia o peso relativo de las economias municipales en el PIB

departamental.

A partir de esta informacion se perciben entre los municipios dindmicas de concentracion de riqueza
y desligamiento del crecimiento econdmico y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion.
En primer lugar, la economia de Caldas se caracteriza por una alta concentraciéon de su PIB en la
capital y otros pocos municipios. En los cinco municipios de mayor tamano incluyendo la capital,
concentra el 65% de la poblacion y el 70% del PIB de Caldas mientras que los 22 municipios

concentran el 30% restante.

Entre los afnos 2000 y 2015, las economias municipales han crecido a ritmos que oscilaron entre -
0,5% vy 6,9%. Interesantemente, se puede apreciar que un gran peso relativo en el PIB departamental
no necesariamente significa automaticamente mayores niveles de crecimiento. De hecho, al
contrastar ambas variables se puede identificar que Norcasia, un municipio que equivale a solo el
0,6% del PIB de Caldas, crecio al ritmo mas acelerado del departamento (6,9%) seguido por Riosucio

que crecio al 4,74%, Supia que crecio al 4,58%, y Marulanda y La Dorada que crecieron al 4,2%. Por
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su parte, Manizales crecid a un ritmo similar al promedio departamental (2,3%) mientras que 6
municipios crecieron por debajo del 2% incluyendo Viterbo, Aguadas, Filadelfia, Belalcazar, San José

y Pacora.

A pesar de que se ha presentado un crecimiento econdmico aceptable en varios de los municipios
del departamento, el crecimiento econdmico no se ha traducido necesariamente en disminucién de
la pobreza departamental. En la siguiente figura se contrasta la medicion mas reciente de pobreza
multidimensional obtenida a partir de la base de datos SISBEN la cual representa el 65% de la
poblacion de Caldas y la tasa de crecimiento entre los anos 2000 y 2015. Solo un selecto grupo de
municipios se ubican en el cuadrante superior izquierdo que muestran una tasa de crecimiento por
encima del promedio junto con niveles de pobreza multidimensional bajos en comparacion con los
demas municipios. Los demas cuadrantes contienen municipios con altos crecimientos y altos
niveles de pobreza, o bajos niveles de crecimiento con altos y bajos niveles de pobreza

multidimensional.
Caldas. IPM SISBEN 2017 frente a Tasa de Crecimiento del PIB 2000-2015.
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Adicionalmente, como se muestra a continuacion, aquellas economias que crecieron a los ritmos
mas bajos tienen en comun una mayor participacion del sector agropecuario en su PIB, mientras

que los municipios que tuvieron un mayor crecimiento presentaron participaciones mas
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diversificadas y mayores importancias de varios sectores como la construccion, el comercio y los

servicios.
Participacion del PIB Agricola vs. Crecimiento del PIB.
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Aunque a partir de los datos municipales se puede percibir que las economias mas diversificadas
tuvieron por lo general un mayor crecimiento, tres estructuras econémicas particulares saltan a la
vista. Por un lado, el municipio de Marmato que crecio al 2,8%, basé el 48,9% de su economia en
2015 en el sector minero; por otro lado, se encuentra Marulanda cuya economia crecio al 4,2% a
pesar de una participacion del sector agropecuario del 46,6%; y finalmente, Norcasia, municipio que
como se menciono anteriormente, presentd el mayor crecimiento econdmico debido principalmente
al establecimiento de la central hidroeléctrica Miel |, también tuvo una participacién del sector

agropecuario importante del 23%.

En este orden de ideas, otro aspecto importante que también vale la pena mencionar es la poca
participacién que tiene el sector industrial en las economias de los municipios de Caldas.
Unicamente Chinchina y Manizales, tuvieron sectores industriales significativos del 38% y 19%
respectivamente. Todos los deméas municipios que tuvieron participaciones de este sector la

tuvieron por debajo del 5% y 19 municipios tuvieron participaciones de menos del 1%.
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En cuanto a la situacion fiscal y financiera, el informe Analisis de la Viabilidad Financiera y Fiscal
de los Municipios del Departamento de Caldas - Vigencia 2016 encuentra que aunque el cierre
fiscal es favorable para los municipios del departamento y que la casi todos'? cumplen con los
indicadores de Ley 617 de 2000, los resultados no son homogéneos y persisten diferencias entre
entidades territoriales encontrando que las 2/3 partes de estos dedican mas del 70% de sus
Ingresos Corrientes de Libre de Destinacion al financiamiento de sus Gastos de Funcionamiento, lo
que limita su capacidad de Inversion con Recursos Propios, paralelo a esto la mayor parte de los
gastos de inversion se financia con las Transferencias de la nacion o sea que la dependencia de

estas es notoria y en promedio equivale a un 64%.

El informe también advierte que el 84% de la Inversion se dedica a financiar Gastos Operativos y
solo el 16% para Formacion Bruta de Capital lo que limita |la real capacidad de resolver problemas
de sostenimiento, mantenimiento y conservacion de la existente y a la creacion de nueva
infraestructura local. En su mayoria las entidades territoriales del Departamento de Caldas a pesar
de tener buenos indicadores de endeudamiento fiscal no tienen una capacidad alta para poder
acceder a Deuda Publica pues la generacioén de recursos es baja. Ademas, el informe también
encuentra que 7 entidades incurrieron en Déficit Total lo que quiere decir que no se recaudaron los
ingresos necesarios para cubrir los gastos ejecutados, esto se presentd para mejorar sus niveles
de inversion y poder cumplir con la ejecucion de obras de infraestructura y para poderlo financiar
debieron acudir a Recursos del Balance y Recursos del Crédito y asi la mayoria de estos generar

Superavit Presupuestal al cierre de la vigencia.

Por ultimo, el informe resalta que en la medida que los municipios empiecen a copar su capacidad
de endeudamiento en esa misma medida se ird reduciendo su capacidad de inversion en las
proximas vigencias pues tendran que dedicar parte de estos recursos para cubrir los créditos

contratados.

12 Excepto el Municipio de La Merced que incumple con el Indicador de Transferencia al Concejo Municipal
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2. Analisis de la vigencia fiscal anterior

2.1. Antecedentes

De acuerdo con el informe de Viabilidad Fiscal realizado por el Ministerio de Hacienda para la
Vigencia 2016, el Departamento de Caldas se encuentra ejecutando un acuerdo de restructuraciéon
de pasivos en el marco de la ley 550 de 1999 desde el mes de mayo de 2013, en el cual negocio
pasivos cercanos a los $238 mil millones para ser pagados antes de 2.022. El 4 de septiembre de
2015 se modificé el acuerdo de reestructuracidn, con acreencias cierta y exigibles pendientes de
pago con corte al 31 de agosto de 2015 por $144.125 millones.

Para el marco de la estrategia de monitoreo, seguimiento y control del sistema general de
participaciones, el Departamento inicio una medida preventiva en el sector salid el 17 de febrero
del 2017. Los objetivos de la medida preventiva se focalizan en: i) Administrar el fondo local de
salud de acuerdo con las directrices normativas vigentes, ii) Garantizar sostenibilidad y equilibrio
financiero a la red publica de prestadores de servicios de salud, iii) Garantizar un manejo adecuado
de los recursos del SGP asignados en este componente segiin normatividad vigente, iv) Asegurar el

caracter obligatorio de la seguridad social en salud.

Con relacion a la calificacion de corto plazo (F2), destaca el cumplimiento de las normas de
responsabilidad fiscal, el moderado monto de la deuda publica como proporcion de los ingresos

corrientes, asi como la existencia de altos niveles de liquidez.

A juicio de la DAF, los principales retos que continuan en el departamento, se enfatizan en i)
Cumplimiento de la medida preventiva en el sector salud dentro del marco del decreto 028/2208; ii)
Homologar su estructura presupuestal teniendo en cuenta el estatuto organico de presupuesto, iii)
Seguir cumpliendo con las clausulas contenidas en el acuerdo de reestructuraciéon de pasivos; iv)
Minimizar el rezago presupuestal por concepto de reservas; v) Asegurar la solvencia de su sector
descentralizado; vi) Monitorear los pasivos contingentes que estan en contra de la entidad, los
cuales podrian afectar la salud de las finanzas del departamento, y por ultimo vii) Seguir depurando
y avanzando en la prevision de sus pasivos pensionales, cuya cobertura del calculo actual en el

fondo nacional de pensiones territoriales (Fonpet) alcanzo el 43%. (Minhacienda, 2017)
2.2, Diagnostico Financiero

Ingresos

De acuerdo con el Informe de Viabilidad Fiscal del Ministerio de Hacienda, el total de los ingresos

diferentes a los del sistema general de regalias (SGR) obtenidos por el Departamento disminuyo
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7% real en 2016 frente 2015. Esta desaceleracion estuvo representada principalmente por la
disminucion de los recursos de capital, esencialmente por lo recursos provenientes de desahorro
FONPET, de excedentes financiero y recursos del balance. Las transferencias representaron la
principal fuente de ingresos (54%), seguido por los ingresos propios (34%) y los de capital (12%).
(Minhacienda, 2017)

En 2016, el Departamento recaudo ingresos diferentes del sistema general de regalias (SGR) por
$523,741 millones e incorporo recursos del balance por $58.271 millones y por venta de activos de
$17 millones, para un total ejecutado de rentas e ingresos de capital de $582.012 millones, que
fueron equivalentes al 99% de su meta presupuestal. El 90% correspondid a recaudos efectivos del
ano y 10% a disponibilidades de caja de vigencias anteriores pendientes de completar su proceso

presupuestal (recursos del balance). (Minhacienda, 2017)

Frente a lo recaudado en 2015 los ingresos de capital (con recursos del balance) disminuyeron 46%
real al contar con menores recursos del balance, excedentes financiero y recursos por concepto de
desahorro del Fonpet. Por su parte, los ingresos propios (tributarios y no tributarios) crecieron 8%,
y transferencias aumentaron 2%, principalmente por mayores recursos recibidos del sistema

general de participaciones (SGP) en los sectores de educacion y agua potable. (Minhacienda, 2017)

El comportamiento positivo en el recaudo de los ingresos tributarios fue el reflejo del ascenso
obtenido en todos sus conceptos, y en especial de los impuestos al consumo (cigarrillos y tabaco,
licores y cerveza), vehiculos automotores, estampillas y sobretasa a la gasolina; esto compensara
la caida en términos reales del impuesto de registro y anotacién y otros impuestos como la

contribucidén sobre contratos de obras publicas. (Minhacienda, 2017)

En cuanto al impuesto de registro. El Departamento logro disposiciones como pionero a nivel
nacional en la implementacion de la ventanilla Unica de registro (VUR) en el 100% de los municipios.
Los impuestos al consumo mantuvieron la mayor representatividad, seguidos por vehiculos
automotores, registro y anotacion, las estampillas, la sobretasa a la gasolina y otros impuestos. Los
ingresos no tributarios ($23.868 millones) permanecieron inalterados, especialmente el recaudo de

ingresos de la propiedad por concepto de tasas, derechos, multas y sanciones. (Minhacienda, 2017)

De las transferencias, el 86% corresponde al Sistema General de Participaciones. Las otras
transferencias recibidas del nivel nacional para inversion cayeron 33%, especialmente por menores
transferencias en alimentacion escolar en el marco de la ley 1450 de 2011 y otras para el sector
salud. El descenso registrado en los ingresos de capital se explica fundamentalmente por lo
menores recursos provenientes del desahorro del Fonpet efectuados durante el 2016. Por otro lado,
el Departamento conto con recursos incorporados del SGR para el bienio 2015 — 2016 por $171.792

millones, de los cuales gran parte corresponde a los fondos de compensacion; desarrollo; ciencia y
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tecnologia e innovacidon y municipios riberefnos, seguido del recaudo para fortalecimiento de las
secretarias de planeacion y OCADS. (Minhacienda, 2017)

Gastos

Los gastos comprometidos por el Departamento con fuentes diferentes al SGR disminuyeron 8%
real en 2016 frente 2015. En 2016, lo compromisos de gasto ascendieron a $508.421 millones y las
amortizaciones de deuda a $11.000 millones, por lo cual el gasto financiado con recursos diferentes
al SGR sumo $519.421 millones y fue equivalente a 88%de la meta presupuestal disminuyendo 8%
frente a lo ejecutado en 2015. El servicio de la deuda se incrementd un 20% respecto al 2015, debido
al pago efectuado a Inficaldas en cumplimiento al escenario financiero del acuerdo de

reestructuracion de pasivos.

Por su parte, la inversion se contrajo 6% por sectores como vias, agua potable, vivienda y salud.
Adicionalmente en el bienio 2015-2016, la entidad reporto compromisos con cargo a recursos del
SGR por $153.097 millones, destinados principalmente a inversion en el sector transporte y

promocion del desarrollo.

El comportamiento de los gastos de funcionamiento fue el reflejo principal del descenso real de
21% en las transferencias corrientes, al efectuarse menores compromisos al pago del pasivo del
fondo nacional de prestaciones sociales del magisterio. Al mismo tiempo los gastos generales

también disminuyeron significativamente durante el 2016.

En resumen, la estructura del gasto del Departamento se focalizo en la inversidon (76% del total), y
estuvo soportada principalmente en la fuente transferencias de la nacién, seguida de los recursos
propios, de regalias y del balance. Al cierre de 2016, los recursos administrados por la entidad
territorial, el gasto ejecuto y en ejecucion represento el 89% de los ingresos incorporados en su
presupuesto, por lo cual sigue considerandose como un reto importante para su administracion

mejorar la capacidad de ejecucion de los recursos con los que cuenta. (Minhacienda, 2017)
Deuda publica

En 2016 el Departamento realizo pagos de bonos pensionales por $1.059 millones y sirvié deuda
financiera por $14.263 millones. No presento nuevos desembolsos de crédito, por lo cual el saldo
de la deuda certificada por el Departamento al terminar el afnio 2015 fue de $43.182 millones, lo que

refleja una disminucion del 20% respecto al saldo obtenido al cierre de 2015.

El perfil de la deuda muestra un portafolio de vida media de tres afos y los periodos de amortizacion

que se concentran en los anos 2017 a 2019, en los cuales se proyecta cancelar el 100% del saldo.
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La totalidad de la deuda contratada tenia como fuente de pago recursos propios por diferentes

conceptos y su costo promedio es del DTF sin puntos adicionales.
Principales indicadores de Desempefio Fiscal y Financiero

El mismo documento de Ministerio de Hacienda encuentra que al finalizar el ano 2016 el
Departamento de Caldas contaba con cerca de $81.285 millones en tesoreria para financiar nuevos
compromisos de inversion. Sin embargo, existe rubros en los cuales no se logra cumplir las metas
presupuestales de gasto, obteniendo un monto significativo de saldos disponibles no
comprometidos (Resultado fiscal superavitario) y gasto no ejecutados, que reflejan un reto en
materia de planificacion y gestion financiera para la administracion departamental, sin dejar de lado

el cumplimiento de las obligaciones establecidas en el acuerdo de reestructuracion de pasivos.

Por otra parte, el documento informa que a 31 de diciembre de 2016 el Departamento registro
activos por $1.93 billones con un crecimiento real del 12%frente a 2015. Por su parte, el pasivo total
sumo $682.941 millones, fue 2% superior al registrado al cierre de 2015 y 5% fue clasificado como
corriente. Del total del pasivo 80% correspondid a pasivos estimados (para provision de
contingencias y pasivo pensional). La liquidez mostrada al cierre de cada periodo constata que entre
2015 y 2016 el pasivo corriente revelado en los estados financiero disminuyo como consecuencia
de la activacion de los pagos programados por la entidad en el marco del acuerdo de

reestructuracion de pasivos suscrito con sus acreedores, y de otras obligaciones corrientes.

En cuanto a la liquidez, el Informe de Viabilidad Fiscal encuentra que el Departamento muestra un
total de recursos disponibles en bancos al final de 2016 por $77.793 millones, del cual 61% estuvo
representado por saldos de caja y bancos y 39% en encargos fiduciarios. Los recursos disponibles
correspondian en 43% a libre destinacion y 57% a saldos con destinacién especifica de recursos
diferente al SGR. Se resalta que la entidad debe tener en cuenta la asignacion eficiente de sus
recursos con los que debe contar, honrado las obligaciones futuras de largo plazo, entre las cuales
las mas significativas son la deuda publica financiera, los pasivos pensionales y las otras acreencias

incorporadas en el acue4rdo de reestructuracion de pasivos (Minhacienda, 2017)

Sobre los limites de endeudamiento y balance primario, el Informe Fiscal de MinHacienda resalta
que para la vigencia 2017 se estiman los siguientes indicadores de solvencia y sostenibilidad:
Intereses / ahorro operacional= 3%, saldo de la deuda / ingresos corrientes= 12%. Ademas el
documento informa que la existencia de un ahorro primario cercano a los $76.836 millones (sin
incluir recursos de SGR) que es equivalente a méas de 5 veces de la deuda atendida durante la
vigencia 2016, evidencia garantias a mediano plazo para el sostenimiento de la deuda publica

adquirida por el Departamento que es financiada en su totalidad con recursos propios, y mas aun,
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si se tiene en cuenta que el superavit fiscal se generd en gran proporcion por la acumulacién de

estos recursos.

Sobre los limites de gastos de funcionamiento, en el Informe de Viabilidad Fiscal se muestra que,
dada la categoria segunda del departamento, el limite maximo de gastos de funcionamiento
establecido corresponde al 60% en relacion con los ingresos corrientes de libe destinacién ICLD.
Durante la vigencia 2016 la relacion fue de 52% calculo que se ajusta a la autorizacion vigente. El
indicador resultado de la relacion GF/ICLD determinados en el 2016 se ajustd a los objetivos de
racionalizacion demandados por la politica de disciplina fiscal vigente; sin embargo, es
recomendable que la entidad contiene fortaleciendo sus ingreso propios, efectué una revision de
los compromisos autorizados por concepto del pasivo pensional, y mantenga un control estricto de
las fuentes que aprovisionan los fondos de acreencias, de contingencias y de prestaciones sociales,
constituidos legalmente para la ejecucion eficiente del acuerdo de reestructuracion de pasivos

suscrito con sus acreedores, junto con el encargo fiduciario contratado para su admiracion.

Por ultimo, el documento el informe concluye que el Departamento de Caldas reflejo dependencia
mediana de las transferencias del sistema general de participaciones con una participacion (36%),
seguido de ingresos propios (26%), SGR (23%), ingresos de capital (10%), y otras transferencias
(6%). Estos resultados, reflejan el esfuerzo fiscal por parte del Departamento al obtener como
segunda fuente principal de financiacion sus ingresos propios, a través de la implementacion de

mecanismos para el fortalecimiento de la cultura tributaria. (Minhacienda, 2017)
2.3. Comportamiento de los Ingresos Tributarios durante los

ultimos 3 anos y proyeccién 2018

Impuesto vehiculos automotores

En Caldas, el incremento en el recaudo del impuesto de vehiculos contindia con un repunte muy
significativo en los ultimos cuatro anos dada la importancia estratégica otorgada al mismo, siendo
este el impuesto de mayor liquidez y donde las acciones y estrategias generan un impacto directo

y de mayor rapidez en la caja de la entidad.

Se han desplegado importantes acciones en el proceso de ubicacion de contribuyentes omiso y
morosos; también se avanza en la consolidacion de expedientes digitales y por primera vez en la
vigencia 2017, se efectuo un despliegue gigantesco de convergencia de servicios a todos los
municipios de Caldas, posibilitando un mayor acercamiento al servicio ciudadano. La entidad

avanza en la estructuracion requerida al manejo de este impuesto, y ha garantizado los recursos
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necesarios para un mayor despliegue operativo, logistico y de comunicaciones lo cual ha

posibilitado mayores resultados en el manejo del recaudo.

El mercado de vehiculos actual se vio afectado por la reforma tributaria que se impuso en el pais,
debido al aumento del IVA en esta clase de productos; pero a pesar de este factor, gracias a una
buena campana de mercadeo por parte de los concesionarios en el departamento de Caldas, sigue
un crecimiento sostenido con relacién a la compra de vehiculos, en su mayoria son motocicletas

debido a la facilidad de acceso a ellas y le continua los vehiculos automotores.
Parque automotor

En Caldas, la tendencia es estar por encima del promedio nacional en el crecimiento del parque
automotor, para confirmar esto en las graficas que se mostraran a continuacion, se observara la
tendencia a nivel nacional. Teniendo en cuenta lo anterior, debemos precisar que a nivel nacional
el parque automotor con relacién a vehiculos descendid en un 2.3% segun el informe de Asociacién
Colombiana de Vehiculos Automotores (ANDEMOS, 2017), mientras en Caldas subio el 9% teniendo

en cuenta las bases de datos del sistema de impuesto de vehiculos de Caldas, SISCAR.

Matriculas vehiculos y motocicletas— julio de 2016 a julio 2017

jul-17 187607 40.649 Motocicletas
jun-17 19826 38752 Vehiculos
may-17 19.898 39.905 nuevos
abr-17 17087 34.514
mar-17 21.022 44.920
feb-17 1779371 40.532
ene-17 17.215 40.642
dic-16 33437 53.489
nov-16 22384 43.063
oct-16 19.168 42.865
sep-16 21.378 48.154
ago-16 22.409 52.456
jul-16 175%6 43.783

Fuente: Calculos Fenalco—ANDI con base en cifras del RUNT (FENALCO Y ANDI, 2017).

Teniendo en cuenta las cifras a nivel nacional, es evidente una reducciéon en un 7.6% del parque
automotor a nivel nacional, mientras que en Caldas se presentoé un incremento del 11.14 % corte
Julio 31 de 2017.
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De igual manera descendid el niumero de matriculas de vehiculos en el Departamento de Caldas,
comparados con periodos de afnos anteriores, aumentandose en numero de radicaciones por

traslados desde otros departamentos.

Matriculas del departamento de Caldas

CANTIDAD VARIACION
VIGENCIA VARIACION TRAMITE CANTIDAD
VEHICULOS UNIDADES
Matriculas 10.518
2015 122.147 12.261 11,2%
Radicaciones 1.743
Matriculas 9.338
2016 134.244 12.097 9,9%
Radicaciones 2.759
Matriculas 8.885
2017 146.376 12.132 9%
Radicaciones 3.247

Fuente: Secretaria de Hacienda - Unidad de Rentas Departamentales

Finalmente, la cifra de crecimiento en Caldas del parque automotor general fue del 9%
aproximadamente y se proyecta para el 2018 un 10%; teniendo en cuenta lo esperado para el
siguiente ano, en el que es posible un mayor crecimiento, en virtud de las diferentes facilidades

comerciales que conceda los bancos y concesionarios para la adquisicion de vehiculos.
Recaudo del impuesto

La Gobernacion de Caldas viene presentando un crecimiento continuo y sostenido y al alza del
recaudo, lo cual se debe principalmente a las estrategias que realiza La Unidad de Rentas
Departamentales, lo que representan para el departamento en la vigencia 2017 $27.226 millones,

proyectando para el 2018 un crecimiento del 10%:

Recaudo y proyeccion impuesto de vehiculos. 2013 — 2018**. Cifras en millones de pesos

29.949
21.226

21.190

18.512
15.285 17.199

2013 2014 2015 2016 2017~ 2018**
m 9% Variacion 0,00% = 12,52% 7,63% @ 14,47% 28,49% 10,00%
Total 15.285 17.199 @ 18512 21.190 @ 27.226 @ 29.949

Fuente: Secretaria de Hacienda - Unidad de Rentas Departamentales. Nota: 80% Departamento, 20% transferencias

municipios. Este valor no incluye interés y sanciones
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El recaudo de vigencias anteriores presenta mayor dificultad de recaudo, debido a factores de
afectacion como la desactualizacion de las bases de datos, las dificultades de notificacion de las
actuaciones administrativas, lo que dificulta la localizacién y posterior notificacion de los deudores,
a pesar de esto, la Gobernacion de Caldas mantiene sus esfuerzos por medio de campanas
publicitarias y actualizacion de las bases de datos mediante visitas a municipios lo ha logrado

incrementar este recaudo.
Crecimiento

Desde el afio 2014, el recaudo del impuesto de Vehiculos inicié un crecimiento, con una variacion
del 12.52% superior con relacion al afio anterior, continuando con la vigencia del 2015 se presenté
un incremento en el 7,63% con base del valor de cierre anterior, en 2016 se mantuvo un incremento
adicional del 14,47% en relacion al 2015, esto se debe por las reacciones de los contribuyentes en
relacion a la declaracién del impuesto, para el periodo 2017 se esta presenciando un gran
crecimiento equivalente a un 28,49% superando las estadisticas de crecimiento hasta ahora

alcanzadas, sosteniendo asi la tendencia de crecimiento.

En menos de cinco afos este impuesto casi dobla el recaudo de recursos efectuados en 2013, afio

en el que ya habia iniciado la recuperacién del impuesto con un crecimiento acumulado del 73.1%

Los resultados se deben igualmente al entendimiento por parte de la administracion de la
importancia estratégica del impuesto y a la dedicacion de recursos que viene realizando la entidad
a la estructuracién de este impuesto y al desarrollo de todo tipo de estrategias de comunicacion y

despliegue operativo de la entidad.

Asi mismo se evidencia el crecimiento de las transferencias a los municipios, del afio 2013 a 2017
creciendo un 69,05%. Para la vigencia del 2018 uno del 10%, guardando concordancia con lo

programado en el crecimiento del parque automotor:

Recaudo y proyeccion de impuesto de vehiculos — Transferencia municipios. 2014 -2018**

7.269
6.608

5.693

4.090 4.312

2014 2015 2016 2017+ 2018**

Fuente: Secretaria de Hacienda - Unidad de Rentas Departamentales. Este valor no incluye interés y sanciones
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El incremento proyectado del 10% de impuesto de vehiculos, que equipara el crecimiento del parque
automotor, no es superior en virtud de que debe tenerse en cuenta que en el despliegue operativo
de implementacion de NICSP, la entidad debera efectuar un saneamiento contable de cartera y

debera iniciar procesos de deterioro y provisiéon permanente de las rentas por cobrar

Aunque las declaraciones de la vigencia actual se han incrementado en Caldas, este crecimiento
constante se ha debido a las estrategias de recaudo que ha tenido la unidad de rentas
departamentales, los cuales vienen disminuyendo, debido a las actualizaciones de informacion de
los contribuyentes, mientras que las declaraciones de vigencias anteriores vienen disminuyendo
gracias al recaudo de cartera que se ha efectuado y que concentra un menor volumen de deudores
morosos, segun las cifras de recaudo por las declaraciones en las vigencias con corte a 31 de julio,

asi:

Cifras de recaudo por las declaraciones en las vigencias con corte a 31 de julio.

2014 - 2017.
Periodo Vigencia Declaraciones Variacion Total

Actual 68558

2014 89016
Anterior 20458
Actual 82361 20%

2015 112349
Anterior 29988 47%
Actual 91186 11%

2016 115285
Anterior 24099 -19,6%
Actual 97706 7%

2017 119066
Anterior 21360 -11%

Fuente: Secretaria de Hacienda - Unidad de Rentas Departamentales

Los descuentos concedidos en el valor de recaudo en la vigencia son:

Descuentos concedidos en el valor de recaudo en la vigencia

Exencion Cantidad declaraciones Costo
Descuento 10% Periodo Gravable 2017 51601 1467159000
Descuento 50% Radicaciones Periodo Gravable 2017 a Julio 31 2880 391162118
Total a Julio 2017 1858321118
Descuento 60% Ordenanza 797 hasta el 31 de julio 10306 1626040834

Fuente: Secretaria de Hacienda - Unidad de Rentas Departamentales
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La estrategia de motivar la radicacion de vehiculos de otras jurisdicciones ha sido positiva
considerando el descuento del 50% en el impuesto para el afio siguiente, en el cual a julio 31 han

ingresado al parque automotor por este concepto 3247 vehiculos.

Segun la asociacion colombiana de vehiculos automotores ANDEMOS (2017), la venta de vehiculos

nuevos para 2017 disminuyo en un 2,9% mientras que los usados incrementaron en 1,1%.

Asi mismo precisamos que segun los estudios de MANIZALES COMO VAMOS (2017) que, si bien la
tendencia promedio de incremento de parque automotor se encuentra en un 9%, debemos anotar
que de los afos 2009- 2016 el parque automotor vehicular en Manizales ha aumentado un 77%,
mientras que en motos un 150%, circunstancia que afecta el manejo del impuesto ya que aun no se
logra interfaces de conexion con los diferentes transitos municipales para el intercambio de

informacion.
Estrategias

Para mantener la tendencia de la recuperacion de cartera, cobro de vigencias actuales y anteriores

se mantienen en ejecucion las siguientes estrategias:

= Envio declaracion a puerta, para asi lograr la claridad del impuesto y recordar los beneficios

que la gobernacion brinda por pagar con anticipacion.

= Puntos de atencion descentralizados para el recaudo del impuesto en dos centros

comerciales de la ciudad.

= Publicidad en tres centros comerciales de la ciudad de Manizales, en cine, escaleras
eléctricas ascensores; para los municipios, en todos se encuentran vallas y pasa calles,

complementado con cunas radiales y descentralizacion de la unidad de rentas.
= [ lamada de cobro para los contribuyentes.

= Plan Operativo de Campo, consiste en volanteo por toda la ciudad de Manizales, todos los
dias de la semana y en los municipios que se encuentren la mayor cantidad de deudores del

impuesto.
= Envié de mensajes de texto a los contribuyentes.
» | lamadas pre grabadas para el cobro del impuesto.
» Actualizacién de la base de datos (Compra de informacion a Datacredito).

= Visita a las once secretarias de transito del departamento, para revisar que todos los

vehiculos registrados se encuentren en la base de datos del sistema SISCAR.
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= Con el fin de incrementar el parque de automotor en Caldas, la unidad de rentas
implementara estrategias de traslado de vehiculos matriculados en otras oficinas de transito
con el fin de incentivar el beneficio tributario, el cual consiste en un descuento del 50% para

el impuesto del afno siguiente a la radicacion.

Se proyecta recaudar finalmente para la vigencia 2017 un valor de $ 33.041 Millones de pesos, que
significan un incremento en recaudo del 19,11% respecto a la vigencia anterior, en donde se incluye
los intereses y sanciones. Para 2018 se proyecta recaudo por valor de $ 36.346 Millones de pesos,
equivalente al 10% de recaudo, la tendencia, variacion y valores que se han presenciado en los

ultimos afos en donde se incluye el impuesto, intereses y sanciones, es el siguiente:

Recaudo y proyeccion impuesto de vehiculos 2013-2018**. Cifras en millones de pesos

36.345
33.041
27.739
24.333
20.448

14.674
2013 2014 2015 2016 2017* 2018**
®Variacién  0,0% 12,52% 7,63% 14,46%  24,75% | 10,00%
Valor 14.674 20.448 24.333 27.739 33.041 36.345

Fuente: Secretaria de Hacienda - Unidad de Rentas Departamentales. Nota: Recaudo y proyeccion total del impuesto de

vehiculos, incluye: Valor del impuesto 100%, Intereses y Sanciones.
Impacto de resultados 2017

El incremento del 27.5% en el recaudo del impuesto de vehiculos respecto al primer semestre de
2016, obedece a la implementacion de estrategias de comunicacion en los puntos de mayor
afluencia de ciudadanos, piezas informativas por medios masivos, redes sociales y al
desplazamiento de los equipos a los puntos estratégicamente disefiados donde se concentra la

mayor cantidad de vehiculos sujetos al impuesto.

En el proceso se involucraron a los periodistas y medios de comunicacion de la ciudad con el

lanzamiento de la campanfa en 2 fases: liquidaton y liquidaton movil del impuesto de vehiculos.

Esta estrategia contempld 40 pasacalles distribuidos en los 27 municipios de Caldas, 3 vallas
ubicadas estratégicamente en vias de acceso a los municipios objeto, ubicacion de moddulos

itinerantes en las plazas de los diferentes municipios, ubicacion de stand en 2 centros comerciales
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con elaboracion de piezas para escaleras eléctricas, ascensores y bastidores, asi mismo a la

focalizacion de piezas masivas de acuerdo con las fechas de pago.

La estrategia se fortalecio en su ultima etapa con piezas en salas de cine, television, prensa y

emisoras de gran cubrimiento regional.

Por primera vez se dised y ejecutd la estrategia liquidaton movil del impuesto de vehiculo donde
15 personas visitaron, informaron y asesoraron a los contribuyentes sobre su obligacién facilitando
el acceso a formularios, informacion de estados de cuenta y realizando acuerdos de pago. El equipo
humano de liquidatén movil estaba dotado de todas las herramientas técnicas y tecnolodgicas para
realizar la operacion de informar, imprimir formularios y acceder a datos en linea de acuerdo con

casos particulares de los contribuyentes.

También se generd publicidad sobre el beneficio tributario de descuentos del 60% en intereses y

sanciones de las vigencias 2014 y anteriores hasta el 31 de mayo.

Se ejecuto el plan de digitalizacion del archivo de cobro coactivo. Permitiendo mayor efectividad y

control de estos expedientes, permitiendo tener en el sistema de vehiculos el expediente légico.

Para el segundo semestre del 2017 se proyecta la segunda fase de la estrategia de comunicacion
para el recaudo, con mensajes de texto, oficios persuasivos de cobro, correos electronicos, cartas
en convenio con Datacredito, visitas a municipios, atencion todos los dias en el centro comercial
fundadores permitiéndole al ciudadano tener horarios mas flexibles para el pago de sus

obligaciones tributarias.
Uso de nuevos medios de comunicacion

Se efectud un gran impacto en el uso de nuevos medios de comunicacién masiva con los siguientes
impactos en medios como YouTube, Facebook y Twitter, en donde los indicadores reflejan una alta
afluencia de contribuyentes en la pagina de la entidad y en todos los medios de internet,
conociendo, accediendo, reproduciendo los videos y pagando directamente por los canales de

internet, asi:
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Indicadores generales de transacciones por internet

-INDICADORES GENERALES -

Mass media rentas

il 1
1423567 NUMERO TOTAL 72456

ALCANCE: TOTAL DE DE PERSONAS
IMPRESIONES
INTERACTUARON

~
ey 330.221 83.967

PERSONAS REPRODUCCIONES
UMICAS DE VIDEQ

@

CLICKS EN
ENLACES

2.345

Fuente: Secretaria de Hacienda - Unidad de Rentas Departamentales

Impuesto al registro

Segun la ley 223 de 1995, el impuesto de Registro estd constituido por la inscripcién de actos,
contratos o negocio juridicos documentales en los cuales sean parte o beneficiarios los particulares
y que, de conformidad con las disposiciones legales, deban registrarse en las oficinas de registro
de instrumentos publicos o en las cdmaras de comercio de la jurisdiccion del departamento de
Caldas.13

En este impuesto CALDAS logro su consolidacion como pionero en implementacion de la “ventanilla
Unica de registro” y en la implementacion de operadores no bancarios en los municipios, facilitando

la vida de los contribuyentes.
Afectacion del POT

Particularmente en Manizales se presenta una gran afectacion a este impuesto por los cambios
surgidos en el marco de ajustes al POT (Plan de Ordenamiento Territorial) para el municipio de
Manizales, para las vigencias 2017-2031, en el cual inicialmente se contemplaron 8 zonas de
expansion para la construccion de las cuales el concejo de Manizales aprobo Unicamente 3, lo que

representaria un incremento del casco urbano de la ciudad en un 37% para proyecciones del 2031.

La accidentada geografia que presenta la capital del departamento de Caldas por lo montafiosa es,
la principal dificultad para crecer en tamano. No obstante, el tema ha sido materia de polémica en
Manizales porque no son pocos los que consideran que se le debe apostar a la densificacion en

13 Tomado del decreto 0089 de 2013, articulo 82
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lugar de expandirse por los problemas de afectacién al medio ambiente y movilidad, entre otros,

que generaria esto ultimo.

Los tres poligonos (zonas de expansion) aprobados fueron El Rosario, La Palma y Km 41, dejando
otras zonas como Corinto, Veracruz, Alhambra, Morrogacho y La Aurora. Este ultimo por su posible

incidencia ambiental por la cercania a la reserva del Rio Blanco.

En este sector se esta llevando a cabo el proyecto Tierra viva el cual con la decisidn del concejo

municipal este no queda con uso de suelos, ya faltaria esperar que las autoridades lo definan.

Hay que resaltar que estos planes de expansion se van a priorizar en la construccion de viviendas
de interés social, ejemplo en La Palma se tiene donde hay un plan parcial y aprobado de

construccion de unas 120 viviendas de interés social.

A pesar de las preocupaciones del sector de la construccién, en cabeza de Angela Maria Orozco
gerente de CAMACOL Caldas, en una entrevista con RCN-Radio mencioné que Manizales se habia
quedado sin en dénde construir viviendas de interés social y prioritario, con la destinacion de las
zonas de expansion destinada. Victor Hugo Cortez, presidente del consejo de Manizales, en
respuesta a las apreciaciones de la gerente de CAMACOL indico: “que eso era falso, porque en el
POT, San José recobra vida con esta clase de vivienda que se necesita; lo mismo que con proyectos
como el de Bajo Corinto en el sector de Los Aures. También mencion6 expansiones como el barrio
Puerta del Sol y el proyecto de la Baja Suiza, que contempla la construccion de 2 mil 850

apartamentos y que tendra vivienda de interés social”*4.

Teniendo en cuenta que el sector de la construccion si bien ha sufrido una disminucion por efecto
de la desaceleracion de la economia nacional, las perspectivas en el municipio de Manizales SON

mas alentadora que la media nacional, esto referente en la construccion de vivienda familiar.

Esta conclusion esta sustentada precisamente por un estudio de CAMACOL Caldas “La demanda
de nuevas viviendas en la capital departamental es mejor que la de otras regiones del pais, segun

reveld una encuesta a hogares en la ciudad” (El Tiempo, 2017).

Segun este estudio menciona que 1 de cada 4 personas en la ciudad de Manizales esta interesado
en adquirir vivienda propia, y aunque la mayoria de estas personas le es indiferente el tema de
adquirir vivienda nueva o vivienda usada, estas perspectivas son alentadoras, puesto que la tasa de
crecimiento de construccion en Manizales pasara del 4,5% al 5,5% en los proximos anos;

crecimiento alentador, teniendo en cuenta el lento crecimiento de la economia a nivel nacional.

* Noticia publicada por la FM
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La demanda se ve favorecida a futuro por otros factores, como la formacion de 1.659 hogares al
afo en Manizales y la rotacion (el tiempo que tarda en venderse una unidad de vivienda), que en
algunos sectores crecid hasta tres meses en un afo, de 5,2 en marzo del afio pasado a 8,2 en el

mismo corte de este.

Teniendo en cuenta el crecimiento desacelerado de la economia colombiana y por efectos de
reformas tributarias, que han desestimulado el consumo privado, el sector de la construccion en la
capital del departamento de Caldas es aun alentador, pero que debe tenerse en constante
monitoreo, porque si bien este sigue creciendo, hay variables adicionales a las ya mencionadas que

pueden afectar el crecimiento de la construccion en Manizales.

Por ejemplo la reduccion de las zonas de expansion, donde solo se proyecta un 37% de crecimiento
en Manizales en el POT a 2031, podria incrementar los costos de la adquisicion de vivienda, tanto
nueva como usada, puesto que ante menor espacio para la construccion es natural que el precio
del metro cuadrado pueda incrementarse en un mediano plazo de manera significativa, como ha
pasado en algunas zonas del mundo por ejemplo en Japon, donde la densidad demografica cada
vez es mas alta y su area es limitada por motivos geograficos, lo cual incremento de manera muy
significativa el precio del metro cuadrado (Tokio $19.569€) convirtiéndola en una de las mas

costosas del mundo (euribor, 2011).
Recaudo

Recaudo y proyeccion impuesto de registro. 2013 — 2018**

16.275

14681 13809 13500

2012 2013 2014 2015 2016 = 2017* @ 2018**
EVariacion  0,0% 83% | -3,0% 19,1% @ 4,6% 1,2% 5,0%
Recaudo 11.689 12.663 12.285 14.631 15.309 15.500 16.275

Fuente: Secretaria de Hacienda - Unidad de Rentas Departamentales. *Proyeccidon cierre vigencia 2017 **Proyeccidn
vigencia 2018

El recaudo del impuesto de registro se proyecta para el cierre de la vigencia 2017 el en $15.500

millones, un 1% por encima de la cifra del ano anterior, la cifra puede llegar aumentar en un 5%
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segun las tendencias que se presentan al mes de agosto, pero teniendo en cuenta las diferentes
variables a las cuales se enfrenta este tributo, se prefiere planear el cierre como se especifico

anteriormente.

Para el afno 2018, se tiene una proyeccion en el presupuesto del 5%, dejando la cifra en $16.275
millones, el cual tuvo en cuenta el potencial de la construccién en Caldas y la incentivacion del

registro.

Para lo que va del afno 2017 el recaudo del impuesto a registro en el departamento de Caldas, ha
logrado preferencia en la modalidad de pago mediante botéon de pago P.S.E (Pagos Seguros En

linea), seguidos por medios de pagos convencionales como Efecty.

Como a continuacién se muestra los canales de recaudo del impuesto de registro, en el cual se
observa un importante porcentaje de notarias que han realizado sus pagos por medio de los PSE,
cumpliendo asi el objetivo en la reduccion de tramites y costos para formalizar el proceso de

escrituracion y registro de la propiedad inmueble.

El recaudo del impuesto de registro se proyecta para el cierre de la vigencia 2017 el en $15.500
millones, un 1% por encima de la cifra del afo anterior, la cifra puede llegar aumentar en un 5%
segun las tendencias que se presentan al mes de agosto, pero teniendo en cuenta las diferentes
variables a las cuales se enfrenta este tributo, se prefiere planear el cierre como se especificod

anteriormente.

Para el afo 2018, se tiene una proyeccion en el presupuesto del 5%, dejando la cifra en $16.275
millones, el cual tuvo en cuenta el potencial de la construccién en Caldas y la incentivacion del

registro.

Para lo que va del afno 2017 el recaudo del impuesto a registro en el departamento de Caldas, ha
logrado preferencia en la modalidad de pago mediante boton de pago P.S.E (Pagos Seguros En

linea), seguidos por medios de pagos convencionales como Efecty.

Como a continuacién se muestra los canales de recaudo del impuesto de registro, en el cual se
observa un importante porcentaje de notarias que han realizado sus pagos por medio de los PSE,
cumpliendo asi el objetivo en la reduccion de tramites y costos para formalizar el proceso de

escrituracion y registro de la propiedad inmueble.
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Recaudo por medios de pago. Enero a julio 2017.

$1.436.122.700

$1.237.378.700
$1.115.765.400 $1.124.170.500
$1.003.393.000 I $989.619.900 I I $112I3000

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio

Fuente: Impuesto de Registro Unidad de Rentas.

Se denota que los pagos PSE representan el 73% de los medios de recaudo del impuesto de registro

seguido en una cuantia mas inferior representativa los puntos Efecty con un 18%. Un 7% por codigos

de barray de un 2% y 0,4 % en los cajeros de los bancos y ventanilla respectivamente.

Los PSE y los demas medios de pagos son los que usualmente se hacen los tramites a través de

las notarias de cada municipio y son corroboradas a través de la plataforma VUR (Ventanilla Unica

de Registro) que es un proyecto, liderado por la Superintendencia de Notariado y Registro, que

busca acercar el proceso de registro inmobiliario a la ciudadania facilitando su relacion con las

entidades vinculadas, simplificando los tramites asociados al proceso y prestando de un servicio de

alta calidad.

Grafico. Participacion tipo de recaudo VUR

2%

=P.S.E =EFECTY =Cddigo de barras = Cajero

Fuente: Impuesto de Registro Unidad de Rentas.
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Sin embargo, hay otros medios de pago asociados al pago de los impuestos de registro, como son
los elaborados en las camaras de comercio que se encuentran en el departamento de Caldas, de
las cuales la gran mayoria de los actos registrados se encuentran en la ciudad de Manizales, pero

se encuentran también las camaras de Chinchind y La Dorada.

Mientras que en lo que va del ano 2017 en La Dorada y Chinchina registran el 8 y el 3%

respectivamente, Manizales ha registrado el 89% del recaudo total de las camaras de comercio.

Hay que recordar que en las camaras de comercio es donde se registran los recaudos de la gran
mayoria de los actos sin cuantia que de acuerdo a la ley 223 de 1995, son todos aquellos que no
incorporan derechos apreciables pecuniariamente en favor de los particulares, sujetos al impuesto
de registro, para el departamento de Caldas esta gravado con la tarifa de 4 SMLVD y aproximandolo
al 100 mas cercano ($98.400 en 2017), determinadas por la respectiva asamblea departamental, a

iniciativa del Gobernador.

Participacion recaudo camaras de comercio

3%

89%

Manizales =La Dorada = Chinchina

Fuente: Impuesto de Registro Unidad de Rentas.

El total recaudado hasta el mes de julio de 2017 muestra evidentemente que la cdmara de comercio
de Manizales es la que mas recauda en estos tramites con $674.648.149 seguida por la de La
Dorada con $56.741.650 y Chinchina con $18.663.700, para lograr un recaudo total en todas las
camaras de comercio de $750.053.449.os recaudos para el departamento de Caldas por parte de
las camaras son solo significativos en el Municipio de Manizales, esto debido a que los registros de
los deméas municipios diferentes a Chinchina y La Dorada se deben hacer en Manizales.

Realizando una comparacion con el periodo estudiado en los affos 2016 y 2017 se encuentra que
los valores recaudados de los registros tienen una variacion estable, a excepcion de los meses de

enero y marzo que para el ano 2017 tuvo unos incrementos bastante representativos del 18,16% y
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del 38,16% respectivamente, mientras que en los demas periodos los recaudos fueron muy

similares.
Numero de tramites por entidad. Enero a julio de 2017.
Entidad Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio
VUR 1664 2425 2748 2041 2546 2413 2276
C.C MANIZALES 391 463 1013 377 451 430 329
C.C DORADA 74 83 192 46 41 54 38
C.C CHINCHINA 21 39 82 24 21 22 19
VENTANILLA 66 55 40 26 19 8 14
TOTAL 2216 3065 4075 2514 3078 2927 2676

Fuente: Impuesto de Registro Unidad de Rentas.

En materia de cantidad de tramites (actos) registrados por y gravados por impuesto de registro
encontramos como los actos proclamados por el VUR son los que representan el mayor peso del
recaudo, dando un total de 16.113 actos registrados del total registrados hasta el mes de julio
(20.551) es decir el 78,4% de los actos registrados, mientras que la camara de comercio de
Manizales con 3.454 actos registrados, que representa el 16,8% y ya seguidos por las C.C de La
Dorada con el 2,6% y Chinchina que apenas sobrepasa el 1,1% y los actos por ventanilla, es decir

los realizados en la gobernacién de Caldas en la oficina de Registro apenas superan el 1,1%.

Ya por ultimo vemos la dinamica de como es el comparativo de actos recaudados entre enero y julio
de los anos 2016 y 2017 en el departamento de Caldas, podemos ver que a excepcion del mes de
marzo en el afno 2016 representd una dinamica mas alta de registros o actos declarados que en lo
que respecta el ano 2017. Mientras que en el periodo de enero a julio de 2016 se registraron 21.668
actos, en el 2017 en el mismo periodo registraron 20.551, es decir un 5,16% menos que el afo

anterior.

Se puede observar que, aunque el numero de tramites en general ha disminuido, el valor del recaudo
ha aumentado, esto influenciado por el incremento de la tarifa en un 5% de los actos a registrar; de
igual forma los tramites realizados por medio del sistema VUR han aumentado en comparacion al
ano pasado y los de ventanilla disminuido logrando con ello uno de los objetivos de la

implementacion del sistema VUR.

De igual forma se ha detectado en la aprobacion de los tramites, que la asignacion de vivienda de
interés social con subsidio del estado ha sido uno de los actos que mas se han venido liquidando,

y se debe tener presente que estos se liquidan por el 50%.
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Impuesto al consumo de licores y vinos

Sin duda alguna, el impuesto que mayor incertidumbre ha generado para la proyeccion de cierre y
proyeccion de presupuesto de la vigencia 2018, lo constituye el impuesto al consumo, dado el gran
impacto generado por la expedicion de la ley 1816 régimen de monopolio rentistico y la ley 1819
Reforma tributaria estructural de la nacién, cuyos impactos mediaticos han estado marcados por
falta de claridad en la aplicacion de la norma, vacios de tipo normativo, IVA del 5% sin reglamentar
y con amplias dudas sobre la aplicacion del concepto de deducibles y falta de entendimiento en la

aplicacion de las bases de aplicaciones porcentuales.

Teniendo en cuenta que gran parte del recaudo en Caldas proviene de los impuestos por el consumo
de bebidas alcoholicas es necesario tener en cuenta las medidas determinadas por el gobierno
respecto a la tributacion de este producto, conduciran desde el ano 2017 en adelante en un

incremento en el recaudo del impuesto al consumo de licores destilados.

La tasa impositiva cambia generandose una tasa especifica de recaudo por valor de $220 pesos por
cada grado de alcohol para los productos no vinicos (aguardiente, ron, whisky, tequila) y una tarifa
de $150 pesos para los productos vinicos (vinos, aperitivos vinicos ), asi mismo se impone tarifa
de cobro adicional bajo el concepto AD Valorem, la cual se cobrara segun el precio promedio que
proporciona el DANE y se multiplica por el valor de 0,25% para productos no vinicos, y del 0,20% de
productos vinicos. Se cambia también la asignacion de los recursos a los sectores de salud, deporte

y educacion.
Caida en el pago de declaraciones y de productos

Con dichos cambios se esperaria un mayor valor de recaudo, pero la afectacidn real que se viene
presentando consiste en menores volimenes de cantidades de consumo y de declaraciones de
todos los productos por lo cual la estimacion de aumento en el ingreso proyectada por parte del

Gobierno Nacional aun no se traduce en cifras reales de incremento en recaudo.

Para hacerse a una idea de cifras reales de cdémo ha sido el recaudo durante el periodo 2017 se hizo
un analisis de recaudo en el periodo de corte de enero a julio de los afos analizados, incluyendo el

periodo de enero a julio del afio 2017.

Declaraciones de recaudo de dinero entre enero y julio. 2013-2017

Aguardiente Ron Otros Importados Total Nacional Recaudo a Julio Var %
2013 10.979.923.419 2.927.100.940 642.302.296 1.131.020.410 14.549.326.655 15.680.347.065 0,00%
2014 12.474.416.640 2.198.984.670 867.407.728 1.080.508.378 15.540.809.038 16.621.317.416 6,00%
2015 10.688.629.309 3.330.353.960 1.014.051.695 1.136.361.399 15.033.034.964 16.169.396.363 -2,712%
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Aguardiente Ron Otros Importados Total Nacional Recaudo a Julio Var %

2016 10.741.734.648 3.887.140.825 1.178.037.832 1.249.949.028 15.806.913.305 17.056.862.333 5,49%

2017 7.246.671.110 3.090.658.104 1.438.217.041 1.848.825.824 11.775.546.255 13.624.372.079 -20,12%

Fuente: Sistema Infoconsumo-Unidad de Rentas.

En este caso para el recaudo de 2017 se ve una reduccion en el valor del 20,12% con respecto al
ano 2016, lo que lleva a mostrar realmente que el impacto de la reforma tributaria, y el aumento de
los impuestos del licor han tenido un efecto muy significativo en el recaudo, por lo cual se puede
inferir que las cifras que registran los primeros meses del afo 2017, meses en donde no se
registraron recaudos muy altos, que los distribuidores se estoquearon de estos productos en los
ultimos meses del aflo anterior, para lograr verse beneficiados y lograr vender a precios de 2017

con lo declarado en los ultimos meses del 2016.

En el caso de las unidades declaradas, el aguardiente sigue siendo el item de producto que mas
peso representa en el analisis, puesto que en unidades declaradas es el valor mas alto respecto a

los demas items analizados.

Declaraciones unidades convertidas enero a julio. 2013-2017

Aguardiente Ron Otros Importados  Total Nacional Total a Julio Var%
2013 1.352.365 292.705 222.897 196.590 1.867.967 2.064.558 -
2014 1.497.764 216.481 235.881 174.715 1.950.125 2.124.840 2,92%
2015 1.240.556 317.527 230.884 161.381 1.788.967 1.950.348 -8,21%
2016 1.210.045 362.858 221.336 181.065 1.794.238 1.975.304 1,28%
2017 669.167 230.821 169.147 217.617 1.069.135 1.286.752 -34,86%

Fuente: Sistema Infoconsumo-Unidad de Rentas.

Aunque también es evidente que la misma dinamica de la reduccidén se puede apreciar en las
unidades convertidas, se puede ver que no se da en la misma proporcién, de hecho, la reduccién en

unidades convertidas a 750 cc es mas pronunciada, alcanzando un -34.86%.

Como se puede apreciar en la grafica las unidades declaradas en el departamento de Caldas
durante el periodo 2013-2017 se evidencia fuerte impacto en el consumo de estas cantidades en la
ultima vigencia, afectados por la reforma al impuesto segun la ley 1816 Régimen de Monopolio

Rentistico y el Nuevo Cédigo de Policia.
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Recaudo y proyeccion del impuesto al consumo de vinos y licores. 2013-2018.

53.515 51.583

47.108 48.512
43.122 |
37.098
2013 2014 2015 2016 2017* 2018**
H % Variacion ~ 0,00% 16,24% 9,24% 13,60% -3,61% -5,95%
Valores 37.098 43.122 47.108 53.515 51.583 48.512

Fuente: Secretaria de Hacienda - Unidad de Rentas Departamentales. *Proyeccion cierre vigencia 2017 **Proyeccion

vigencia 2018. Nota: incluye el 100% del impuesto.

Para el afno 2018 se proyecta una disminucion del -5,95% con respecto a la proyeccion de cierre del
ano 2017, lo que significa que hipotéticamente podria continuar cayendo el consumo; se espera se
culminen los procesos de transicion de la normay se inicie procesos de recomposicion del impuesto,

llegando a punto de normalizacion y estabilizacion de cantidades de consumo.

Las perspectivas por lo pronto no son del todo positivas, ya que a corte Julio 31 de 2017, la
INDUSTRIA LICORERA DE CALDAS, el ano anterior habia declarado por venta de aguardiente
10.741 millones de pesos equivalente a 1.210.145 unidades convertidas a 750cc y para este afo ha
declarado 3.560 millones de pesos correspondiendo a 332.847 unidades convertidas a 750cc con
una disminucion en el recaudo por ventas de aguardiente del 66,83%, igual sucede con el consumo
del ron viejo de Caldas, el cual el afno anterior en este mismo periodo se declararon 362.858
unidades convertidas a 750cc por valor de 3.887 millones de pesos comparados con el mismo
periodo en esta vigencia se han declarado 145.319 unidades convertidas a 750 cc por valor de 1.870
millones de pesos, con una reduccion en el consumo de botellas del 59% y en recaudo una
contraccion del 51%, se espera el repunte del recaudo para el ultimo trimestre del afio segun los
pactos contractuales con los 4 distribuidores de la industria licorera de Caldas el cual se espera un

recaudo total durante la vigencia 2017 de 42.583 millones de pesos
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Comparativo Ene-Jul 2016 y 2017

Entidad Unidades Decla_conv a 750cc 2016 2017 A%
Aguardiente Cristal 1.210.045 332.847 -72,49%
Industria
. Recaudo Aguardiente 10.741.734.648 3.560.022.330 -66,86%
Licorera de
Caldas Ron Viejo de Caldas 362.858 145.319 -59,95%
Recaudo Ron 3.887.140.825 1.870.658.152 -51,88%
Licores todos 1.791.587 644.032 -64,05%

Todos los licores
Recaudo 15.794.783.849 6.871.369.559 -56,50%

Fuente: Secretaria de Hacienda

Asi mismo se evidencia en el cuadro anterior la disminucion en otros licores ingresados al

departamento en 64% en unidades convertidas de 750cc y una contraccion en el recaudo del 56%.

Impuesto al consumo de cerveza

La cerveza es un producto que por el arraigo casi que, a nivel mundial, tiene una alta tendencia de
consumo, por lo mismo, la cerveza es la segunda bebida alcohodlica méas consumida en el mundo
(36%), después de las bebidas espirituosas (45%).

Si bien su consumo excesivo es perjudicial para la salud, muchos estudios revelan que su consumo
moderado puede traer también propiedades benéficas para la salud, Un grupo de cientificos de
Harvard School of Public Health y PETA, indicaron que tomar cerveza fortalece los huesos, previene
la diabetes tipo 2 y los calculos biliares, y previene los ataques al corazdon y accidentes

cerebrovasculares causados por coagulos, poniendo como prueba méas de 100 estudios. (T13, 2016).

El consumo de alcohol, especificamente de la cerveza tiene una alta tasa de consumo en Colombia,
el arraigo del colombiano con la cerveza es tal que se ha convertido en un ingrediente mas de
interaccion social, y aparte, de impulso econémico en el pais. Un agente silencioso que, lejos del

tema salud, deja sus beneficios.

En el caso de Colombia, el aumento en el IVA y la desaceleracion de la economia terminaron por
afectar el consumo de la cerveza. Asi se desprende de las cifras del primer semestre de este ano
que reportd Bavaria, compania del grupo cervecero AB Inbev, que informo una caida de 0,8% en

ingresos totales, y de 4,6% en volumen.

“El primer trimestre para Bavaria, que preside Luciano Carrillo, registré un comportamiento muy
destemplado y aunque en el segundo hubo un leve repunte, este no alcanzé a mejorar las cifras

totales. El primer trimestre del afo tuvo una reduccién del 7,9%, mientras que los ingresos totales
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por este concepto se redujeron en un 5,1% en comparacién con el primer trimestre del afio 2016
(Dinero, 2017).”

Recaudo y consumo

Sibien el impuesto al consumo de cerveza se ha mantenido, se ha evidenciado la caida del consumo
en Caldas, por varios aspectos, la percepcion inicial se deriva en un incremento del IVA del 19% que
impacta de forma directa y también indirecta en el consumo de la bebida a base de cebada, al
incrementarse su valor, la tendencia légica es de que esta baje su cantidad de ventas y de consumo,
pero adicionalmente como el IVA afecto muchos productos de la canasta familiar y demas productos
que son de consumo basicos para los colombianos, y dado que el ingreso representado en el salario
minimo, no represento un ingreso bastante significativos comparados con el elevado incremento de
valor de los productos antes mencionados, obliga a las personas a buscar sustituir el consumo no
tan basico como por ejemplo las bebidas alcohdlicas, para asi poder satisfacer en primera medida

los consumos basicos.

Recaudo y proyeccion del impuesto al consumo de cerveza. 2013-2018

22.370 23.153
20.959 19.683 20.968

17.765

2013 2014 2015 2016 2017~ 2018*
® % Variacion  0,0% -15,2% 10,8% 6,5% 6,7% 3,5%
Valores 20.959 | 17.765 & 19.683 | 20.968 | 22.370  23.153

Fuente: Secretaria de Hacienda - Unidad de Rentas Departamentales. *Proyeccion cierre vigencia 2017 **Proyeccion

vigencia 2018

El comportamiento de este ingreso durante los ultimos tres afos ha sido estable respecto al
incremento del recaudo. La proyeccion de cierre del ano 2017 es de $22.379 millones cumpliendo
con la proyeccion de presupuesto para esta vigencia, el cual representa un incremento del 6,7% con
respecto al ano anterior, cierre que ha estado influido en este incremento los procesos de
fiscalizacion que se adelantan con algunas cerveceras y el control en todo el departamento con el
grupo de fiscalizacion y control, el cual, proyecta dar continuidad al programa de capacitacion y
sensibilizacion a 22 mil comerciantes en la identificacion y legalizacion de los productos vendidos

o distribuidos en el departamento de Caldas.

54



Para la vigencia del 2018 se proyecta un incremento del 3,5% con respecto al ano 2017. Esta
variacion se da con estimaciones de cifras de ventas de las cerveceras registradas en el

departamento.

Total declarado cervezas Enero Julio. 2012-2017

5 2
1 1 3 6 5 8
5 4
44 71 43 86
33 95 32 92 33 34 o ha

ene- jul 2012 ene- jul 2013 ene- jul 2014 ene- jul 2015 ene- jul 2016 ene- jul 2017

= Nacionales ®Importados

Fuente: Sistema Infoconsumo-Unidad de Rentas Departamentales.

Para ver los patrones de consumo en el afo 2017 se hizo un registro histérico de como fue el
recaudo en los primeros 7 meses de cada afo desde el 2012, y se muestra hasta el afio 2016 la
misma tendencia antes mencionada, que el consumo disminuyo en un periodo de 2013 a 2015 y
tuvo un muy buen repunte en el afno 2016, sin embargo, para el aflo 2017 se ve un decrecimiento en
ese recaudo. Teniendo en cuenta que la reforma tributaria ha afectado en gran medida el consumo
total de todas las familias se puede ver lo evidente de su desaceleracién econdmica puesto que
para el ano 2016 entre el mes de enero y Julio el recaudo habia llegado a los $ 13.722.115.431
mientras que para el ano 2017 en ese mismo periodo el recaudo fue de $ 10.966.114.663, lo cual
representa una disminucion del 20,08% del recaudo.

Unidades de cervezas convertidas 300 cc (anual). 2012-2016

14 2
81 39 80 54
62 27 61 74 66 55

2012 2013 2014 2015 2016

= Nacionales ®Importados

Fuente: Sistema Infoconsumo-Unidad de Rentas Departamentales.
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La tendencia de recaudo también se puede ver desde lo declarado en unidades de 300cc, es decir,
se tomaron todas las presentaciones de cerveza tanto nacional como importada y se convirtieron a
unidades de 300cc y asi poder realizar un analisis mas simplificado y de esta misma manera se ve
una tendencia similar en cuanto lo visto con el dinero declarado, la misma disminucién entre los
periodos del 2013 al 2015 y una recuperacion en el 2016; pasando de 66.940.480 unidades de 300cc

en el ano 2015 a una suma de 81.508.796 unidades, lo que representd un incremento del 21,76%.

Y en cuanto a lo declarado entre los meses de enero a julio de los periodos estudiados, incluidos el
2017, la tendencia en unidades de 300 cc es muy similar a los valores declarados en cifras

monetarias.

Para el periodo comprendido entre enero y julio de 2016 se declararon 44.232.439 unidades de
300cc, mientras que para el mismo periodo en el affio 2017 hubo una reducciéon de 28.873.048

unidades, eso representa una reduccion del 34,72%.

Con el mas reciente estudio de Sustancias psicoactivas realizadas en Colombia 15, en el
departamento de Caldas muestra un consumo alto de bebidas alcoholicas, y que el consumo de la
cerveza es el mas comun entre estas bebidas. Las personas prefieren consumir cerveza los fines
de semana por encima del Aguardiente, Whiskey, ron entre otros, lo cual convierte a la cerveza a la

bebida embriagante preferida para el consumo del caldense.16

En materia de recaudo el consumo de cerveza se evidencia que en los periodos comprendidos entre
el 2013 y 2015 hubo un descenso en el recaudo declarado, sin embargo, en el afno 2016 tuvo un
repunte considerable. En la tendencia se puede ver también como existe la predominancia del
recaudo de las bebidas nacionales, asumido por la preferencia del consumo de los productos

nacionales.

Impuesto al consumo de cigarrillo en Caldas

Como es bien sabido el consumo de cigarrillo y tabaco es perjudicial para la salud, puesto que un
solo cigarrillo contiene mas de 7000 quimicos de los cuales aproximadamente 250 son téxicos o

cancerigenos.

Segun cifras de la OMS (organizacion mundial de la salud), el consumo de tabaco mata a casi 6

millones de personas alrededor del mundo, por su lado en Colombia mueren alrededor de 26 mil

5 Ministerio de Justicia y del Derecho, Ministerio de Salud y Proteccién Social, UNODC. Estudio Nacional de
Consumo de sustancias Psicoactivas en Colombia 2013. Bogota. 2014.

16 Cabe destacar que no se han hecho nuevas encuestas de estudios similares en Caldas, por lo cual para el
ano 2017 resulta estar un poco desactualizada esta informacion, pero materia de analisis es un referente util.
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personas al ano por enfermedades asociadas al consumo del cigarrillo, es decir unas 72 personas

al dia.

El estudio nacional del consumo de sustancias psicoactivas del 2013 desarroll6 una muestra de
1.001 personas en el departamento de Caldas, realizada en Manizales con 770 personas (76,9%),
La Dorada 88 personas (8,8%), Chinchina 73 personas (7,3%) y Villamaria 70 personas (7%). En
Caldas, segun referencia del estudio, el 48,2% de la poblacién ha consumido cigarrillo alguna vez
en la vida. Ademas, indica que la edad promedio de inicio del consumo de tabaco inicia entre los 12
y 16 anos (bcnoticias, 2017).

En Manizales de acuerdo con la informacion del Estudio, el 86,7% han consumido alcohol alguna
vez en la vida, 51,4% cigarrillo, 38,4% bebidas energizantes y tranquilizantes 2,5%. Actualmente el
impuesto por cajetilla es de $1400 pesos mas un impuesto ad Valorem del 10% dictaminado por el
DANE. Para el ano 2018 el impuesto pasara a $2100 pesos y seguira aumentando anualmente de
acuerdo con el IPC mas cuatro puntos porcentuales (a partir de 2019), motivo por el cual de
mantenerse el mismo nivel de consumo, podria suponerse que el impuesto estaria por encima de la
inflacion (DINERO, 2017).

De acuerdo con la veeduria Ciudadana para el control del Tabaco advierte también que Colombia
es el segundo pais que cobra el impuesto méas bajo del Tabaco de Latinoamérica, los impuestos
totales de estos productos como porcentaje del precio de venta en Colombia se encuentran en un
49,4%, por debajo del promedio de 53% estimado para las Américas y del 60% fijado en paises como
Alemania, Francia, Portugal, Nueva Zelanda, Canada, India, Brasil, Argentina, México, Costa Rica,
Chiley Ecuador. Con el aumento en el tributo se espera lograr asi nivelar los tributos con el promedio

regional.

Teniendo en cuenta cifras econdmicas, actualmente al sector salud le cuesta aproximadamente
$4,2 billones al ano las enfermedades asociadas al consumo de cigarrillo, mientras que el impuesto
actual solo recauda unos $400 mil millones de pesos al afo, los otros $3,7 billones de pesos los

pagan los contribuyentes. (Colprensa, 2016).

El recaudo del impuesto del consumo de cigarrillo segin las modificaciones de la reforma tributaria
se encuentra de la siguiente manera: para cigarrillos, tabacos, cigarros y cigarritos por cajetilla de
20 unidades el impuesto en 2017 asciende a $1.400, en 2018 a $2.100 y para el 2019 se le aumentara
la inflacion mas 4 puntos. Por su parte, la picadura, rapé o chimu por gramo tiene un impuesto en
2017 de 90 pesos, de 167 para el 2018 y del mismo aumento estimado que el de los cigarrillos para
el 2019 en adelante.
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Es pertinente decir que ha existido un aumento del recaudo declarado como se muestra en la

siguiente grafica.

Recaudo y proyeccion del impuesto de cigarrillo y tabaco. 2013-2018**

39.106
36.141

18.004 19952 ‘W’

13.811

2013 2014 2015 2016 2017*  2018**
m % Variacion 0,0% 31,0% 8,1% 12,1% 78,4% @ -7,6%
Valores 13.811 18.094 19.552 21.926 39.106 36.141

Fuente: Secretaria de Hacienda. NOTA: hasta el afilo 2015 se tipificaba un impuesto de sobretasa al cigarrillo, y a partir
del 2016 se tipifica un impuesto AD VALOREM.

Para la vigencia 2017 se proyecta un recaudo de $39.106 millones de pesos, lo que representa un
incremento del 78% con respecto a la vigencia 2016 en la cual se recaud6 $21.926 millones. Este
incremento tan significativo se debe en gran medida a reajuste tributario que se hizo al impuesto
del consumo de cigarrillos y tabaco elaborado en concordancia con el articulo 347 de la Ley 1819
de 2016, que modifica el articulo 211 de la Ley 223 de 1995. También al proceso riguroso de
fiscalizacion hecho desde la Unidad de Rentas en los ultimos afos, han rendido sus frutos en

materia de recaudo evidenciando asi el incremento en la vigencia de 2017.

Para el cierre de la vigencia del 2017 se tuvo en cuenta en esta proyeccién de recaudo un muy
posible estoqueo de inventarios por parte de los distribuidores con el fin de retener producto y pagar

impuesto en la vigencia actual.

Para el afio 2018, como lo dicta la misma ley 1819 se volvera a generar un incremento mayor que la
vigencia 2017 del impuesto al consumo de cigarrillo (pasa de $1400 el impuesto por cajetilla de 20
a $2100), las tabacaleras proyectan una disminucion del consumo del 18% proyectando la cifra en

$36.141 millones de recaudo por impuesto para esta vigencia.

Con este incremento de tarifa se prevé un aumento de contrabando de cigarrillos, por lo cual, la
Unidad de Rentas seguira fortaleciendo el grupo anti contrabando con operativos de fiscalizacion,
plan de comunicaciones, estrategias de analisis de informacion, con el fin de combatir este flagelo
y fortalecer los ingresos del departamento, asi como el trabajo conjunto con las diferentes

instituciones DIAN, POLFA, Policia Nacional, entre otras.
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Recaudo de cigarrillos Caldas (anual). 2012-2016

Importados Importados Importados Importados Sobretasa
2012 121.729.000 20.303 203.634 55.439.000
2013 133.432.740 21.551 215.510 57.205.059
2014 689.185.540 113.535 1.085.500 220.668.060
2015 5.176.858.422 819.721 7.921.439 1.470.140.905
2016 5.465.753.625 828.930 7.823.992 1.522.660.454

Fuente: Sistema Infoconsumo-Unidad de Rentas Departamentales.

La anterior grafica muestra cuanto ha sido el recaudo del cigarrillo en el departamento de Caldas
desde el afio 2012 hasta el 2016, se muestra que lo total recaudado evidencia un claro crecimiento
a partir del ano 2015 donde también se evidencia un crecimiento bastante importante al consumo

de los productos importados y disminucién casi que proporcional de los productos nacionales.

Mientras que el consumo de cigarrillo nacional en el afno 2014 declaraba $13.247.125.447, para el
ano una disminucion de $10.388.128.867, es decir, el consumo de cigarrillos nacionales cayo un
21,58%. Por otro lado, en este mismo periodo el cigarrillo importado tuvo un repunte bastante
significativo pasando de $689.185.540 en el 2014 a incrementarse a los $5.176.858.422 es decir tuvo

un incremento del 651,16%.

Para el ano 2016 las cifras tuvieron unas variaciones mas leves, para los productos nacionales tuvo
un incremento del 14,35% en el respecto al valor del 2015. Mientras para los cigarrillos importados

el incremento fue de 5,58% respecto al mismo periodo referido.

Recaudo de cigarrillos enero — julio (decenas). 2012-2017

Importados Importados Importados Sobretasa
ene-jul2012 76.309.000 12.838 128.984 34.391.000
ene-jul2013 81.275.741 13.199 131.990 35.342.060
ene-jul2014 88.362.940 14.047 140.470 36.096.760
ene-jul2015 2.823.335.221 448.505 4.349.773 810.272.987
ene-jul2016 2.775.445.575 417.441 3.985.058 765.957.804
ene-jul2017 4.349.087.000 434.275 3.961.468 882.570.242

Fuente: Sistema Infoconsumo-Unidad de Rentas Departamentales.

Situacion similar pasa con los recaudos realizados entre los periodos de Enero a Julio de los anos
analizados, donde en la vigencia 2017 hay una variable a considerar, la nueva estructura tributaria
que empezd a regir a partir este afo, donde se evidencia un incremento significativo del valor
59



declarado del ingreso del cigarrillo, en el periodo comprendido de Enero a Julio de 2017 se recaudd
un total de $15.695.415.000, cifra muy cercana al TOTAL recaudado en todo el afo 2016
$17.344.115.012, y comparando la cifra de Enero a Julio de 2017 con el mismo periodo del 2016 se

encuentra que hubo un incremento del 71,23%.

Decenas de cigarrillos declarados (anual) 2012-2017.
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Fuente: Sistema Infoconsumo-Unidad de Rentas Departamentales.

De hecho, si se mira la grafica anterior de las decenas de cigarrillos declarados se ve que la
tendencia de consumo se ha mantenido estable en la sumatoria de nacional e importado.

Recordemos aca que dicho incremento en importado no es dado por incremento en el consumo,
sino por el cambio en la distribucién de la BAT del ano 2015, donde los productos nacionales
empiezan a ser importados. Entre los aflos 2012 y 2016 las decenas vendidas estan en un promedio
de 3.149.134 decenas; con un rango minimo de 3.114.119 decenas y uno maximo de 3.286.914
decenas. Esto lo que permite concluir que la tendencia de consumo es estable.

Decenas de cigarrillos enero — julio. 2012-2017
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Fuente: Sistema Infoconsumo-Unidad de Rentas Departamentales.
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También la tendencia se mantiene en el patron de consumo en los periodos comprendidos entre
enero y Julio de los afos analizados es similar como se mostraba en las graficas anteriores la

tendencia de consumo es la misma, una tendencia estable de decenas declaradas.

Graficas xx. Sobretasa cigarrillos anual. 2012-2016

$57:205:059 $2 60 g1.4 905 512 454

$55:439:000

$4.1 373%4.3 .810$4.2 569

$3.4 661 $3.7 214

2012 2013 2014 2015 2016

= Nacionales Sobretasa  ®Importados Sobretasa

Fuente: Sistema Infoconsumo-Unidad de Rentas Departamentales.’”

La misma tendencia se puede identificar con respecto a la sobretasa puesto que se ve una
tendencia de recaudo de la sobretasa, pero con el mismo patrén de consumo, es decir, las mismas

cantidades de decenas declaradas.

Sobretasa cigarrillos enero — julio. 2012-2017

88 42

35 60 36 60 76 04

34 00 81 87

2.2 014 2.3 594 2.3 034 2.2 379
1.8 005 20 324

ene-jul 2012 ene-jul 2013 ene-jul 2014 ene-jul 2015 ene-jul 2016 ene-jul 2017

m Sobretasa Nacionales  m Sobretasa Importados

Fuente: Sistema Infoconsumo-Unidad de Rentas Departamentales.

17 A partir del 2017 segun la ley 1816 Monopolio Rentistico se considera esta sobre tasa como un impuesto AD
VALOREM.
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En el periodo de enero a Julio de 2017 se ve un recaudo de la sobretasa de $3.113.038.621, mientras
que en el 2016 se registro $ 2.772.658.128, eso lo que representd un aumento del 12,28%. y teniendo
en cuenta que las decenas declaradas entre enero y julio de 2017 fueron un 6,77% menos a las
registradas en el afno 2016, es evidente que el aumento obedece al incremento de la tasa impositiva

del consumo de cigarrillo para el afno 2017.

Con el fin de contrarrestar el flagelo de contrabando por el cambio normativo el cual hace
incrementar el costo de estos productos como licores, vinos, cerezas y cigarrillos la unidad de rentas

ha fortalecido su equipo anti contrabando obteniendo los siguientes resultados:

Resultados Plan Anti-contrabando Departamento de Caldas a 31 de agosto de

2017.

Medida Tipo Total
Operativos No. 542
Visitas a establecimientos No. 16.791

No. 318

Licor unidades 1.196
Aprehensiones

Caj. Cigarrillo 9.620

Cerveza unidad 2.134
Analisis de informacidn No. 92
Cierres 19 Manizales, 4 La Dorada 23

Fuente: Sistema Infoconsumo-Unidad de Rentas Departamentales.

Degiiello de ganado mayor

El impuesto de degiiello de ganado mayor presenta una tendencia de decrecimiento en los ultimos
anos, generada por multiples circunstancias de mercado, las cuales buscaron ser atenuadas por
medio de la disminucion del impuesto, por medio de la ordenanza 751 de 2014, la cual fija una tarifa

de medio (0.5) Salario Minimo Legal Diario Vigente por cabeza de ganado mayor sacrificado.

Pese a esta accion se sigue presentando una baja desde el afno de emision de la ordenanza, al
disminuir en el recaudo para el afno 2015 en un 43%, para el periodo del 2016 se presenta una
contraccion del 4,2% en el recaudo, lo previsto para el cierre del 2017 se prevé una disminucion del
6,6%, para la proyeccion del 2018 segun el contexto regional y la tendencia del mercado se proyecta
una reduccion en este tributo del 10% programandose un valor de recaudo de 342 millones de pesos.
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Los factores que mas impactaron el tributo del degiello de ganado mayor en el departamento de
Caldas, el brote de la fiebre aftosa proveniente desde Venezuela, debido al brote de esta
enfermedad que se presenta en los animales, las exportaciones bajaron, por veto de carne
colombiana en varios paises de la zona y Rusia, siendo los principales importadores de este
producto (EL TIEMPO, 2017) , el ICA declaro la emergencia sanitaria durante un afo, siendo el
tiempo minimo de afectacion; esto alcanzo el municipio de la dorada, el cual entro a cuarentena,
estando actualmente libre de la enfermedad en mencion, esto provoco el incremento de los precios
del ganado en el departamento (LA PATRIA, 2017) obligando al mayorista de carne bovina a comprar
y hacer el proceso de maduracion de carne en Risaralda u otro departamento; por lo tanto el sector
atraviesa por una situacion econdmica dificil, por los datos a nivel mundial, nacional y
departamental; aunque se espera que esta situacion sea transitoria en relacion, al comportamiento
de los precios del ganado, el brote de la fiebre aftosa y el sacrificio de ganado de los mayoristas en

carne de res en otro departamento.

Las acciones que se toman frente a este impuesto para dar seguridad a los ganaderos y revisar el
correcto funcionamiento de las diferentes centrales de sacrificio, son operativos en conjunto con la
policia y la secretaria territorial de salud; las centrales de sacrificio tienen hasta octubre de 2018
para ser certificadas por el INVIMA o dejaran de funcionar. Una problematica de principal afectacion
es el poco personal que posee el ICA para la supervision del transporte de ganado en el
departamento de Caldas y de igual manera la sede inexistente del INVIMA en el departamento de
Caldas, a pesar de esto, se realiza de parte de la Unidad de Rentas Departamentales, las mejores
gestiones con el fin de mejorar este sector de la economia que recalca principalmente en beneficio

para la sociedad.
Recaudo

A continuacidn, se presentaran los recaudos de los ultimos anos, el esperado para el cierre de la

vigencia de 2017 y la proyeccion para el afo 2018.

Recaudo y proyeccion del impuesto de degliello de ganado mayor. 2012-2018**

752 747
449 406 380 342

2013 2014 2015 2016 2017~ 2018**
m 9% Variacion 0% -0,7% -39,9% -9,6% -6,4% -10,0%
Valores 752 747 449 406 380 342

Fuente: Secretaria de Hacienda - Unidad de Rentas Departamentales. *Proyeccidn cierre vigencia 2017 **Proyeccidn
vigencia 2018
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Teniendo en cuenta las unidades de cabeza de ganado sacrificadas y declaradas en el

departamento de Caldas se presenta la siguiente grafica:

Total de cabezas de ganado. 2015-2018

37.184 35.277
30.907
26.465
2015 2016 2017* 2018**
m % Variacion 0 -5,13% -12,39% -14,37%
Valores 37.184 35.277 30.907 26.465

Fuente: Secretaria de Hacienda - Unidad de Rentas Departamentales. *Proyeccion cierre vigencia 2017 **Proyeccién

vigencia 2018

Segun lo anterior a pesar del mejoramiento técnico que exige el INVIMA a las centrales de
sacrificios, para mejorar costos de funcionamiento y calidad del producto; no se ha presentado la
demanda esperada, al persistir la situacion del bajo recaudo, obliga a estar, la proyeccion del 2018

por debajo en un 10% al cierre del 2017.

La baja de sacrificio en el departamento con corte a julio y las proyecciones para el cierre en el afo
no son alentadoras, porque se tenia proyectado cerrar en 469 millones de pesos, pero se calcula
cerrar en 380 millones de pesos, debido a los diferentes factores de afectacion expuestos

anteriormente.

Existe por tanto una gran afectacion de habitos de consumo e incremento de consumo de carne de
cerdo y pollo, ademas de la propensiéon al consumo de comida saludable y Fitness que generan

sustitucion de producto.

Las inversiones que se venian realizando en el frigorifico de la ciudad han tenido que ser expandidas
en el tiempo dado que se ha retirado del mercado caldense uno de los operadores comerciales mas
grandes, en virtud del incremento en Caldas de los precios de ganado, por lo cual el sacrificio se
estd realizando en el departamento de Risaralda, hecho que agrava el panorama de inversiones y

sostenibilidad de este sector

Segun reporte de (FEDEGAN, 2017) de igual manera se presenta una gran afectacion del ganado
degliello dada las tendencias de consumo ampliada que vienen en crecimiento en las carnes de
pollo, cerdo y pescado como se muestra en la imagen a continuacion, en la que por lo contrario la

carne de res presenta curva de decrecimiento
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Impuesto a los juegos de suerte y azar

Bajo la norma 643 de 2001 donde indica que el Gobierno tiene la potestad de proponer un régimen
propio para la explotacion del monopolio rentistico de los juegos de suerte y azar, es decir, una ley
ordinaria de iniciativa gubernamental que defina la organizacion, administracion, control vy

explotacion del monopolio.

Los recursos obtenidos por este concepto son destinados directamente para atender los servicios
de salud, entregados mediante transferencia que hace el Ministerio de la Proteccidon Social a los
departamentos y municipios, segun los porcentajes establecidos para cada modalidad. La
rentabilidad minima del juego de apuestas permanentes o chance, Corresponde al concesionario
pagar el doce por ciento (12%) sobre los ingresos brutos a titulo de derecho de explotacion con
destino a la salud, y el valor adicional de uno por ciento (1%) sobre los valores brutos de derechos

de explotacion por concepto de administracion.

Sumado a lo anterior EDSA tiene un contrato vigente desde el affio 2017 hasta el afno 2021 con la
entidad encargada de administrar los juegos de apuestas permanentes (Chance), que, para el
departamento de Caldas, esta entidad (Su Suerte) tiene un contrato vigente de $48. 696. 254.728
cop, de los cuales se sacan $486.962.547 para los gastos de administraciéon y el restante van

directamente a la Direccion Territorial Salud de Caldas (DTSC).

Para los derechos de explotacion de rifas generan el catorce por ciento (14%) de los ingresos brutos.
Al momento de la autorizacion, la persona gestora de la rifa debera acreditar el pago de los derechos
de explotacion correspondientes al ciento por ciento (100%) de la totalidad de las boletas emitidas.
Realizada la rifa se ajustara el pago de los derechos de explotacion al total de la boleteria vendida.
De igual manera a la entidad administradora del monopolio, pagar como gastos da administracion,
un porcentaje no superior al uno por ciento (1%) de los derechos de explotacién a la entidad

territorial.
Recaudo

Recaudo y proyeccion del impuesto de juegos de suerte y azar. 2013-2018.

10.897 11229 12.027 12.448
61864 10.055

2013 2014 2015 2016 2017 = 2018**
H Series2 0 46,49% 8,37%  3,05% | 7,11% @ 3,50%
Seriesl 6.864 10.055 10.897 @ 11.229 12.027 | 12.448

Fuente: Unidad de Rentas Departamentales.
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En materia de recaudo el departamento de Caldas registré en el ano 2016 un valor de $11.229

millones de pesos y se espera que para el 2017 cierre con una cifra aproximada de $12.027 millones.

Sin embargo, por cuenta del chance y las rifas ilegales se han dejado de recibir unos $2.500 millones
de pesos en lo que va del afo 2017 que irian directamente para la salud, para ello el departamento,
a través de EDSA vy la alcaldia buscan crear estrategias y sumar esfuerzos de los actores de la
cadena, instituciones, empresarios y ciudadanos regular estos actos ilegales y asi poder captar

estos dineros que se pierden por culpa de estas practicas ilegales. (La Patria, 2017).

Los datos de recaudo en impuesto de juegos de suerte y azar muestran una tendencia creciente, lo

cual muestra que ano a ano han mejorado las medidas contra la ilegalidad en este aspecto.

La grafica anterior muestra como ha sido el comportamiento del recaudo en Caldas en materia de
impuestos de juego de suerte y azar. Muestra que, si bien en el aflo 2014 y 2015 hubo una caida de
hasta el 8,37% del recaudo, a partir del 2016 se ha iniciado proceso de recuperacion e incluso

aumentado sustancialmente este recaudo.

Se proyecta que para el ano 2017 se tenga un incremento del 7,11% con respecto al 2016, y para el

2018 tenga un incremento del 3,5% en el recaudo.

Sobretasa a la gasolina

El recaudo esperado para la sobretasa a la gasolina para el ano 2017 es de $ 9.794 millones; segun
las declaraciones de los distribuidores de gasolina en el departamento de Caldas a julio se ha

recaudado una cifra de $5.328 millones, cumpliendo con el 54,39% del presupuesto inicial.

Recaudo y proyeccion del impuesto de sobretasa consumo de gasolina. 2013-2018**

9.794 10.088
8.762 9.034

s B

2013 2014 2015 2016 2017+ 2018**
m % Variacion 0 7,4% 10,6% 3,1% 8,4% 3,0%
Valores 7.375 7.924 8.762 9.034 9.794 10.088

Fuente: Secretaria de Hacienda - Unidad de Rentas Departamentales. *Proyeccion cierre vigencia 2017 **Proyeccion

vigencia 2018

El crecimiento del parque automotor en Caldas a pesar de la reforma tributaria, la cual incrementa

los precios de los vehiculos y motocicletas teniendo en cuenta el incremento del IVA, sigue con un
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crecimiento sostenido, esto se debe a las estrategias comerciales que han tenido los diferentes
concesionarios de la zona y las facilidades bancarias para la adquisicién de estos bienes (EL
TIEMPO, 2017); lo cual permite explicar el aumento en consumo en galones con corte a julio del
2016 a 2017 en 3,6%, ademas compensa el NO consumo del transporte publico de gasolina al estar
el Gas Natural Vehicular (GNV) y diésel, el GNV por las diversas implicaciones técnicas en los
motores de los vehiculos y el mejor consumo de estos al ser nuevos en la relacién km/gls, no afecta

el crecimiento esperado.

Segun las fluctuaciones del mercado del petréleo y las determinaciones que tome el gobierno
nacional que puedan afectar el consumo o recaudo, se espera un leve aumento teniendo en cuenta

el comportamiento de los consumidores durante los Ultimos anos.

Al tener en cuenta las cifras anteriores, donde esta sefialada la cifra proyectada para el presupuesto

y lo recaudado hasta julio respectivamente, se cumplira con lo presupuestado.
Para el 2018 se espera un crecimiento del 3% teniendo en cuenta el incremento del consumo.

En la proyeccion de este impuesto para el departamento de Caldas se tuvo en cuenta el

comportamiento del parque automotor y la proyeccion del crecimiento econdmico.

Impuesto de estampillas

En el departamento, actualmente hay autorizadas, la estampilla pro universidad, pro desarrollo y
pro hospital departamental Santa Sofia sefaladas en el articulo 139 del decreto 0089 de 2013, sus
tarifas son diferentes, la pro desarrollo (Departamental) segun el articulo 151 del decreto en
menciéon es del 2%; la pro universidad (universidad de Caldas y universidad nacional sede
Manizales) es del 1% segun el articulo 161 del estatuto departamental de rentas, la tarifa seguin el
estatuto es del 1% para la estampilla pro hospital departamental Santa Sofia y en la vigencia 2016
por medio de la ordenanza 783, la asamblea departamental de Caldas, autorizo la emision de la

estampilla pro adulto mayor, su tarifa es del 3% segun el articulo 7 de la ordenanza nombrada.

El hecho generador del tributo es general para las 4 estampillas nombradas anteriormente, es la
celebracion de contratos, convenios y sus adiciones con personas naturales o juridicas, aspecto
relevante dado que se encuentran en definicion el ingreso de partidas presupuestales de
transferencias de ISAGEN y REGALIAS, en cuya determinacion si se maneja desde la nacion o

ingresa al departamento.

Esta circunstancia de caracter especial dimensiona un mayor recaudo en el concepto de estampillas

para las vigencias 2017 y 2018.
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En dicho contexto debe tenerse claro que el valor final de recaudo por este concepto estd atado de
manera directa a ciertos supuestos de contratacion, en los cuales es preponderante las

proyecciones y decisiones de la entidad y de los entes descentralizados se cumplan.

De no cumplirse estos supuestos facilmente el recaudo de este concepto puede darse de manera

efectiva, tan solo en un 50% de su valor proyectado

Para la vigencia 2017 se proyecta un cierre en este tributo de $18.196 millones y para el 2018
corresponderia a $28.577 millones con una variacion entre vigencias del 57% en crecimiento, estos
valores son proyectados por las entidades descentralizadas y proyectos de la Gobernacion de
Caldas, donde esta aporta mayor proporcion los valores de recaudo de este tributo y siendo la
industria licorera de Caldas la segunda en proporcion, este aumento se debe a obras de
infraestructura que se tienen programadas en el marco del Plan de desarrollo “Caldas territorio de

Oportunidades” para la vigencia 2018.

También ha influido en este incremento las diferentes acciones que la unidad de rentas ha realizado
para el recaudo y fiscalizacion del tributo, con la implementacion de liquidacion por via WEB, la cual

facilita el control y seguimiento de contratos.

La tendencia del recaudo de estampilla ha variado en los ultimos 3 afios, se debe principalmente a
la aprobacion de la nueva estampilla pro adulto mayor, la cual incrementa la contribucidn del tributo

de estampillas en un 3%, evidenciando como comportamiento del impuesto el siguiente

Recaudo y proyeccion del impuesto a estampillas, valores y variacion. 2013-2018**,

(Cifras en millones de pesos)

28.577

21
e 18.196

10504 olgs7 11159

2013 2014 2015 2016 = 2017* 2018**
m 9% Variacion 0 -52%  12,1% 89,9% -14,1% 57,1%
Valores 10.504 9.957 11.159 21.186 18.196 28.577

Fuente: Secretaria de Hacienda - Unidad de Rentas Departamentales. *Proyeccion cierre vigencia 2017 **Proyeccion
vigencia 2018

Contribucién para la seguridad (Ley 418)

Este impuesto se genera por los contratos de obra publica que se estén llevando a cabo en el

departamento de Caldas, los cuales pueden ser las concesiones de construccién, mantenimiento y
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operaciones de vias de comunicacion, terrestre, puertos aéreos, maritimos o fluviales, esto se
sefala en el articulo 129 del decreto 0089 de 2013.

La contribucion para la seguridad presenta una disminucion del 10% con respecto al afio anterior,
esto ocasionado a que la mayor parte de obras estan en etapa de disefio, adquisicion de predios,
procesos de adjudicacion y licencias de construccion, para la vigencia 2018 se tiene proyectado un
incremento del 218% ocasionado a la ejecucion de obras con recursos de regalias, ISAGEN, plan

vial e infraestructura educativa.

El calculo para este valor fue proyectado por las entidades descentralizadas y la Gobernacion de
Caldas, se tiene calculado con recursos de regalias, ISAGEN y proyectos de infraestructura; no se
tiene en cuenta el valor de obras de infraestructura de Aerocafé por no tener la certeza de recibir
recursos de la nacion, departamento o municipio, para los diferentes contratos que se piensan

poner en marcha.
A continuacion, se muestra la variacion de los ultimos 5 afos en este impuesto:

Recaudo y proyeccion del impuesto del 5% sobre contratos. 2012-2018**

6.947

21818
o216 2992 ol182

1,463

2013 2014 2015 2016 2017 2018**
H % Variacion 0 -21,4% 17,0% @ -43,6% 49,1% 218,4%
Valores 2.818 2216 2.592 1.463 2.182 6.947

Fuente: Secretaria de Hacienda - Unidad de Rentas Departamentales. *Proyeccion cierre vigencia 2017 **Proyeccion

vigencia 2018

Para la vigencia 2017 se proyecta un cierre de $2.182 millones con una variacién al afo anterior del
49%, esto se debe al inicio de obras de infraestructura en el departamento, para el afno 2018 se
proyecta un recaudo de $6.947 millones lo que representa un incremento del 218%, este calculo se
realiza con los proyectos de ejecucion de obras con recursos de regalias, ISAGEN, plan vial e
infraestructura educativa.
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2.4. Anélisis de desviacion de ingresos tributarios y no tributarios
cierre 2016

IMPUESTO DE VEHICULOS VIGENCIA ACTUAL: Se estima segun calculos de Cierre para
diciembre de 2017 un valor de $ 24.109 millones de pesos, con una sobre ejecucién en el recaudo
de $2.175 millones de pesos, esta sobre ejecucion en el recaudo de este impuesto obedece a las
continuas estrategias de comunicacion y envio de declaraciones sugeridas a los contribuyentes

para que se acercaran a realizar su pago oportuno.

IMPUESTO DE VEHICULOS VIGENCIA ANTERIOR: De acuerdo con el presupuesto del afio 2017
se estima una reduccion presupuestal en cerca de $ 6.429 Millones de pesos, en virtud de las
dificultades administrativas y juridicas de implementacién de la estrategia de recaudo de impuesto
de vehiculos, la cual estaba fundamentada en parte en el desarrollo de los procesos de jurisdiccion

coactiva.

De acuerdo con el presupuesto del ano 2017, el valor a recaudar por este concepto debia ser de
$9.545 millones, valor que segun calculos efectuados se ejecutara en cerca de $3.116 millones lo
que significa un porcentaje de ejecucion del ingreso del 33% de lo proyectado inicialmente, en virtud
de las dificultades de implementacién del cobro coactivo anotadas anteriormente. Se encentran en
despliegue acciones de estructuracion de archivo y digitalizacion de documentos para apoyar la

agilidad en la estrategia de cobro

IMPUESTO DE REGISTRO: De acuerdo con el presupuesto del afno 2017, el valor a recaudar por
este concepto debe ser de $15.500 millones, valor que segun célculos efectuados a diciembre de
2017 se ejecutard, lo que significa una ejecucion del ingreso del 100%, el comportamiento positivo
de este impuesto obedece al control y fiscalizacion que se viene realizando con la plataforma VUR

la cual tiene conectada en linea a todas las notarias de los municipios del departamento

MONOPOLIO DE LICORES EN EL DEPARTAMENTO: De acuerdo con el presupuesto del ano
2017, el valor a recaudar por este concepto debe ser de $36.379 millones valor que segun calculos
efectuados a diciembre de 2017 estima habra una sobre ejecucion de $6.204, lo que significa un

porcentaje de ejecucién del 117%.

IMPUESTO AL CONSUMO DE LICORES DE PRODUCCION NACIONAL Y EXTRANJEROS: De
acuerdo con el presupuesto del ano 2017 se estima un repunte de los productos nacionales y
extranjeros en una sobre ejecucion de $ 1.515 Millones de pesos, por lo cual el impacto podria ser
positivo, pese a la variacion que se da por sustitucion de habitos de consumo y por el impacto de
las medidas sancionatorias del departamento efectuadas en la fiscalizacion del impuesto lo que

conlleva a tener control de estos productos
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IMPUESTO AL CONSUMO DE CERVEZA: De acuerdo con el presupuesto del ano 2017, el valor a
recaudar por este concepto debe ser de 22.370 millones de pesos, valor que segun calculos
efectuados a diciembre de 2017 se recaudaran 22.370 millones de pesos, lo que significa un
porcentaje de ejecucion del 100%. Esta situacién se da como consecuencia de los procesos de
fiscalizacion a los establecimientos de control en virtud de operacién del Plan Anticontrabando, la
sefalizacion de la cerveza extranjera y la etapa de fiscalizacion que atraviesa BAVARIA en sus

declaraciones de impuestos 2013-2015

IMPUESTO CIGARRILLOS Y TABACO DE PRODUCCION NACIONAL Y EXTRANJERA: De
acuerdo al presupuesto del afio 2017, el valor a recaudar por este concepto debe ser de $ 22.999
millones de pesos valor que segun calculos efectuados a diciembre de 2017 se ejecutara un valor
de $39.109 millones de pesos, lo que significa un porcentaje de ejecucion del 170%, siendo una
sobre ejecucion de 16.106 millos de pesos, debido principalmente al cambio de la tarifa del impuesto
del cigarrillo y el tabaco, complementado por una fuerte fiscalizacion de esta clase de productos

por parte de la unidad de rentas departamentales.

Este impuesto ha generado desestimuld al consumo de cigarrillos por el sobreprecio en tarifa y las
continuas campanas antitabaco, la unidad de rentas continta trabajando en el consumo legal de
estos productos, con continuas campanas de sensibilizacion en todo el departamento de caldas,
con el programa anti contrabando, asi mismo ha disefiado la estrategia de sefalizar cigarrillos por

decena.

SOBRETASA AL CIGARRILLO SSF: De acuerdo con el presupuesto del afo 2017, por concepto de
la sobretasa en mencion, se tenia programado como definitivo recaudar 5.243 millones de pesos;
debido al desestimulo que se ha llevado a cabo por medio del sobreprecio en la tarifa y las continuas
campanfas antitabaco, para el cierre de esta vigencia se programdé 5.107 millones de pesos, estando

por debajo en el presupuesto inicial en 1.195 millones de pesos.

DEGUELLO DE GANADO MAYOR: De acuerdo con el presupuesto del afio 2017 el valor a recaudar
por este impuesto se programa en $ 469 millones, pero para el cierre es de $380 millones,
disminuyendo en 19%, consecuencia de los habitos de consumo de las personas y factores de

mercado de este tipo de producto.

JUEGOS DE SUERTE Y AZAR: De acuerdo con el presupuesto de la vigencia 2017, por concepto
de este impuesto, se programd para su definitivo 12.252 millones de pesos, pero segun el
comportamiento de los usuarios de estos servicios, se presentd una sobre ejecucién de 99 millones

de pesos, equivaliendo a una ejecucion total del 101%.
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IMPUESTO SOBRETASA A LA GASOLINA: De acuerdo con el presupuesto del afo 2017 el valor a
recaudar por este concepto debe ser de $9.794 millones, valor que, segun calculos efectuados a
diciembre de 2017, se recaudaran $ 9.794 millones de pesos significando una ejecucion del 100%
de la proyeccidn inicial. Se encuentra en desarrollo nuevas estrategias de fiscalizacion y control del

impuesto,

ESTAMPILLA PRODESARROLLO: De acuerdo con el presupuesto del ano 2017, el valor a recaudar
por este concepto debe ser de $5.669 millones de pesos, valor que segun calculos proyectados a
diciembre de 2017 se recaudara $5.669 millones de pesos, lo que significa un porcentaje de

ejecucion del 100%.

CONTRIBUCION DEL 5% SOBRE CONTRATOS DE OBRA: De acuerdo con el presupuesto
definitivo del ano 2017, el valor a recaudar por este concepto debe ser de $1.831 millones de pesos,
valor que, segun calculos proyectados a diciembre de 2017, se recaudaran $1.393 millones de pesos

con una contraccion en este recaudo de 438 millones de pesos.

PUBLICIDAD DEPORTE-CULTURA (ORDENANZA 660): DEROGADA por el articulo 18 de la
ordenanza 797 de 2017.

TRANSITO Y TRANSPORTE: De acuerdo con el presupuesto del afio 2017, el valor a recaudar por
este concepto debe ser de $ 105 millones de pesos, valor que, segun calculos proyectados por la
unidad de transito a diciembre de 2017, se ejecutara $280 millones a causa de los cruces de
informacion realizados con SIMIT Y POLCA con los cuales se legalizara recursos pendientes de
registro. Adicionalmente por los convenios adicionales firmados con otros municipios diferentes al

de Villamaria.

INTERESES MORATORIOS VEHICULOS, REGISTRO: De acuerdo con el presupuesto del afo
2017, el valor a recaudar por este concepto debe ser de $4.270 millones de pesos, valor que segun
calculos proyectados a diciembre de 2017 se recaudaria un valor de 388 millones de pesos,
reduccion de $ 3.881 Millones de pesos, lo anterior en virtud del avance en los procesos de cobroy

depuraciones de cartera efectuadas en el marco de aplicacién de las Normas Internacionales de
Contabilidad NICSP.

2.5. Gastos

Los Gastos de la Administracion son estimados teniendo en cuenta las necesidades sociales e
institucionales a la luz de un esquema normativo vigente, las prospecciones micro y
macroecondémicas y los diferentes aspectos relacionados con el cumplimiento del “Plan de

Desarrollo — Caldas: Territorio de Oportunidades”. El tratamiento juridico que se realiza con el gasto
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publica procura ser minucioso tanto a nivel constitucional como a nivel legal nunca perdiendo de

vista los aspectos relacionados con los ingresos departamentales.

De acuerdo con el articulo 23 de la Ley 38 de 1989, el presupuesto de gastos se discrimina en tres
grandes rubros: 1° Gastos de funcionamiento, 2° Servicio de la deuda, 3° Gastos de inversion.
En desarrollo del principio presupuestal de la especializacion, segun el cual “las apropiaciones
deben referirse en cada organismo o entidad de la administracion a su objeto y funciones, y se
ejecutaran estrictamente conforme al fin para el cual fueron programadas”, el citado articulo 23
dispone que el presupuesto de gastos especifique las diversas ramas de la administracion publica,
y dentro de éstas el organismo o entidad al cual se le autoriza el gasto. En los entes territoriales el
presupuesto de gastos de funcionamiento se clasificara en: Servicios personales, Gastos Generales,

Transferencias y Gastos de operacion.

El presupuesto del servicio de la deuda se clasifica por entidad, en: 1° Deuda interna, y 2° Deuda
externa. Y el presupuesto de inversién comprende el plan operativo anual de Inversiones clasificado
segun lo establece la normatividad vigente. Estos gastos han sido evaluados y analizados mediante
los diferentes indicadores al cierre de la vigencia 2016, sin perder el concepto basico de que en la
estimacion de los gastos pueden ser cubiertos un conjunto de necesidades, que su funcion basica
es de ser redistribuido y sin dejar de lado la mayoria de finalidades como lo son el gasto publico
como “la funcion social”, mejorando las condiciones de vida de la poblacion de menores ingresos,
financiando esta funcion con los recursos que recaudan los sectores de la poblacion que percibe la

mayor porcion de los ingresos departamentales.

Esta premisa tedrica no siempre se cumple en la realidad, y aun en los casos en que se materializa
en la practica no es posible lograr una igualdad total entre todos los integrantes de la poblacidon.
Sin embargo, en la medida en que el gasto publico cumpla con su funcion redistributiva contribuye
a: 1) mejorar los niveles de satisfaccion de necesidades en una colectividad, funcién social; )
incentivar la actividad econdmica de los sectores productivos, funcion economica; y Ill) mantener

en funcionamiento el aparato estatal, funcion administrativa.

Funcion de gasto

Funcion social: ¢ Para qué se gasta? Programas
Actividades y Proyectos.

5 = Funcién econémica: ¢ En qué se gasta? Gasto
50% Corriente y Gasto de Capital

= Funcion aditiva: ¢ Quién gasta? Dependencias y
Entidades del Estado

Fuente: Secretaria de Hacienda — Unidad de Presupuesto
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La Administracion Departamental no escatimo esfuerzos que garantizasen la sostenibilidad
financiera y fiscal de la ejecucion presupuestal de la vigencia 2016 con el fin de promover un mayor

beneficio para los caldenses y un mas grande aporte al crecimiento econémico de Caldas.

Ejecucion de gastos a 31 de diciembre de 2016. Cifras en millones de pesos.

Concepto 1. Ppto inicial 2. Ppto definn 7 Tot. Exp. CDP 8 RPC exp % de ejec

Total gastos 496.256,36 577.750,64 517.035,37 517.035,37 89,49%
Funcionamiento 99.812,89 110.615,05 102.347,94 102.347,94 92,53%
Gastos e Inversion 391.443,46 465.852,64 413.627,47 413.627,47 88,79%
Servicio de la deuda 5.000,00 1.282,96 1.059,96 1.059,96 82,62%

Fuente: Secretaria de Hacienda — Unidad de Presupuesto

Durante la vigencia 2016, los gastos totales del Departamento de Caldas alcanzaron los $517.035,37
millones, lo que corresponde al 89.49% del presupuesto definitivo. Dentro de este rubro, el 80,00%
se destind a inversion, los gastos de funcionamiento ocuparon el 19,80% vy el restante 0,20% se
destind a servicio de la deuda. EI comportamiento observado obedece principalmente a los
compromisos presupuestales de inversiéon en infraestructura, recurso humano y administraciéon del

estado.

Ejecucidon de gastos a 31 de diciembre de 2016 desagregada. Cifras en millones

de pesos.

Concepto 1. Ppto inicial 2. Ppto definn 7 Tot. Exp. CDP 8 RPCexp % de ejec ?a(rjt?cip

Total gastos 496.256,36 577.750,64 517.035,37 517.035,37 89,49%  100,00%
Funcionamiento 99.812,89 110.615,05 102.347,94 102.347,94 92,53% 19,80%
Gastos de personal 22.233,33 22.913,16 22.419,68 22.419,68 97,85% 21,91%
Gastos generales 5.842,41 6.761,04 4.616,65 4.616,65 68,28% 4,51%
Transferencias corrientes 71.737,16 80.940,86 75.311,61 75.311,61 93,05% 73,58%
Gastos e Inversion 391.443,46 465.852,64 413.627,47 413.627,47 88,79% 80,00%
Servicio de la deuda 5.000,00 1.282,96 1.059,96 1.059,96 82,62% 0,20%

Fuente: Secretaria de Hacienda — Unidad de Presupuesto

En el ano 2016, e | 21,91% de los gastos de funcionamiento equivalente a $102.347,94 millones;
distribuidos en todas las secretarias y los organismos de control del Gobierno Central. De ellos

corresponden a gastos de personal el 21.91%. Estos gastos alcanzaron una ejecucion presupuestal
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de 97,85% del total de los gastos de funcionamiento. Por otra parte los gastos generales tuvieron
una participacion de 4,51% del total de gastos de funcionamiento, alcanzando una ejecucion del
68.28% del presupuesto definitivo para la vigencia 2016, este comportamiento obedece a la
ejecucion de los gastos relacionados con la adquisicion de bienes y servicios, tales como servicio
de vigilancia, servicio de aseo, materiales y suministros, seguros, servicios publicos,
arrendamientos, bienestar social e incentivos, entre otros; gastos éstos necesarios para apoyar el

normal funcionamiento de la Gobernacion de Caldas.

En cuanto a las transferencias corrientes, con una participacion del 73.58% de los gastos de
funcionamiento, se observa una ejecucion del 93.05%; correspondientes a los recursos transferidos
durante la vigencia 2016 a las entidades publicas del orden Departamental, para desarrollar un fin
especifico, convenios suscritos con entidades del sector privado, transferencias de previsién y
seguridad social y otras transferencias que corresponden por mandato legal. Los Gastos de
Inversion, con una participacion del 80,00% del total de los Gastos del Departamento alcanzaron

una ejecucion respecto del presupuesto definitivo del 88, 79% al cierre de la vigencia 2016.

Con respecto a la Deuda Publica: El comportamiento del saldo de la Deuda Publica entre el 31 de
diciembre de 2014 por $54.182 y al 31 de mayo de 2017 por $28.788, se amortizd a capital $25.394
se tiene autorizacion para contratar empréstito en el ano 2017 por $20.000 millones de pesos, cuyo
destino es para inversion en Infraestructura Educativa y Plan Vial para una inversion por proyecto
de $10.000 millones de pesos, se han cancelado intereses dentro de ese periodo por la suma de

$4.593 millones de pesos.

El 1° de octubre de 2012, con la Resolucion 2930 de 2012, la Direccion de Apoyo Fiscal del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico acepto la promocion del Acuerdo de Reestructuracion de
Pasivo del Departamento de Caldas, y a partir de la fecha de la resolucion se suspendieron los
pagos de la Deuda Publica, y el 17 de mayo de 2013 se firmod el documento con las nuevas
condiciones a los créditos vigentes, dejando para cancelar los intereses causados desde la fecha
de la promocién hasta la firma del mismo para pagar en el ano 2020, y a partir de septiembre de
2013 se reanudan los pagos con diferentes condiciones financieras, como son: Un plazo de 6 anos

con 4 anos de gracias, a la DTF sin puntos adicionales pagaderos trimestre anticipado.

Con el Primer Modificatorio al Acuerdo de Reestructuracion de Pasivos el 4 de septiembre de 2015,
quedd asi: CLAUSULA 2. Modifiquese el paragrafo 5 de la clausula 10 el cual quedara asi:
“PARGARFO 5. PAGO INFICALDAS — DEUDA PUBLICA: Las obligaciones financieras a favor de
INFICALDAS por valor de $11.000.000.000,00 se cancelaran de conformidad con el escenario
financiero de la siguiente manera: El capital se amortizara en una (1) sola cuota pagadera al 15 de

diciembre de 2016, cancelado un valor total de $11.000.000.000,00. Los intereses que se causen
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desde la fecha de suscripcion de EL ACUERDO (17 de mayo 2013) y hasta la cancelacion total del
capital se pagaran trimestre anticipado en el respectivo periodo de causacion. Para la liquidacion
de los intereses se tomara la tasa DTF T.A. vigente a la fecha de iniciacion de cada periodo
trimestral de intereses y se calculara su tasa equivalente periodo anticipado, sobre la base de un

afno de 360 dias y un mes de 30 dias”.

CLAUSULA 4. Modifiquese la clausula 11, la cual quedara asi: “CLAUSULA 11: PAGO DE LAS
ACREENCIAS DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS: Estas ACREENCIAS a favor de los bancos GNB
SUDAMERIS, DE OCCIDENTE Y HELM BANK se pagaran entre el ano 2017 y 2019, de conformidad
con la disponibilidad de recursos de la siguiente manera: El capital se amortizara en doce (12)

cuotas trimestrales iguales a partir del 31 de marzo de 2017 y hasta el 31 de diciembre de 2019.

Los intereses que se causen desde la fecha de suscripcion del acuerdo de reestructuracion (17 de
mayo 2013) y hasta la cancelacion total del capital se pagaran trimestre anticipado en el respectivo
periodo de causacion. Para la liquidacion de los intereses se tomara la tasa DTF T.A. vigente a la
fecha de iniciacion de cada periodo trimestral de intereses y calculara su tasa equivalente periodo
anticipado, sobre la base de un ano de 360 dias y un mes de 30 dias”. En cuanto a los intereses
reconocidos a los acreedores financieros e Inficaldas desde la fecha de iniciacion de la negociacion
hasta la firma del Acuerdo (17 de mayo 2013) por la suma de TRES MIL DOSCIENTOS
VEINTICUATRO MILLONES QUINIENTOS NUEVE MIL TRESCIENTOS PESOS $3.224.509.300), no

se cancelaron de acuerdo con el Primer Modificatorio del 4 de septiembre de 2015.

Con la Reestructuracion de Pasivos, el Departamento de Caldas, logré un ahorro de pago de
intereses alrededor de $11.000 millones de pesos, al cambiar las condiciones de los créditos
pasando de un DTF+4 puntos promedio a un DTF sin puntos adicionales y pagaderos trimestre

anticipado.

Comparativo gastos vigencia 2013 — 2014, gastos con corte julio 2016 en
contraste con julio 2017

Se tuvo en cuenta diferentes variables, entre ellas el hecho de que las entidades publicas se deben
administrar teniendo en cuenta su continuidad en el tiempo, lo que significa que debemos hacer un
seguimiento del comportamiento que la misma ha tenido, el comportamiento de sus inversiones y
proyectos, esto para poder evaluar el desarrollo y los resultados , o cual nos llevara también a
evaluar la efectividad y confiabilidad de los criterios, herramientas y métodos, en busca de un
continuo mejoramiento que en un futuro llega a minimizar en gran medida los riesgos (sobre todo

de la inversién).
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De ahi la importancia de verificar todos los procesos, y resultados de cada uno de los gastos de
funcionamiento, ya que de estas experiencias depende el no repetir errores y el poder mejorar el
desempeno de futuros proyectos asegurando la continuidad y el crecimiento de la entidad. Por eso
cuando no debemos car en el error de considerar que la presupuestario es la extensidén de hechos
historicos, ya que pasarian a un segundo plano la revision de las estrategias, la evaluacion de las
politicas y la formulacion de objetivos interpretativos de las capacidades y restricciones estatales,
en cuyo caso el gobierno departamental sencillamente procuraria solamente defenderse del embate

inflacionario.

Asi mismo, porque la administracion departamental desde el comienzo de la vigencia monitorea
esta ejecucion con miras a no sobrepasar la cuantia maxima permitida por la ley 617 de 2000, asi
como la realizacién de algunas acciones de austeridad en el gasto, con lo cual se contribuye al
cumplimiento del escenario financiero que permite ser viable la adopcion de compromisos con
acreedores en virtud de la ley 550.Aunque al finalizar el 2013 no se realizd la reduccion proyectada
del gasto y la inversion, por la expectativa de algunos ingresos que finalmente no se cumplieron, la
administracion logro cumplir con los indicadores de ley establecidos, teniendo en cuenta aspectos
a evaluar las contingencias y los pasivos del sector descentralizado y enfocar acciones para elevar

el desempeno fiscal.

Comparacion de la ejecucion presupuestal de la administracion central. 2013 — 2014.

(Cifras en millones de pesos)
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Comparativo gastos vigencia 2016 vs vigencia 2015.

Al cierre de la vigencia 2016 y comparando las cifras con las mismas del cierre de la vigencia 2015,
de la administracion central se tiene como variacion absoluta $ -44.450 millones, , variacion ésta
especialmente reflejada en sectores como Desarrollo Institucional y vivienda que decrecieron en
presupuestos definitivos en $20.551 millones y $4.290 millones como presupuestos definitivos a
dicho corte, lo que equivale en términos porcentuales a -32.56% y -637.74% respectivamente,
traducida esta situacion en ejecucion de compromisos presupuestales por valores que
disminuyeron en el sector vivienda en $3.316. millones, equivalentes a 10.21% en términos
porcentuales, Se distingue también el sector infraestructura que tuvo una variacién absoluta en
presupuesto definitivo por valor de $6.950, equivalentes a -55.33% y en ejecucion de compromisos

presupuestales de $6.933 millones y -57.32 en valores porcentuales.

Comparativo gasto con corte julio 2016 vs julio 2017

Como variacion absoluta con corte julio entre las vigencias 2016 y 2017 se tienen $ 104.932 millones,
, variacion ésta especialmente reflejada en sectores como educacion y salud que crecieron en
$36.394,70 millones y $6.703, 70 millones como presupuestos definitivos a dicho corte, lo que
equivale en términos porcentuales a 15.94% y 13.75% respectivamente, traducida esta situaciéon en
ejecucion de compromisos presupuestales por valores que aumentaron en el sector educacion en
$25.783 millones, equivalentes a 13.90% en términos porcentuales, mientras que para el sector
salud tuvo una disminucion de $17.448.42 en valores absolutos correspondientes a -143,27 en
valores porcentuales. Se distingue también el sector infraestructura que tuvo una variacién absoluta
en presupuesto definitivo por valor de $11.758.53, equivalentes a 48,56% y en ejecucion de

compromisos presupuestales de $4.024 millones y 38.94 en valores porcentuales.
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Ejecucion de gastos a julio 2017 y julio 2016.

EJEC GASTOS A JUL 2017 EJEC GASTOS A JUL 2016 VARIACION PORCENTUAL
CONCEPTO PPTO DEFIN RPC EXP PPTO DEFIN RPC EXP EN PPTO DEFIN EN RPC EXP
Total gastos 677.625.668.950 312.287.209.504 572.692.783.225 269.359.467.876 15,49% 13,75%
Funcionamiento 127.155.127.299 64.851.068.987 104.497.660.053 48.457.061.168 17,82% 25,28%
Inversion 547.357.528.573 246.596.960.320 463.701.112.132 220.342.602.708 15,28% 10,65%
Sector educacion 297.895.671.030 185.547.698.259 261.500.971.591 159.764.429.349 12,22% 13,90%
Sector cultura 3.704.257.126 1.808.101.897 2.068.339.636 915.196.000 44,16% 49,38%
Sector recreacion y
d . 7.508.517.462 3.083.407.045 6.060.598.796 2.801.036.990 19,28% 9,16%
eporte
Sector salud 82.362.341.846 12.178.339.732 75.658.639.477 29.626.655.753 8,14% -143,27%
Sector promocion
ial 8.664.317.602 3.553.038.494 850.000.000 26.499.600 90,19% 99,25%
socia
Sector vivienda 3.567.758.763 1.303.056.970 672.706.752 22.000.000 81,14% 98,31%
Sector promocion del
700.526.721 504.326.803 1.055.988.960 121.600.000 -50,74% 75,89%
desarrollo
Sector agropecuario 900.000.000 324.825.351 1.590.000.000 229.000.000 -76,67% 29,50%
Sector minero 499.365.454 131.481.249 704.892.437 117.799.999 -41,16% 10,41%
Sector agua potable y
R L. 11.230.081.578 5.499.128.384 7.210.160.522 4.329.523.663 35,80% 21,27%
saneamiento basico
Sector infraestructura
24.214.141.988 10.333.606.394 12.455.611.323 6.309.230.577 48,56% 38,94%
en transporte
Sector gestion del
1.485.175.834 515.371.950 2.110.655.321 396.209.000 -42,11% 23,12%

riesgo



EJEC GASTOS A JUL 2017 EJEC GASTOS A JUL 2016

VARIACION PORCENTUAL

Sector seguridad y
convivencia

Sector fortalecimiento
institucional

Ciencia tecnologia e
innovacion

Servicio deuda

2.337.332.246

101.538.040.923

430.000.000

3.433.013.078

1.055.705.544 2.575.107.079 865.908.649
20.513.433.445 88.681.451.278 14.755.913.128
21.112.000 0 0
1.063.507.000 5.000.000.000 621.404.000

-10,17%

12,66%

100,00%

-45,64%

17,98%

28,07%

100,00%

71,15%
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Indicadores de Responsabilidad Fiscal

El Departamento de Caldas, en cumplimiento de lo establecido en las leyes de responsabilidad
fiscal es muy importante dar cumplimiento a los indicadores de las leyes de disciplina fiscal, lo cual
es una condicion béasica para garantizar la construccion de un sendero econdmico sostenible en el
corto y largo plazo, que permita cumplir con la funcion social de provision de bienes y/o servicios a
la comunidad (inversién social). A continuacién, se presenta el comportamiento de estos

indicadores al cierre de la vigencia 2016.
Limite Gastos de funcionamiento- Ley 617 de 2000:

Con la ley 617 de 2000, el estado viene regulando el desempeno fiscal de los departamentos y
municipios del pais, especialmente en temas como limites al gasto, entendiéndose la obligatoriedad
de la generacion de ahorro corriente y el control al endeudamiento. Es por esto que el Departamento
de Caldas establece reglas y politicas fiscales que limitan el excesivo gasto (especialmente de
funcionamiento), con el fin fortalecer la inversion social y asi mantener una mejor estabilidad
econdmica en el tiempo, con el fin de garantizar la capacidad de endeudamiento acorde al nivel de
ingresos. Los resultados del indicador de cumplimiento de Ley 617 de 2000 para el cierre 2016,
corresponde a un 49,03%, ubicandose por debajo del limite permitido de 60%; este comportamiento
refleja el compromiso de la administracion departamental por fortalecer las finanzas publicas y la
eficiente aplicacion de los recursos, permitiendo racionalizar el gasto de funcionamiento e

incrementar su inversion.

Indicador de gastos de funcionamiento Ley 617/2000. 2016.

Concepto Valor
Ingresos Corrientes de Libre Destinacion $99.888.561.292
Gastos de Funcionamiento Ley 617/2000 $49.980.905.332
Indicador GF/ICLD (C/A) 50,04%

Fuente: Secretaria de Hacienda — Unidad de Presupuesto

Segun informe de la Direccion de Apoyo Fiscal del Ministerio de Hacienda y crédito publico en su
informe anual de Viabilidad fiscal de los municipios y departamentos, este indicador cumple con lo
estipulado con la Ley 617 de 2000, registrando un crecimiento de 1 punto porcentual con respecto

a la vigencia anterior.

El indicador resultado de la relacion GF/ ICLD determinados en el 2016 se ajusto6 a los objetivos de

racionalizacion demandados por la politica de disciplina fiscal vigente; sin embargo, es



recomendable que la entidad continte fortaleciendo sus ingresos propios, efectlie una revision de
los compromisos autorizados por concepto del pasivo pensional, y mantenga un control estricto de
las fuentes que aprovisionan los Fondos de Acreencias, de Contingencias y de Prestaciones
Sociales, constituidos legalmente para la ejecucién eficiente del Acuerdo de Reestructuraciéon de
Pasivos suscrito con sus Acreedores, junto con el Encargo Fiduciario contratado para su

administracion.
2.6. Analisis de la Ley 550 de 1999: flujo de pagos acreencias,
acuerdo de reestructuracion de pasivos ano 2017

El Departamento de Caldas, se acogio a un proceso de saneamiento fiscal cuya promocidn inicié en
el mes de septiembre de 2012 y se materializd mediante documento suscrito el 17 de mayo de 2013,
Acuerdo que después de 3 anos de ejecucion y de acuerdo con los avances en su cumplimiento, fue
modificado en varias clausulas mediante documento suscrito el 10 de septiembre de 2015
modificando asi su escenario financiero y disminuyendo en dos afos la ejecucion del Acuerdo. De
acuerdo con lo establecido en la prelacion de pagos del Acuerdo se ha podido avanzar como se

detalla

En el Grupo 1 Laborales y pensionales, se cancelaron cesantias a 8 funcionarios de la
Administracion Departamental, por valor de $75.408.231 al 31 de mayo de 2017, encontrandose
pendiente por pagar la suma de $1.161.135.388 que equivale al 2.35% por ejecutar del total del
Acuerdo. El saldo de cesantias incorporado en el Acuerdo se ejecuta segun la solicitud realizada
por cada empleado para el caso de las cesantias parciales o totales. En caso de retiro, la ejecucion
se realiza en concordancia con la Resolucion de la Unidad de Prestaciones Sociales de la

Administracion.

En el Grupo 2, Entidades Publicas y de Seguridad Social, se cancel6 obligacion de cuota parte
pensional por valor de $2.014.320.775 con FONCEP (Fondo de Prestaciones Economicas, Cesantias
y Pensiones de Bogotd) a través de cruce de cuentas recursos FONPET desahorro. El saldo por
ejecutar del Grupo 2, asciende a la suma de $36.971.623.810 que equivale a un 27.81 % del total del
Acuerdo. EI Departamento se encuentra pendiente de realizar desahorro de cuotas partes

pensionales con otras entidades nacionales.

En el Grupo 3, Entidades Vigiladas por la Superintendencia Financiera, se abond¢ a capital de forma
anticipada la suma de $14.393.939.394 correspondiente a la vigencia 2017 e intereses por la suma
de $459.886.364 del primer trimestre de 2017, a las siguientes entidades financieras: Helm Bank,

Banco Sudameris y Banco de Occidente. El saldo por ejecutar del Grupo 3 corresponde a la suma
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de $ 28.787.878.789 que equivale a un 61.02% del total del Acuerdo, los cuales seran cancelados en
los aflos 2018 y 2019.

El Grupo 4 Otros Acreedores, valor por descuento de libranza a nombre de la Cooperativa
FUNESCUN, segun Camara de Comercio se encuentra inactiva por lo cual se debe definir el giro del
recurso por valor de $1.011.973 equivalente al 0.1% por ejecutar del total del Acuerdo. A mayo 31
de 2017, no se realizd ningun pago por Contingentes, se tiene un saldo por valor de $19.856.837.770
que corresponde al estimativo de pérdida de los procesos en contra de la Administracion

Departamental.

Acciones y medidas en 2017

El porcentaje de cumplimiento correspondiente al grupo 1 es de 9.98%, a junio 30 de 2017, frente
al saldo por pagar del acuerdo de reestructuracion de pasivos al 31 de diciembre de 2016 se debe
tener en cuenta que el Depto. de Caldas, se encuentra en proceso de constituir una Fiducia para

salvaguardar las cesantias del personal administrativo.

La ejecucion al 30 de junio de 2017, frente al saldo de acreencias al 31 de diciembre de 2016
corresponde al 15.96%, el mayor porcentaje de cumplimiento corresponde a desahorro con recursos
de FONPET, a la fecha solo des-ahorrd al Fondo de Prestaciones Econdmicas, Cesantias vy

Pensiones de Bogota

En el grupo 3 se anticipo en marzo de 2017, el pago de capital correspondiente a la vigencia dando

cumplimiento al total del escenario financiero

En el grupo 4 existe una sola obligacién a nombre de FUNESCUN, dicha entidad se encuentra

inactiva en Camara de Comercio

Frente a las responsabilidades contingentes se ha cumplido en un 41.25% los pagos segun el

escenario financiero.

Soporte de inventario a junio 2017

Q ACREENCIAS SALDOS DIC 2016 EN PAGOS y/o CRUCE DE %

= NOMBRE DEL GRUPO CUMPLIMIENTO AL ESCENARIO CUENTAS A JUNIO DE °

5] . CUMPLIMIENTO
FINANCIERO ANO 2017 2017

GRUPO 1 - LABORALES Y
1 1.237.684.401 123.552.258 9,98%
PENSIONADOS
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Q ACREENCIAS SALDOS DIC 2016 EN PAGOS y/o CRUCE DE %

2 NOMBRE DEL GRUPO CUMPLIMIENTO AL ESCENARIO CUENTAS A JUNIO DE °

IT; - CUMPLIMIENTO
FINANCIERO ANO 2017 2017

GRUPO 2 -ENTIDADES

2 PUBLICAS Y DE 38.675.317.127 6.172.892.087 15,96%
SEGURIDAD SOCIAL
GRUPO 3 -ENTIDADES

3 VIGILADAS POR LA SUPER 16.142.000.000 15.266.931.819 94,58%
FINANCIERA
GRUPO 4 -OTROS

4 1.011.793 = 0,00%
ACREEDORES

8 RESPONS.

2 1.500.000.000 618.736.282 41,25%

= CONTINGENTES

TOTAL GENERAL 57.556.013.321 22.182.112.446 38,54%

Fuente: Secretaria de Hacienda Departamental

2.7. Ejecucion fisica y financiera del Plan de Desarrollo

El Plan de Desarrollo para la vigencia 2017 cuenta un presupuesto aforado a la fecha que representa
$551.257 millones de los cuales se encuentran comprometidos $344.816 millones representando
una ejecucién de 63%. Por su parte, el avance ponderado de meta fisica se ubicd a Octubre 5 de
2017 en 55% y el acumulado 2016 -2017 frente a lo propuesto en el cuatrenio muestran en lo
financiero y fisico porcentajes de 28% y 27%, valores que exigen una adecuada gestion de la
contratacion y un control eficiente de cada una de las metas del Plan de Desarrollo para garatizar

una importante gestidon de las vigencias que faltan por ejecutarse.

Es necesario advertir que el proceso de ejecucion de un presupuesto no es un ejercicio lineal o por
doceavas, el comportamiento responde a ciclos de contratacién que histéricamente se realizan
principalmente en el segundo semestre del ano. De alli que normalmente el primer semestre se
contrata el 40% del presupuesto y se avanza en una tercera parte de la meta. El segundo semestre
se contrata el 60% restante y se recibe aproximadamente el 70% de los bienes y servicios
programados. De tal manera que pasados dos meses del segundo semestre, se espera que la

ejecucion fisica aumente a 70% al terminar el primer mes del cuarto trimestre.

La comparacion entre el avance financiero, 63% y fisico, 55%, muestra una diferencia de 8 puntos,
la cual se acorta en el 50% con respecto a junio de 2017 (16 puntos de diferencia), lo anterior
explicado principalmente porque a al finalizar el tercer trimestre del afno se comienzan a recibir los

bienes y servicios que fueron contratados durante el segundo trimestre.
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El avance fisico del Plan de Desarrollo de la vigencia 2016 y la ejecucion presupuestal se convierten
en los valores mas altos de los ultimos cinco anos en la Gestion Departamental. Las metas fisicas
alcanzaron el 93% sobre lo programado en 2016 y la ejecucion del presupuesto fue de 89%. El
avance frente a lo programado en 2017 del Plan es de 63% en lo financiero y fisico de 55%, valores
que se encuentran dentro de los niveles histéricos al finalizar los primeros semestres (40% y 30%,
respectivamente). No obstante, obliga a concentrar todos los esfuerzos en acelerar la contratacion
faltante y entregar los bienes y servicios propuestos en el Plan de Desarrollo de lo que ya haya sido

contrato.

Avance fisico y presupuestal del Plan de desarrollo. 2016, 2017.

89% 93%
63% 55%
I 37%
2016 2017 2016 2017 '16/'17
Presupuestal Fisico Fisico

Fuente: Secretaria de Planeacion Departamental

Los resultados entre sectores muestran resultados heterogéneos, el avance financiero del afio 2017
(octubre 5) destaca a sectores como Agua Potable, (debido al traslado al PDA); Cultura; Educacion
y Salud. En el avance fisico sobresalen los sectores de Educacion, Gestion de Riesgos y Minas, este
ultimo teniendo en cuenta que muchas de sus metas las ejecutan con personal de planta adscrito

a dicha Unidad.

Avance presupuestal y fisico por sectores. 2016-2017.

SECTORES Avance Presupuestal Avance Fisico
Vigencias 2016 2017 2016 2017 2016-2017
Total General 89% 63% 93% 55% 37%
Educacion 97% 78% 97% 79% 44%
Salud 92% 55% 89% 58% 37%
Agua Potable y Saneamiento Basico 88% 79% 64% 51% 29%
Recreacion y Deporte 79% 53% 74% 28% 25%
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SECTORES Avance Presupuestal Avance Fisico

Cultura 90% 71% 103% 42% 36%
Vivienda 55% 46% 79% 8% 22%
Promocion Social 23% 46% 100% 40% 35%
Promocion del Desarrollo 71% 91% 99% 62% 40%
Ciencia Tecnologia e Innovacion 0% 5% 5% 11% 4%
Agropecuario 92% 84% 97% 64% 40%
Minero 32% 22% 91% 98% 47%
Infraestructura de Transporte 96% 66% 93% 47% 35%
Sostenibilidad ambiental 88% 29% 150% 100% 63%
Gestion del Riesgo 84% 68% 81% 69% 37%
Seguridad y Convivencia 63% 56% 112% 60% 43%
Fortalecimiento Institucional 51% 25% 114% 53% 42%

Fuente: Secretaria de Planeacion Departamental

Al analizar la ejecucion por metas de producto de la vigencia 2017, se observa como el 49% de las
metas tienen una ejecucion igual a o mayor al 80%, Sectores como educacién y Salud son los
sectores que mayor participacion tienen en el Plan de Desarrollo y educacién el que tiene mayor
numero de metas por encima del 70%. Teniendo en cuenta que una ejecucion por encima del 40%
significa que dichas metas tienen una probabilidad alta de ser cumplidas en el 100% al finalizar la
vigencia, 2/3 partes del Plan tiene una ejecuciéon sobresaliente, por tanto, el reto de la actual

administracion es cumplir en el Gltimo trimestre del afo con un 1/3 de las metas faltantes.

Ejecucion de metas por producto. 2017.

Igual a 0%
71 g ’
= Mayor a 0 y menos o igual a 40%
’ mayor a 40% y menor a 80%
49 = Mayor a 80%

Fuente: Secretaria de Planeacion Departamental
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2.8. Matriz Plurianual de Inversiones

Tal como lo establece la ley 152 de 1994 los planes de desarrollo estan constituidos por una parte
general y un plan de inversiones (articulo 4), en la matriz de inversiones contiene entre otros los
presupuestos plurianuales, los cuales orienta el escenario financiero de cada uno de los sectores

gue contiene el Plan de Desarrollo.

Vigencia 2016

La programacion de la Matriz Plurianual para el ano 2016 fue de $637.610 millones y al cierre de la
vigencia, la ejecucion asciende a $550.519 millones representada en un 86%. Los sectores con la
mejor ejecucion presentaron un acumulado por encima del 100%, en su orden se encuentra
infraestructura, seguridad convivencia y paz, educacion, Agua potable y saneamiento basico y
cultura, esto principalmente por la eficiente ejecucion de recursos la nacion, Sistema general de
participaciones y Cofinanciacidon con el Gobierno nacional. En la siguiente grafica podemos ver que
Empocaldas que es un ente descentralizado de la Gobernacion de Caldas ocupo el primer lugar en

cuanto a ejecucion.

Ejecucion Financiera con relacion a la matriz plurianual de Inversiones. 2016

Empocaldas 147%
Infraestructura 126%
Seguridad Convivencia y Paz 110%
Educacion 108%
Agua Potable y Saneamiento Basico 106%

Cultura 104%

Gestion del Riesgo
Recreacion y Deporte
Sotenibilidad ambiental
Total General

Promocion del Desarrollo
Promocion Social
Desarrollo Rural

Salud

Vivienda

Minero

Fortalecimiento Institucional
Inficaldas

Ciencia Tecnologia e Innovacion

93%
90%
87%
86%
84%
81%
79%
75%
75%
73%
41%
25%
7%

Fuente: Secretaria de Planeacion Departamental
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Asi mismo, durante la vigencia 2016 algunos sectores como Fortalecimiento institucional y ciencia
tecnologia e innovacion tuvieron un comportamiento poco significativo, que no supero el 50% de le
ejecucion, esto comparado con el resto de sectores que registran porcentajes superiores al 70%.
En promedio los recursos que financian la matriz plurianual se ejecutan a mas del 50% como se

observa en la siguiente grafica.
Ejecucion financiera Matriz Plurianual de Inversiones segun fondos. Vigencia 2016

104% —
0

86% 87%

58% 60% 62%

Total SGR Inficaldas - Recursos Cofinanciacion SGP Nacion y otros
Empocaldas Propios

Fuente: Secretaria de Planeacion Departamental

Los recursos de nacion tienen el porcentaje més alto de ejecucion, seguido de SGP (Sistema
general de participaciones) y Cofinanciacidon, mientras que los recursos propios y SGR (sistema

general de regalias) no superaron el 60% de ejecucion principalmente en el sector de educacion.

Los recursos de cofinanciacion y articulacion con el gobierno nacional miden la gestion realizada
desde cada secretaria para mejorar el cumplimiento de metas en el plan de desarrollo. Sectores
como el educativo lidero la atraccion de recursos para cofinanciar proyectos de inversion con un
porcentaje del 28% del total de los cofinanciados, de igual forma el sector de seguridad y
convivencia y Desarrollo rural, tuvieron recursos importantes por cofinanciacion que representaron
18% y 11% respectivamente. Sectores como Deporte, Cultura y ciencia tecnologia e innovacion

cerraron la vigencia con una gestion de recursos de cofinanciacion del 0%.

Recursos de cofinanciacion y articulacion con el gobierno. 2016

5,7%

7,3%
8,3%

26,2%

10,8%

. 26,0% . . .
Educacion Seguridad y Convivencia
m Desarrollo Rural m Agua Potable y Saneamiento Basico

Fuente: Secretaria de Planeacion Departamental
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Al cierre de la vigencia 2016, es evidente que la ejecucion del plan de desarrollo esta jalonada por
los sectores principales, si bien en su mayoria todo tuvieron ejecuciones por encima del 70% vy
algunos por encima del 100%, el esfuerzo debe estar la ejecucion eficiente de los recursos
asignados como es el caso de los provenientes del Sistema General de Participaciones, Sistema
General de Regalias junto con una gestion mas fuerte en la consecucion de recursos de
cofinanciacién y articulacion con el Gobierno nacional, permitiendo el cumplimiento financiero y

fisico, representado en metas en un 100%.

Vigencia 2017

La programacion de la Matriz Plurianual para el ano 2017 fue de $631.352 millones, la ejecucion a
septiembre 20 de 2017 asciende a $425.699 millones, representado en un 67%. Los sectores que
evidencian las mejores ejecuciones en lo corrido del 2017 son Vivienda, Desarrollo rural, Seguridad
y convivencia y Cultura, junto a estos se encuentra el ente descentralizado Empocaldas con un
porcentaje de ejecucion del 286%, esto principalmente por la importante gestion realizada para
atraer recursos de cofinanciacion que representan mas del 90% de su presupuesto ejecutado. En el
caso del sector cultura la ejecucion de recursos propios de 122% les da un porcentaje total del
112%. Sectores como Salud, Sector ciencia, Tecnologia e Innovacion, Promocion social e
Infraestructura tienen una ejecucion por debajo del 40% principalmente por la poca ejecucion de

recursos de cofinanciacion.

Ejecucion Financiera con relacion a la matriz plurianual de Inversiones. 2017

SECTOR VIVIENDA 391%
EMPOCALDAS 286%
SECTOR DESARROLLO RURAL 216%
SECTOR DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA 146%
SECTOR CULTURA 112%
SECTOR GESTION DEL RIESGO 83%
SECTOR DE FORTALECIMIENTO..} 71%
SECTOR MINERO 66%
SECTOR AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO..! 64%
SECTOR PROMOCION DEL DESARROLLO 64%
SECTOR EDUCACION 61%
SECTOR RECREACION Y DEPORTES 57%
INFICALDAS 51%
SECTOR SALUD 47%
SECTOR CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION 43%
SECTOR PROMOCION SOCIAL 40%
SECTOR. INFRAESTRUCTURA EN..] 36%
SECTOR SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL 0%
TOTAL GENERAL 67%

Fuente: Secretaria de Planeacion Departamental
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En la siguiente grafica se observa la ejecucién por fondos, liderando el avance los recursos de
cofinanciacion, los cuales tuvieron un incremento significativo con respecto a la vigencia 2016,
seguido de este con un buen nivel de ejecucion estan los recursos de nacion y SGR, mientras que

SGP y Recursos propios no han sobrepasado el 60% en lo corrido de 2017.

Ejecucion financiera Matriz Plurianual de Inversiones segun Fondos. 2017

139%
89%
53% S7%
25%
Total Inficaldas - Recursos SGP SGR Nacion y otros Cofinanciacion
Empocaldas Propios

Fuente: Secretaria de Planeacion Departamental

Vivienda, Seguridad y convivencia, desarrollo rural y Educacion fueron los sectores con mejor
gestion de recursos de cofinanciacion y articulacion nacional, representado el 79% del total de los
recursos ejecutados por cofinanciacion. Otros sectores como Infraestructura en transporte, Salud y
Desarrollo Social no superaron el 2% en gestion de este tipo de recursos, por su parte los sectores

de Sostenibilidad ambiental y Agua Potable no tuvieron ningun tipo de recursos por cofinanciacion.

En general los sectores que integral el plan de desarrollo “Caldas Territorio de Oportunidades 2016
— 2019”, muestran un avance por encima del 60%, exceptuando algunos como desarrollo social,
Salud, Ciencia, Tecnologia e Innovacidon e Infraestructura en transporte, los cuales requieren
esfuerzos importantes por mejorar su ejecucion para el cierre de la vigencia 2017. De los 16
sectores que componen el Plan de Desarrollo, 12 poseen una baja ejecucién de recursos propios,
impidiendo un porcentaje de avance a la fecha mas elevado. A pesar de lo expuesto anteriormente,
el avance del Matriz Plurianual a septiembre de 2017 muestra una ejecucion del 68% que
comparado con el porcentaje de 86% del cierre de la vigencia 2016 podria alcanzar este mismo valor
al cierre del 2017.

Cumplimiento Plan de Desarrollo 2016-2019

El avance para el cuatrienio del Plan de Desarrollo se encuentra en un 38% a 20 de septiembre de
2017, este es un porcentaje importante si tomamos en cuenta que no se ha terminado el periodo

2017 y que en los meses restantes de la vigencia se espera ejecuten recursos de propios y SGP. De
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acuerdo con el nivel de ejecucion presentado para el 2016, podemos estimar que tanto el 2017 como

2018 tendran una ejecucion igual por encima al 80%.

Avance de Matriz Plurianual. 2016, 2017, 2019.

Vigencia ..
Sector Vigencia2016 2017 ' vance cuatrienio
Preliminar 2016 - 2019
Total Plan de Desarrollo 86% 67% 38%
Sector Educacion 108% 61% 40%
Sector Salud 75% 47% 31%
Sector Agua potable y saneamiento basico 106% 64% 50%
Sector Recreacion y deportes 90% 57% 35%
Sector Cultura 104% 112% 45%
Sector Vivienda 75% 391% 124%
Sector Promocion social 81% 40% 24%
Sector Promocion del desarrollo 84% 64% 47%
Sector Ciencia, tecnologia e innovacion 7% 43% 12%
Sector Desarrollo Rural 79% 216% 78%
Sector Minero 73% 66% 35%
Sector Infraestructura en transporte 126% 36% 33%
Sector Sostenibilidad ambiental 87% 0% 21%
Sector Gestion del riesgo 93% 83% 45%
Sector Seguridad y convivencia 110% 146% 62%
Sector Fortalecimiento institucional 41% 71% 33%

Fuente: Secretaria de Planeacion Departamental

La perspectiva de cumplimiento del Plan de Desarrollo para la vigencia 2017, se situa entre el
75% y el 85% comparativamente con el 2016 que finalizo con un porcentaje del 86%. Es
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importante recalcar que el ano 2016 fue el primer periodo de gobierno y junto con algunas
coyunturas como la poca gestion de recursos provenientes de cofinanciacion por algunos sectores,
la baja ejecucion de recursos propios y regalias impactaron este porcentaje. Las proyecciones para
el ano 2017 se hacen en base al porcentaje de cumplimiento con corte a 20 de septiembre que
alcanza un 68%, este resultado se da principalmente por los recursos de cofinanciacion, los cuales
tienen una ejecucion del 140% a la fecha, asi mismo los recursos para provenientes del SGR

superaron el porcentaje reportado en 2016 en 14 pp.

El cumplimiento final de la vigencia 2017 estimado, esta condicionado principalmente por la baja
ejecucion de recursos propios y SGP. La perspectiva del Gobierno Departamental esta centrada en
lograr una mejora para los ultimos meses del afio del porcentaje de cierre 2017 igual o mayor al
80% y que esto a su vez, permita un avance del cuatrienio por encima del 40%. En el siguiente
cuadro observamos los posibles escenarios para cumplimiento del plan de desarrollo via matriz

plurianual, donde el avance de la vigencia oscila entre el 40 y 42%.

Proyeccion de cumplimiento del Plan de Desarrollo segun Matriz Plurianual

Proyeccidn Vigencia 2017 Proyeccion Avance Cuatrienio
75% 40%
80% 41%
85% 42%

Fuente: Secretaria de Planeacion Departamental

Para la proyeccion de la vigencia 2018 se toma como base lo programado en el plan anual de
inversiones para este mismo periodo, donde los recursos para inversion ascienden a $517.001
millones, que representarian una ejecucion en base a la matriz plurianual del 80%. La
proyeccion del cumplimiento del plan de desarrollo para 2018 oscilaria entre 80% y 90% teniendo
en cuenta los recursos de cofinanciacién que no estan contemplados en el siguiente presupuesto

de inversion y aumentarian el porcentaje final.

Sectores del presupuesto de inversion total en 2018.

Destinacion Recursos del Recursos
SECTORES . . . SGP Total general
Especifica Crédito Propios
Total general 154.569.953.722 33.000.000.000 58.452.442.285 270.979.350.218 517.001.746.225

Fuente: Secretaria de Planeacion Departamental
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Para el ano 2018 se espera un avance del cuatrienio alrededor del 61% y 64% como se evidencia en
la proyeccion. Se espera que este porcentaje tendra un mejor comportamiento debido a una mejor
ejecucion de recursos propios y gestion de recursos de cofinanciacion por parte de sectores que no

han presentado ejecucion importante en las dos vigencias pasadas.

Proyeccion de cumplimiento del Plan de Desarrollo segun Matriz Plurianual.

Proyeccion Vigencia 2018 Proyeccion Avance Cuatrienio
80% 61%
85% 63%
90% 64%

Fuente: Secretaria de Planeacion Departamental

2.9. Deuda Puablica

Deuda publica Financiera

El comportamiento del saldo de la Deuda Publica entre el 31 de diciembre de 2014 por $54.182 y al
31 de mayo de 2017 por $28.788, se amortizo a capital $25.394 se tiene autorizacidon para contratar
empréstito en el ano 2017 por $20.000 millones de pesos, cuyo destino es para inversion en
Infraestructura Educativa y Plan Vial para una inversion por proyecto de $10.000 millones de pesos,

se han cancelado intereses dentro de ese periodo por la suma de $4.593 millones de pesos.

El 1° de octubre de 2012, con la Resolucion 2930 de 2012, la Direccion de Apoyo Fiscal del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico acepto la promocion del Acuerdo de Reestructuracion de
Pasivo del Departamento de Caldas, y a partir de la fecha de la resolucién se suspendieron los
pagos de la Deuda Publica, y el 17 de mayo de 2013 se firmod el documento con las nuevas
condiciones a los créditos vigentes, dejando para cancelar los intereses causados desde la fecha
de la promocion hasta la firma del mismo para pagar en el ano 2020, y a partir de septiembre de
2013 se reanudan los pagos con diferentes condiciones financieras, como son: Un plazo de 6 afnos

con 4 anos de gracias, a la DTF sin puntos adicionales pagaderos trimestre anticipado.

Con el Primer Modificatorio al Acuerdo de Reestructuracion de Pasivos el 4 de septiembre de 2015,

quedd asi:

Clausula 2. modifiquese el paragrafo 5 de la clausula 10 el cual quedara asi:
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“Paragrafo 5. Pago Inficaldas — deuda publica: Las obligaciones financieras a favor de
Inficaldas por valor de $11.000.000.000,00 se cancelaran de conformidad con el escenario

financiero de la siguiente manera:

El capital se amortizara en una (1) sola cuota pagadera al 15 de diciembre de 2016, cancelado
un valor total de $11.000.000.000,00.

Los intereses que se causen desde la fecha de suscripcion de EL ACUERDO (17 de mayo 2013)
y hasta la cancelacién total del capital se pagaran trimestre anticipado en el respectivo periodo
de causacion. Para la liquidacion de los intereses se tomara la tasa DTF T.A. vigente a la fecha
de iniciacion de cada periodo trimestral de intereses y se calculara su tasa equivalente periodo

anticipado, sobre la base de un afno de 360 dias y un mes de 30 dias”.
Clausula 4. Modifiquese la clausula 11, la cual quedara asi:

“Clausula 11: pago de las acreencias de las entidades financieras: estas acreencias a favor de los
bancos GNB Sudameris, de Occidente y Helm Bank se pagaran entre el afo 2017 y 2019, de
conformidad con la disponibilidad de recursos de la siguiente manera: El capital se amortizara en
doce (12) cuotas trimestrales iguales a partir del 31 de marzo de 2017 y hasta el 31 de diciembre
de 2019. Los intereses que se causen desde la fecha de suscripcion del acuerdo de
reestructuracion (17 de mayo 2013) y hasta la cancelacion total del capital se pagaran trimestre
anticipado en el respectivo periodo de causacion. Para la liquidacion de los intereses se tomara
la tasa DTF T.A. vigente a la fecha de iniciacion de cada periodo trimestral de intereses y
calculara su tasa equivalente periodo anticipado, sobre la base de un ano de 360 dias y un mes
de 30 dias”.

En cuanto a los intereses reconocidos a los acreedores financieros e Inficaldas desde la fecha
de iniciacion de la negociacion hasta la firma del Acuerdo (17 de mayo 2013) por la suma de
$3.224.509.300 (tres mil doscientos veinticuatro millones quinientos nueve mil trescientos

pesos), no se cancelaron de acuerdo con el Primer Modificatorio del 4 de septiembre de 2015.

Con la Reestructuracion de Pasivos, el Departamento de Caldas, logré un ahorro de pago de
intereses alrededor de $11.000 millones de pesos, al cambiar las condiciones de los créditos
pasando de un DTF+4 puntos promedio a un DTF sin puntos adicionales y pagaderos trimestre
anticipado. A continuacion, se ilustra graficamente el comportamiento del servicio de la deuda

publica del Departamento.
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Grafico 41. Deuda publica del departamento de Caldas: saldos, intereses y

amortizaciones.

54.182 54.182
43.182
28.788
11.00 14.39
2.108 903 2.403 1.730 460
0 . by 460
2014 2015 2016 2017

mIntereses ®mAmMortizaciones mSaldo final

Fuente: Secretaria de Hacienda Departamental — Crédito Publico. Nota: Durante el periodo establecido no se

presentaron nuevos créditos. Cifras en millones de pesos. Las cifras de 2017 corresponden hasta el 31 de mayo

Capacidad de pago

En aplicacion del literal d) del articulo 1° de la Ley 1483 del 9 de diciembre de 2011 donde los
montos por vigencia que se comprometan como vigencias futuras ordinarias y excepcionales, se
descontaran de los ingresos que sirven de base para calcular la capacidad de endeudamiento; lo
anterior afecta los indicadores de solvencia y sostenibilidad contemplados en la Ley 358 de 1997;
pero para dicho calculo solamente se tuvo en cuenta las vigencias futuras que comprometen
recursos propios para la vigencia 2017, y cuyo monto asciende a la suma de $7.788 millones de
pesos. Los indicadores de la Ley 358/97 y sus modificatorios, contemplan los siguientes rangos

para tener autonomia directa para contratar nuevos créditos, asi
= Solvencia: Menor o igual al 40%
= Sostenibilidad: Menor o igual al 80%

Comportamiento histérico de la capacidad de pago — Ley 358 de 1997. 2012 - 2017

63,8%
53,6%
47,5%
39,7% 39,0%
26,9 22,9 181 22,8%
13,9 ' 13,2

i ‘

2012 2013 2014 2015 2016 2017

m Solvencia ®mSostenibilidad

Fuente: Secretaria de Hacienda Departamental — Crédito Publico. Las cifras de 2017 corresponden hasta el 31 de mayo
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Proyeccidn cierre vigencia 2017

El saldo proyectado para el cierre de la vigencia de 2017 de la Deuda Publica es por $48.788 millones
de pesos. Se observa que la capacidad de pago, segtn la Ley 358/1997, nos muestra un indicador
de Solvencia de 13,17% que no supera el indicador del 40%; y de Sostenibilidad en un 38.65% cuyo

tope maximo es del 80%.

Comportamiento proyectado de la capacidad de pago — Ley 358 de 1997. 2017

22,8%

13,2%

2017

Solvencia ®Sostenibilidad

Fuente: Secretaria de Hacienda Departamental — Crédito Publico.

Lo anterior quiere decir, que el Departamento de Caldas de acuerdo con los indicadores, se
encuentra en un nivel dptimo para contratar créditos autorizados para el afno 2017 y en vigencias

posteriores.

Resumen Diagnostico General

En general presupuesto de los gastos y servicio de la deuda estd estrechamente ligado o
influenciado por sus histéricos y la situacion econdmica en general, lo que conllevo a que todo el
esquema presupuestal en la vigencia 2016 se haya realizado teniendo en cuenta aspectos como la
Inflacion, el PIB, el DTF y otros aspectos, que inciden en el comportamiento de las finanzas del
Departamento, porque afectan el poder adquisitivo y la capacidad de compra de las personas, ya
que a mayor inflacién menor es el consumo de cualquier bien. En materia de deuda publica, las
finanzas departamentales son sensibles a las fluctuaciones de la DTF porque la mayor parte de la
deuda publica interna esta indexada a este indicador y la tasa de cambio, afecta la deuda ya que a

mayor tasa de cambio mayor es la deuda.

Asi mismo se tuvo en cuenta que se sigue vigente para este Marco Fiscal de Mediano Plazo la
Estrategia Financiera del actual plan de desarrollo Gobernacion de Caldas Territorio de
Oportunidades , como marco de referencia que atendiendo las implicaciones del Acuerdo de

Restructuracion de pasivos se diera prioridad a la atencion de este acuerdo, buscando la eficiencia
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en la focalizacion de recursos del: Sistema General de Participaciones, los recursos de la Nacion,
los recursos del Sistema General de Regalias y los recursos de libre destinacion. De acuerdo con
las proyecciones del Marco Fiscal de Mediano Plazo y las proyecciones del presupuesto 2016. El
Plan de Desarrollo 2013-2015, adopta las estrategias definidas en dichos instrumentos de

planeacion:

Teniendo en cuenta que segun Resolucion 2930 de 2012 expedida por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico se aceptd la solicitud de promocion de un Acuerdo de Reestructuracion de Pasivos
al Departamento de Caldas, en la presente vigencia se cred en el Presupuesto de Gastos de
Inversion un Programa denominado “FINANCIACION DEL ACUERDO DE REESTRUCTURACION DE
PASIVOS”, de conformidad con la Clausula 28 del Acuerdo aceptado y de conformidad con el
numeral 8 del articulo 58 de la ley 550 de 1999, y la Ordenanza 705 de enero de 2013; en cuyo
contexto “La celebracion y ejecucion del acuerdo constituye un proyecto regional de inversion
prioritario, durante su celebracion y durante los afios en que esté vigente, entendiéndose que este
hace parte de los Planes de Desarrollo del Departamento, para lo cual la entidad territorial
impulsara su incorporacion formal a los mismos”. El acogimiento a la ley 550 garantiza el
sostenimiento de la entidad y sus gastos de funcionamiento, y deja el ahorro operacional de los
ingresos corrientes para cancelar el valor de las acreencias establecidas en el acuerdo. En tal
sentido la ley 550 obliga a que los recursos de capital sean los Unicos recursos destinados a la

inversion social.

Al requerirse reorientacion de las rentas como Estampilla Prodesarrollo en un 80%, 25% del recaudo
por concepto de la sobretasa al ACPM, 25% de la Sobretasa a la gasolina, traslado del monto total
del Servicio de la Deuda Publica, la entidad esta sacrificando también parte de los recursos de
destinacion especifica original de caracter propio para destinarlo prioritariamente al pago de
acreencias, restringiendo parcialmente la inversion que se hacia con estos recursos en los diversos

sectores.

Cuando se planteo la estrategia financiera para el plan de desarrollo “Compromiso de todos” no se
tuvo en cuenta el escenario de ley 550, pero a la fecha y bajo el contexto actual para la proyeccion
y definicion del plan de desarrollo ” Caldas Territorio de oportunidades” se debera tener en cuenta
el entorno de la reestructuracion de pasivos dandole continuidad a la estrategia financiera
inicialmente planteada, haciendo las ampliaciones y modificaciones que sean necesarias, asi como
realizando una exhaustiva revisién al nivel de cumplimiento de la estrategia, y las posibles

desviaciones que se den en el avance del Plan de Desarrollo vigente.

Como punto de partida de la Estrategia Financiera del Plan de Desarrollo 2012-2015 “Compromisos

de todos”, se tuvo en cuenta:
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) La tasa de crecimiento econdmico de Caldas por debajo de la tasa nacional;

i) La tasa de desempleo y pobreza por encima del pais; Reduccion en términos reales de los

ingresos del Departamento;

iii) Posibilidad de acceso a recursos del orden nacional con base en proyectos de alto impacto

y perspectiva regional para su asignacion.

Para el Plan de desarrollo “Caldas Territorio de oportunidades” se han utilizado los mismos criterios
econdémicos, y financieros y se han ampliado algunas acciones con los cuales se busca fortalecer
los ingresos departamentales. Ellas constituyen un reto adicional a la gestion financiera del
gobierno departamental para el cumplimiento de los programas contenidos en el Plan de Desarrollo

que se estudiara junto con la Asamblea Departamental.

En su analisis se tuvieron en cuenta los factores internos y externos que afectan a la entidad,
aspecto que nos obligd a revisar las debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades actuales y

que sirven de pilar para la formulacion de estrategias propuestas a este documento.

La estrategia financiera del Departamento se centra entonces en primera instancia en clarificar la
realidad institucional, no comprometer recursos sobre los cuales no existe capacidad de pago, no
adquirir en primera instancia los recursos de crédito comprometidos, modificar las vigencias futuras
excepcionales, alcanzar la modificacion de la calificacion de riesgo actual, mejorando asi el
superavit primario 2018- 2027, y despejando la posibilidad real de acceder en futuro proximo de

linea crediticia para mejorar la inversion
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3.Estimacion del costo fiscal de las exenciones tributarias

3.1. Costo beneficios tributarios 2016

A continuacion, se presentan las proyecciones de los incrementos de las exoneraciones para los diferentes impuestos de potestad

del Gobierno Departamental. En primer lugar, se proyecta un aumento del impuesto a los vehiculos automotores (VA) del 10%;

resultado que se encuentra ligado al porcentaje del crecimiento automotor el cudl se estima en la misma cuantia. Segun la

ORDENANZA 797/2017 este beneficio tributario de exoneracion, solo aplica hasta el 28/12/2017, no aplicando para las vigencias

2018 y posteriores. En segundo lugar, la Exencion de Registro (ER) se proyecta en 5,65%, porcentaje que representa el promedio de

crecimiento del salario minimo mensual de los ultimos 12 afos. En tercer y Gltimo lugar, la proyeccion de exoneraciones (EST) por

contratos y convenios interadministrativos, SGP de salud y fondos educativos es del 5%; dicho porcentaje se obtiene a partir de

calculos del incremento de estas modalidades de contratacion.

Proyeccion del costo de los beneficios tributarios. 2016. (Cifras en miles de millones de pesos).

Nro. Costo Aprobado Proyeccion Costo
Impuesto Ordenanza / Fecha L
Beneficiarios 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

DECRETO 0089 DE 2013

1.VA 51.601 1,47 1,61 1,78 1,95 2,15 2,36 2,60 2,86 3,14 3,46 3,81 4,19
ART.67
DECRETO 0089 DE 2013

2.VA 2.880 0,39 0,43 0,47 0,52 0,57 0,63 0,69 0,76 0,84 0,92 1,01 1,12
ART.71

3.VA ORDENANZA 797/2017 14.152 2,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ORDENANZA 785 DE

4VA 2016 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01 0,01
ORDENANZA 785 DE

5.VA 285 0,05 0,06 0,06 0,07 0,08 0,08 0,09 0,10 0,11 0,12 0,14 0,15
2016, ART. 5
DECRETO 0089 DE 2013

6.ER 501 0,29 0,38 0,40 0,42 0,45 0,47 0,50 0,53 0,56 0,59 0,62 0,66

ART.89 Y 91



Nro. Costo Aprobado Proyeccion Costo

Impuesto Ordenanza / Fecha L
Beneficiarios 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

DECRETO 0089 ART 149,

7.EST 159 Y 173. ORDENANZA 250 3,00 3,15 3,31 3,47 3,65 3,83 4,02 4,22 4,43 4,65 4,89 513
783 DE 2016 ART. 5
DECRETO 0089 ART 149, 159 Y 173.

8.EST 0,75 0,78 0,82 0,86 0,91 0,95 1,00 1,05 1,10 1,16 1,22 1,28
ORDENANZA 783 DE 2016 ART. 5

DECRETO 0089 ART 149,
9.EST 159 Y 173 12 0,05 0,05 0,06 0,06 0,06 0,07 0,07 0,07 0,08 0,08 0,08 0,09

TOTAL 8,565 6,47 6,90 7,37 7,87 8,40 8,98 9,60 10,27 10,99 11,77 12,61
Fuente: Secretaria de Hacienda Departamental — Unidad de Rentas

e 1.VA 10% de descuento por pronto pago

e 2.VA 50% de descuento radicaciones de otros departamentos

e 3.VA 60% de descuento pago de vigencia de 2014 anteriores antes del 31 de julio y 40% hasta diciembre (corte julio)

e 4. VA condonacién del 100% de sanciones e intereses de vehiculos cuyo modelo igual o anterior a 1986

e 5 VA condonacién total de los impuestos, sanciones e intereses de vehiculos hurtados, destruidos, decomisados o con objeto de extincién de dominio
e 6.ER las extensiones son de orden legal, no medibles por la naturaleza del acto, es decir, nunca estan presupuestadas

e 7.EST exoneracion de pago de estampillas por contratos o convenios interadministrativos,

e 8.EST exoneracion de pago de estampilla de recurso SGP salud

e 9.EST exoneracion de pago de estampillas por contratos de fondos educativos
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4.Relacion de pasivos exigibles, contingentes y pasivo pensional

4.1. Pasivos Exigibles

Relacion de pasivos exigibles.

Entidad o Persona . Tipo de Fecha de Saldo Total Valor por
. Nit o Nro. de L . L Documento L.
con la que se tiene L Obligacio Tipo Gasto Concepto de la Obligacion Vencimient dela pagaren la
L Identificacion Soporte L . .
la obligacién n o) Obligacion vigencia
Expediente
ADMINISTRADOR . o .
Corresponde a la concurrencia que administrativ
A COLOMBIANA i
tiene el Departamento en el pago de o de cuota o
DE PENSIONES - Cuotas . ) Obligacione 5.450.352.83  5.392.524.85
900.336.004-7 Deuda mesadas pensionales reconocidas por partey )
COLPENSIONES - Partes s periodicas 2 9
(ss terceros por exfuncionarios de la Expediente
entidad administrativ
ASEGURADOR) )
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
ALCALDIA MAYOR tiene el Departamento en el pago de o de cuota o
Cuotas ) ) Obligacione
DE BOGOTA D.C - 899.999.061-9 Part Deuda mesadas pensionales reconocidas por  partey e 259.683.178 135.998.101
artes s periodicas
FONCEP terceros por exfuncionarios de la Expediente P
entidad administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
tiene el Departamento en el pago de o de cuota o
Cuotas ) . Obligacione
BANCO CAFETERO 860.002.962- Deuda mesadas pensionales reconocidas por  partey o 15.430.458 24.880.000
Partes ] ] ) s periodicas
terceros por exfuncionarios de la Expediente
entidad administrativ
o por entidad
BANCO DE LA Cuotas Corresponde a la concurrencia que Expediente Obligacione
860.005.216- Deuda i o i o 1.312.138 9.255.583
REPUBLICA Partes tiene el Departamento en el pago de administrativ. s periddicas



Entidad o Persona . Tipo de Fecha de Saldo Total  Valor por
. Nit o Nro. de L . L Documento L.
con la que se tiene . Obligacio Tipo Gasto Concepto de la Obligacion Vencimient dela pagar en la
L Identificacion Soporte L, . ]
la obligacion n 0 Obligacion vigencia
mesadas pensionales reconocidas por o de cuota
terceros por exfuncionarios de la parte y
entidad Expediente
administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
tiene el Departamento en el pago de o de cuota o
Cuotas Obligacione
BANCO POPULAR  860.007.738- Deuda mesadas pensionales reconocidas por  partey ) 1.314.641 2.243.703
Partes s periddicas
terceros por exfuncionarios de la Expediente
entidad administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
CAJA DE CREDITO .
tiene el Departamento en el pago de o de cuota o
AGRARIO . . Obligacione
899.999.047-5 mesadas pensionales reconocidas por partey o 8.535.144 38.821.277
INDUSTRIAL Y . . . s periodicas
terceros por exfuncionarios de la Expediente
MINERO
entidad administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
CAJA DE SUELDOS ]
tiene el Departamento en el pago de o de cuota o
DE RETIRO DE LA Cuotas ) ) Obligacione
899.999.073-7 mesadas pensionales reconocidas por  partey o 4.965.635 17.011.586
POLICIA Partes . . . s periodicas
terceros por exfuncionarios de la Expediente
NACIONAL . . .
entidad administrativ
o por entidad
) Expediente
CENTRAL Corresponde a la concurrencia que o ] o
Cuotas ) administrativ. Obligacione
HIDROELECTRICA  890.800.128- tiene el Departamento en el pago de o 15.995.666 73.973.234
Partes . ) o de cuota s periodicas
DE CALDAS mesadas pensionales reconocidas por )
parte y
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Entidad o Persona . Tipo de Fecha de Saldo Total  Valor por
. Nit o Nro. de L . L Documento L.
con la que se tiene . Obligacio Tipo Gasto Concepto de la Obligacion Vencimient dela pagar en la
L Identificacion Soporte L, . ]
la obligacion n 0 Obligacion vigencia
terceros por exfuncionarios de la Expediente
entidad administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
CLINICA RITA tiene el Departamento en el pago de o de cuota Obligaci
igacione
ARANGO ALVAREZ 830.053.105-3 mesadas pensionales reconocidas por  partey gd 252.547.767 149.823.505
s periodicas
DEL PINO terceros por exfuncionarios de la Expediente P
entidad administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
CORPORACION tiene el Departamento en el pago de o de cuota
Cuotas Obligacione
AUTONOMA DEL 890,000,447-8 Deuda mesadas pensionales reconocidas por partey ) 210.187 272.833
Partes ] ) - s periodicas
QUINDIO terceros por exfuncionarios de la Expediente
entidad administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
tiene el Departamento en el pago de o de cuota o
DEPARTAMENTO Cuotas . . Obligacione
890.900.286-0 Deuda mesadas pensionales reconocidas por  partey o 394.395.239 149.492.276
DE ANTIOQUIA Partes ) ) i s periddicas
terceros por exfuncionarios de la Expediente
entidad administrativ
o por entidad
Corresponde a la concurrencia que Expediente
tiene el Departamento en el pago de administrativ o
DEPARTAMENTO Cuotas . ) Obligacione
891.800.498- Deuda mesadas pensionales reconocidas por o de cuota o 922.518 3.160.420
DE BOYACA Partes ) ) s periddicas
terceros por exfuncionarios de la parte y
entidad Expediente
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Entidad o Persona . Tipo de Fecha de Saldo Total  Valor por
. Nit o Nro. de L . L Documento L.
con la que se tiene . Obligacio Tipo Gasto Concepto de la Obligacion Vencimient dela pagar en la
L Identificacion Soporte L, . ]
la obligacion n 0 Obligacion vigencia
administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
DEPARTAMENTO tiene el Departamento en el pago de o de cuota
Cuotas Obligacione
DE 899.999.114-0 Deuda mesadas pensionales reconocidas por  partey o 18.068.241 60.274.130
Partes ] ] ] s periodicas
CUNDINAMARCA terceros por exfuncionarios de la Expediente
entidad administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
tiene el Departamento en el pago de o de cuota o
DEPARTAMENTO Cuotas . . Obligacione
800.103.913-4 Deuda mesadas pensionales reconocidas por partey ) 23.036.022 4.767.734
DE HUILA Partes s periodicas
terceros por exfuncionarios de la Expediente
entidad administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
tiene el Departamento en el pago de o de cuota o
DEPARTAMENTO Cuotas . . Obligacione 1.444.233.34
891.480.085- Deuda mesadas pensionales reconocidas por  partey o 476.579.585
DE RISARALDA Partes . . . s periodicas
terceros por exfuncionarios de la Expediente
entidad administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
tiene el Departamento en el pago de o de cuota o
DEPARTAMENTO Cuotas . ) Obligacione
890,201,235-6 Deuda mesadas pensionales reconocidas por partey o 3.360.529 6.578.693
DE SANTANDER Partes ) ) ) s periddicas
terceros por exfuncionarios de la Expediente
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Entidad o Persona . Tipo de Fecha de Saldo Total  Valor por
. Nit o Nro. de L . L Documento L.
con la que se tiene . Obligacio Tipo Gasto Concepto de la Obligacion Vencimient dela pagar en la
L Identificacion Soporte L, . ]
la obligacion n 0 Obligacion vigencia
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
tiene el Departamento en el pago de o de cuota o
DEPARTAMENTO Cuotas ) ) Obligacione
892.000.148- Deuda mesadas pensionales reconocidas por  partey o 1.460.065 1.105.311
DEL META Partes s periddicas
terceros por exfuncionarios de la Expediente
entidad administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
tiene el Departamento en el pago de o de cuota o
DEPARTAMENTO Cuotas . . Obligacione
890.001.639- Deuda mesadas pensionales reconocidas por  partey o 236.610.467 7.166.680
DEL QUINDIO Partes . . . s periodicas
terceros por exfuncionarios de la Expediente
entidad administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
tiene el Departamento en el pago de o de cuota o
DEPARTAMENTO Cuotas ) ) Obligacione
890.399.029-5 Deuda mesadas pensionales reconocidas por partey o 11.229.623 368.158
DEL VALLE Partes ] ) . s periodicas
terceros por exfuncionarios de la Expediente
entidad administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
DIRECCION .
tiene el Departamento en el pago de o de cuota o
SECCIONAL DE ) ] Obligacione
890.900.286-0 Deuda mesadas pensionales reconocidas por  partey o 4.876.560 936.941
SALUD DE ) ) ] s periodicas
terceros por exfuncionarios de la Expediente
ANTIOQUIA ] o )
entidad administrativ
o por entidad
EMPRESA Corresponde a la concurrencia que Expediente Obligacione
830.035.217- Deuda i o ) o 647.285 4.435.019
COLOMBIANA DE tiene el Departamento en el pago de administrativ. s periodicas
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Entidad o Persona . Tipo de Fecha de Saldo Total Valor por
. Nit o Nro. de . . . Documento e
con la que se tiene L Obligacio Tipo Gasto Concepto de la Obligacion Vencimient dela pagar en la
L Identificacion Soporte L, . ]
la obligacion n 0 Obligacion vigencia
PETROLEOS - mesadas pensionales reconocidas por o de cuota
ECOPETROL terceros por exfuncionarios de la parte y
entidad Expediente
administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
EMPRESA DE
tiene el Departamento en el pago de o de cuota o
ACUEDUCTO Y ) ) Obligacione
816.002.020- Deuda mesadas pensionales reconocidas por  partey o 11.505.551 14.260.156
ALCANTARILLADO . ) i s periddicas
terceros por exfuncionarios de la Expediente
DE PEREIRA
entidad administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
EMPRESA DE tiene el Departamento en el pago de o de cuota Obligaci
igacione
ENERGIA DE 899.999.082-3 Deuda mesadas pensionales reconocidas por  partey gd 1.530.513 6.991.104
s periodicas
BOGOTA S.A ESP terceros por exfuncionarios de la Expediente P
entidad administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
EMPRESA DE tiene el Departamento en el pago de o de cuota Obligaci
: igacione
ENERGIA DE 816.002.019- Deuda mesadas pensionales reconocidas por  partey gd 39.979.159 15.255.777
s periodicas
PEREIRA terceros por exfuncionarios de la Expediente P
entidad administrativ
o por entidad
) Expediente
EMPRESA DE Corresponde a la concurrencia que o ] o
) administrativ. Obligacione
SERVICIO 890.399.030-3 Deuda tiene el Departamento en el pago de o 1.010.966 1.281.337
. ) o de cuota s periodicas
PUBLICO DE ASEO mesadas pensionales reconocidas por )
parte y
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Entidad o Persona . Fecha de Saldo Total  Valor por
. Nit o Nro. de L Documento L.
con la que se tiene . Concepto de la Obligacion Vencimient dela pagar en la
L Identificacion Soporte L, . ]
la obligacion 0 Obligacion vigencia
DE CALI - terceros por exfuncionarios de la Expediente
EMSIRVA E.S.P. entidad administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
EMPRESA DE tiene el Departamento en el pago de o de cuota Obligaci
igacione
TELEFONOS DE 899.999.115-8 mesadas pensionales reconocidas por  partey gd 21.986.077 13.197.950
s periodicas
BOGOTA -ETB- terceros por exfuncionarios de la Expediente P
entidad administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
EMPRESA tiene el Departamento en el pago de o de cuota Obligaci
igacione
TELEFONICA DE 816.002.018- mesadas pensionales reconocidas por partey gd 984.716 218.535
s periodicas
PEREIRA terceros por exfuncionarios de la Expediente P
entidad administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
EMPRESAS )
tiene el Departamento en el pago de o de cuota o
MUNICIPALES DE . ) Obligacione
890.399.003-4 mesadas pensionales reconocidas por  partey o 5.302.340 1.958.056
CALI - EMCALI - ) ) i s periddicas
ELCE terceros por exfuncionarios de la Expediente
T entidad administrativ
o por entidad
Corresponde a la concurrencia que Expediente
EMPRESAS tiene el Departamento en el pago de administrativ Obligaci
igacione
MUNICIPALES DE 836.000.349-8 mesadas pensionales reconocidas por o de cuota gd 1.338.574 696.455
s periodicas
CARTAGO terceros por exfuncionarios de la parte y P
entidad Expediente
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Entidad o Persona . Tipo de Fecha de Saldo Total Valor por
. Nit o Nro. de . . . Documento e
con la que se tiene . Obligacio Tipo Gasto Concepto de la Obligacion Vencimient dela pagar en la
L Identificacion Soporte L, . ]
la obligacion n 0 Obligacion vigencia
administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
EMPRESAS tiene el Departamento en el pago de o de cuota Oblicaci
igacione
PUBLICAS DE 890.000.439-9 Deuda mesadas pensionales reconocidas por  partey gd 8.138.494 1.702.782
s periodicas
ARMENIA terceros por exfuncionarios de la Expediente P
entidad administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
EMPRESAS tiene el Departamento en el pago de o de cuota Obligaci
igacione
PUBLICAS DE 890.904.996-1 Deuda mesadas pensionales reconocidas por partey gd 13.617.834 8.776.237
s periodicas
MEDELLIN ESP terceros por exfuncionarios de la Expediente P
entidad administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
EMPRESAS .
tiene el Departamento en el pago de o de cuota o
PUBLICAS . . Obligacione
890.801.631-4 Deuda mesadas pensionales reconocidas por  partey o 9.885.916 9.885.916
MUNICIPALES DE . . . s periodicas
terceros por exfuncionarios de la Expediente
RIOSUCIO ) o )
entidad administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
EMPRESAS tiene el Departamento en el pago de o de cuota Obligaci
igacione
VARIAS DE 890.905.055-9 Deuda mesadas pensionales reconocidas por partey gd 261.802 349.076
s periodicas
MEDELLIN E.S.P terceros por exfuncionarios de la Expediente P
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entidad

administrativ
o por entidad



Entidad o Persona . Tipo de Fecha de Saldo Total  Valor por
. Nit o Nro. de L . L Documento L.
con la que se tiene . Obligacio Tipo Gasto Concepto de la Obligacion Vencimient dela pagar en la
L Identificacion Soporte L, . ]
la obligacion n 0 Obligacion vigencia
Expediente
EMSA EMPRESA Corresponde a la concurrencia que administrativ
MUNICIPAL PARA tiene el Departamento en el pago de o de cuota Obligaci
igacione
LA SALUD - 810.002.778- Deuda mesadas pensionales reconocidas por  partey g i 1.116.628 1.555.539
s periodicas
LOTERIA DE terceros por exfuncionarios de la Expediente P
MANIZALES entidad administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
tiene el Departamento en el pago de o de cuota o
FERROCARRILES ) ) Obligacione
800.112.806- Deuda mesadas pensionales reconocidas por  partey o 39.684.196 59.291.496
NACIONALES . . . s periodicas
terceros por exfuncionarios de la Expediente
entidad administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
FERROCARRILES tiene el Departamento en el pago de o de cuota o
. . Obligacione 1.874.824.16  1.740.656.69
NACIONALES (ISS  800.112.806-2 Deuda mesadas pensionales reconocidas por  partey i ) 3
s periodicas
PATRONO) terceros por exfuncionarios de la Expediente P
entidad administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
FONDO DE tiene el Departamento en el pago de o de cuota ol
igacione
PENSIONES DE 800.216.278-0 Deuda mesadas pensionales reconocidas por partey gd 1.125.005 16.305.715
s periodicas
ANTIOQUIA terceros por exfuncionarios de la Expediente P
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entidad

administrativ

o por entidad



Entidad o Persona . Tipo de Fecha de Saldo Total  Valor por
. Nit o Nro. de L . L Documento L.
con la que se tiene . Obligacio Tipo Gasto Concepto de la Obligacion Vencimient dela pagar en la
L Identificacion Soporte L, . ]
la obligacion n 0 Obligacion vigencia
Expediente
FONDO DE Corresponde a la concurrencia que administrativ
PRESTACIONES tiene el Departamento en el pago de o de cuota o
Obligacione 12.406.941.1
SOCIALES DEL 899.999.734-7 Deuda mesadas pensionales reconocidas por  partey i A 13.203.543.1
s periodicas
CONGRESO terceros por exfuncionarios de la Expediente P 53
FONPRECON entidad administrativ
o por entidad
Expediente
FONDO NACIONAL . . .
Corresponde a la concurrencia que administrativ
PRESTACIONES
tiene el Departamento en el pago de o de cuota Obligacion
SOCIALES DEL ) _
860.525.148-5 Deuda mesadas pensionales reconocidas por  partey es 1.993.505.328 18.060.495
MAGISTERIO
terceros por exfuncionarios de la Expediente periodicas
FIDUPREVISORA
entidad administrativ
S.A
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
HOSPITAL tiene el Departamento en el pago de o de cuota Obligaci
igacione
GERIATRICO SAN 800.139.366-0 Deuda mesadas pensionales reconocidas por  partey gd 241.324 1.102.323
s periodicas
ISIDRO terceros por exfuncionarios de la Expediente P
entidad administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
HOSPITAL tiene el Departamento en el pago de o de cuota ol
igacione
UNIVERSITARIO 800.155.633-1 Deuda mesadas pensionales reconocidas por  partey gd 14.142.024 9.641.480
s periodicas
DE CALDAS terceros por exfuncionarios de la Expediente P
entidad administrativ
o por entidad
HOSPITAL Corresponde a la concurrencia que Expediente Obligacione
890.303.461-2 Deuda ) 20.175.807 5.364.676
UNIVERSITARIO tiene el Departamento en el pago de administrativ s periodicas
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Entidad o Persona . Tipo de Fecha de Saldo Total  Valor por
. Nit o Nro. de L . L Documento L.
con la que se tiene . Obligacio Tipo Gasto Concepto de la Obligacion Vencimient dela pagar en la
L Identificacion Soporte L, . ]
la obligacion n 0 Obligacion vigencia
DEL VALLE mesadas pensionales reconocidas por o de cuota
"EVARISTO terceros por exfuncionarios de la partey
GARCIA" entidad Expediente
administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
tiene el Departamento en el pago de o de cuota o
Cuotas Obligacione
INFICALDAS 890.806.006- mesadas pensionales reconocidas por partey ) 2.141.913 9.783.866
Partes s periddicas
terceros por exfuncionarios de la Expediente
entidad administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
tiene el Departamento en el pago de o de cuota o
Cuotas . ) Obligacione
INFIMANIZALES 890.801.059- mesadas pensionales reconocidas por  partey o 34.372.552 104.298.217
Partes ] . ) s periodicas
terceros por exfuncionarios de la Expediente
entidad administrativ
o por entidad
Expediente
INSTITUTO Corresponde a la concurrencia que administrativ
COLOMBIANO DE tiene el Departamento en el pago de o de cuota o
Cuotas ) ) Obligacione
LA REFORMA 899.999.028-5 mesadas pensionales reconocidas por partey o 3.894.387 4.058.575
Partes ] ) . s periddicas
AGRARIA - terceros por exfuncionarios de la Expediente
INCORA EN LIQ - entidad administrativ
o por entidad
Expediente
INTERCONEXION Corresponde a la concurrencia que P o ] o
Cuotas ] administrativ. Obligacione
ELECTRICA S.A.- 860.016.610-3 Deuda tiene el Departamento en el pago de o 2.543.264 5.722.529
Partes . ) o de cuota s periodicas
ISA- mesadas pensionales reconocidas por ;
parte y
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Entidad o Persona . Tipo de Fecha de Saldo Total  Valor por
. Nit o Nro. de L . L Documento L.
con la que se tiene . Obligacio Tipo Gasto Concepto de la Obligacion Vencimient dela pagar en la
L Identificacion Soporte L, . ]
la obligacion n 0 Obligacion vigencia
terceros por exfuncionarios de la Expediente
entidad administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
LA PREVISORA tiene el Departamento en el pago de o de cuota o
. Cuotas ) ) Obligacione
COMPANIA DE 860.002.400-2 mesadas pensionales reconocidas por  partey o 14.884.031 5.429.679
Partes ] ] _ s periodicas
SEGUROS terceros por exfuncionarios de la Expediente
entidad administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
tiene el Departamento en el pago de o de cuota
METROSALUD Cuotas Obligacione
800.058.016-1 Deuda mesadas pensionales reconocidas por  partey ) 7.342.238 2.085.897
MEDELLIN Partes . . . s periodicas
terceros por exfuncionarios de la Expediente
entidad administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
MINISTERIO DE
tiene el Departamento en el pago de o de cuota o
AGRICULTURA'Y Cuotas . . Obligacione
899.999.018- Deuda mesadas pensionales reconocidas por partey o 1.147.658 4.153.726
DESARROLLO Partes ) ) ) s periddicas
terceros por exfuncionarios de la Expediente
RURAL - IDEMA
entidad administrativ
o por entidad
MINISTERIO DE . .
Corresponde a la concurrencia que Expediente
AMBIENTE,
tiene el Departamento en el pago de administrativ o
VIVIENDA Y Cuotas ) ) Obligacione
830.115.395-1 Deuda mesadas pensionales reconocidas por o de cuota o 35.699.070 9.250.795
DESARROLLO Partes . ) s periddicas
terceros por exfuncionarios de la parte y
TERRITORIAL - . .
entidad Expediente
INDERENA -
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Entidad o Persona . Tipo de Fecha de Saldo Total  Valor por
. Nit o Nro. de L . L Documento L.
con la que se tiene . Obligacio Tipo Gasto Concepto de la Obligacion Vencimient dela pagar en la
L Identificacion Soporte L, . ]
la obligacion n 0 Obligacion vigencia
administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
MINISTERIO DE tiene el Departamento en el pago de o de cuota
Cuotas Obligacione
DEFENSA 899.999.003-1 Deuda mesadas pensionales reconocidas por partey o 2.287.611 10.327.314
Partes ] ] _ s periodicas
NACIONAL terceros por exfuncionarios de la Expediente
entidad administrativ
o por entidad
MINISTERIO DE Expediente
SALUD Y Corresponde a la concurrencia que administrativ
PROTECCION Y tiene el Departamento en el pago de o de cuota o
Cuotas . . Obligacione
PROTECCION 900.474.727-4 Deuda mesadas pensionales reconocidas por  partey ) 980.443 4.735.994
Partes s periddicas
SOCIAL - terceros por exfuncionarios de la Expediente
FONCOLPUERTOS entidad administrativ
- o por entidad
Expediente
MINISTERIO DE
Corresponde a la concurrencia que administrativ
SALUD Y .
tiene el Departamento en el pago de o de cuota o
PROTECCION Y Cuotas . . Obligacione 25.656.138.0
900.474.727-4 Deuda mesadas pensionales reconocidas por  partey o 14.655.108.2
PROTECCION Partes . . . s periodicas
terceros por exfuncionarios de la Expediente 40
SOCIAL - CAJANAL
entidad administrativ
o por entidad
Expediente
MINISTERIO DE . o .
Corresponde a la concurrencia que administrativ
TECNOLOGIAS DE )
tiene el Departamento en el pago de o de cuota o
LA INFORMACION Cuotas ) ] Obligacione
899.999.053-1 Deuda mesadas pensionales reconocidas por  partey o 4.313.678 15.627.810
Y LAS Partes ) . i s periddicas
terceros por exfuncionarios de la Expediente

COMUNICACIONE

S
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entidad

administrativ
o por entidad



Entidad o Persona . Tipo de Fecha de Saldo Total  Valor por
. Nit o Nro. de L . L Documento L.
con la que se tiene . Obligacio Tipo Gasto Concepto de la Obligacion Vencimient dela pagar en la
L Identificacion Soporte L, . ]
la obligacion n 0 Obligacion vigencia
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
tiene el Departamento en el pago de o de cuota o
MINISTERIO DE Cuotas ) ) Obligacione
899.999.055-4 Deuda mesadas pensionales reconocidas por partey o 3.336.140 4.692.659
TRANSPORTE Partes s periodicas
terceros por exfuncionarios de la Expediente
entidad administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
tiene el Departamento en el pago de o de cuota o
MUNICIPIO DE Cuotas . . Obligacione
890.801.132-0 Deuda mesadas pensionales reconocidas por  partey o 102.758.375 36.574.531
AGUADAS Partes . . . s periodicas
terceros por exfuncionarios de la Expediente
entidad administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
tiene el Departamento en el pago de o de cuota o
MUNICIPIO DE Cuotas ) ) Obligacione
890.801.139-1 Deuda mesadas pensionales reconocidas por partey o 14.955.891 2.786.052
ANSERMA Partes ] ) . s periodicas
terceros por exfuncionarios de la Expediente
entidad administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
tiene el Departamento en el pago de o de cuota o
MUNICIPIO DE Cuotas ) ) Obligacione
890.801.142-4 Deuda mesadas pensionales reconocidas por  partey o 14.466.905 2.282.949
ARANZAZU Partes ) ) ] s periodicas
terceros por exfuncionarios de la Expediente
entidad administrativ
o por entidad
MUNICIPIO DE Cuotas Corresponde a la concurrencia que Expediente Obligacione
890.000.464- Deuda i o ) o 11.893.842 28.120.378
ARMENIA Partes tiene el Departamento en el pago de administrativ. s periodicas
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Entidad o Persona . Tipo de Fecha de Saldo Total  Valor por
. Nit o Nro. de L . L Documento L.
con la que se tiene . Obligacio Tipo Gasto Concepto de la Obligacion Vencimient dela pagar en la
L Identificacion Soporte L, . ]
la obligacion n 0 Obligacion vigencia
mesadas pensionales reconocidas por o de cuota
terceros por exfuncionarios de la parte y
entidad Expediente
administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
tiene el Departamento en el pago de o de cuota o
MUNICIPIO DE Cuotas Obligacione
890.802.650 Deuda mesadas pensionales reconocidas por partey ) 2.154.311
BELALCAZAR Partes . ) i s periddicas
terceros por exfuncionarios de la Expediente
entidad administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
tiene el Departamento en el pago de o de cuota o
MUNICIPIO DE Cuotas . . Obligacione
890.399.011-3 Deuda mesadas pensionales reconocidas por partey o 13.842.266 2.381.163
CALI Partes . . . s periodicas
terceros por exfuncionarios de la Expediente
entidad administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
tiene el Departamento en el pago de o de cuota o
MUNICIPIO DE Cuotas ) ) Obligacione
890.801.133-8 Deuda mesadas pensionales reconocidas por  partey o 11.942.310 6.340.784
CHINCHINA Partes . . ] s periodicas
terceros por exfuncionarios de la Expediente
entidad administrativ
o por entidad
) Expediente
Corresponde a la concurrencia que o ) o
MUNICIPIO DE Cuotas i administrativ. Obligacione
800.099.310-6 Deuda tiene el Departamento en el pago de o 1.353.202 359.538
DOSQUEBRADAS Partes ) ) o de cuota s periddicas
mesadas pensionales reconocidas por )
parte y
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Entidad o Persona . Tipo de Fecha de Saldo Total  Valor por
. Nit o Nro. de L . L Documento L.
con la que se tiene . Obligacio Tipo Gasto Concepto de la Obligacion Vencimient dela pagar en la
L Identificacion Soporte L, . ]
la obligacion n 0 Obligacion vigencia
terceros por exfuncionarios de la Expediente
entidad administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
tiene el Departamento en el pago de o de cuota o
MUNICIPIO DE Cuotas . . Obligacione
890.980.093- Deuda mesadas pensionales reconocidas por  partey o 189.564 1.348.799
ITAGUI Partes . . . s periodicas
terceros por exfuncionarios de la Expediente
entidad administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
tiene el Departamento en el pago de o de cuota o
MUNICIPIO DE LA Cuotas ) ) Obligacione
891.480.027- Deuda mesadas pensionales reconocidas por partey ) 1.961.400 1.826.697
VIRGINIA Partes ) . } s periddicas
terceros por exfuncionarios de la Expediente
entidad administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
tiene el Departamento en el pago de o de cuota o
MUNICIPIO DE Cuotas . . Obligacione
890.801.053- Deuda mesadas pensionales reconocidas por  partey o 40.414.321 276.808.472
MANIZALES Partes . ] ) s periodicas
terceros por exfuncionarios de la Expediente
entidad administrativ
o por entidad
Corresponde a la concurrencia que Expediente
tiene el Departamento en el pago de administrativ o
MUNICIPIO DE Cuotas ) ) Obligacione
890.801.147-0 Deuda mesadas pensionales reconocidas por o de cuota o 36.594.650 20.305.605
MARQUETALIA Partes ) ) s periddicas
terceros por exfuncionarios de la parte y
entidad Expediente

116



Entidad o Persona . Tipo de Fecha de Saldo Total  Valor por
. Nit o Nro. de L . L Documento L.
con la que se tiene . Obligacio Tipo Gasto Concepto de la Obligacion Vencimient dela pagar en la
L Identificacion Soporte L, . ]
la obligacion n 0 Obligacion vigencia
administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
tiene el Departamento en el pago de o de cuota
MUNICIPIO DE Cuotas Obligacione
890.801.146- Deuda mesadas pensionales reconocidas por partey o 26.332.459 11.234.150
MARULANDA Partes . . . s periodicas
terceros por exfuncionarios de la Expediente
entidad administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
tiene el Departamento en el pago de o de cuota o
MUNICIPIO DE Cuotas . . Obligacione
890.905.211-1 Deuda mesadas pensionales reconocidas por partey ) 8.159.977 22.292.182
MEDELLIN Partes s periodicas
terceros por exfuncionarios de la Expediente
entidad administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
tiene el Departamento en el pago de o de cuota o
MUNICIPIO DE Cuotas . . Obligacione
890.9011.41-7 Deuda mesadas pensionales reconocidas por  partey o 59.421.440 12.991.899
PALESTINA Partes . . . s periodicas
terceros por exfuncionarios de la Expediente
entidad administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
tiene el Departamento en el pago de o de cuota o
MUNICIPIO DE Cuotas ) ) Obligacione
891.380.007- Deuda mesadas pensionales reconocidas por partey o 798.600 1.819.370
PALMIRA Partes ) ) ) s periddicas
terceros por exfuncionarios de la Expediente
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Entidad o Persona . Tipo de Fecha de Saldo Total  Valor por
. Nit o Nro. de L . L Documento L.
con la que se tiene . Obligacio Tipo Gasto Concepto de la Obligacion Vencimient dela pagar en la
L Identificacion Soporte L, . ]
la obligacion n 0 Obligacion vigencia
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
tiene el Departamento en el pago de o de cuota o
MUNICIPIO DE Cuotas ) ) Obligacione
891.480.030- Deuda mesadas pensionales reconocidas por partey o 45.007.560 63.204.546
PEREIRA Partes s periddicas
terceros por exfuncionarios de la Expediente
entidad administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
tiene el Departamento en el pago de o de cuota o
MUNICIPIO DE Cuotas . . Obligacione
890.000.613- Deuda mesadas pensionales reconocidas por  partey o 30.929.503 6.402.379
QUIMBAYA Partes . . - s periodicas
terceros por exfuncionarios de la Expediente
entidad administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
tiene el Departamento en el pago de o de cuota o
MUNICIPIO DE Cuotas ) ) Obligacione
890.801.138 - Deuda mesadas pensionales reconocidas por  partey o 60.870.072 31.583.165
RIOSUCIO Partes ) ) ] s periodicas
terceros por exfuncionarios de la Expediente
entidad administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
tiene el Departamento en el pago de o de cuota o
MUNICIPIO DE Cuotas ) ) Obligacione
800.095.461 Deuda mesadas pensionales reconocidas por partey o 8.464.318 1.390.514
RISARALDA Partes ) ) ) s periodicas
terceros por exfuncionarios de la Expediente
entidad administrativ
o por entidad
MUNICIPIO DE Cuotas Corresponde a la concurrencia que Expediente Obligacione
890.801.131-3 Deuda _ T o 16.384.414 15.565.727
SALAMINA Partes tiene el Departamento en el pago de administrativ s periodicas
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Entidad o Persona . Tipo de Fecha de Saldo Total  Valor por
. Nit o Nro. de L . L Documento L.
con la que se tiene . Obligacio Tipo Gasto Concepto de la Obligacion Vencimient dela pagar en la
L Identificacion Soporte L, . ]
la obligacion n 0 Obligacion vigencia
mesadas pensionales reconocidas por o de cuota
terceros por exfuncionarios de la parte y
entidad Expediente
administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
tiene el Departamento en el pago de o de cuota o
MUNICIPIO DE Cuotas Obligacione
890.801.150-3 Deuda mesadas pensionales reconocidas por partey ) 1.419.415 221.574
SUPIA Partes s periodicas
terceros por exfuncionarios de la Expediente
entidad administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
tiene el Departamento en el pago de o de cuota o
MUNICIPIO DE Cuotas . . Obligacione
890.801.151-0 Deuda mesadas pensionales reconocidas por  partey o 11.419.107 2.517.957
VICTORIA Partes . . . s periodicas
terceros por exfuncionarios de la Expediente
entidad administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
tiene el Departamento en el pago de o de cuota o
MUNICIPIO DE Cuotas ) ) Obligacione
890.984.265-6 Deuda mesadas pensionales reconocidas por partey o 3.981.638 4.339.042
YONDO Partes . . . s periodicas
terceros por exfuncionarios de la Expediente
entidad administrativ
o por entidad
PATRIMONIO ) Expediente
Corresponde a la concurrencia que o ) o
AUTONOMO DE Cuotas i administrativ.  Obligacione
830.053.630-9 Deuda tiene el Departamento en el pago de o 33.085.875 163.345.738
REMANENTES Partes ) ) o de cuota s periddicas
mesadas pensionales reconocidas por
TELECOM parte y
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Entidad o Persona . Tipo de Fecha de Saldo Total  Valor por
. Nit o Nro. de L . L Documento L.
con la que se tiene . Obligacio Tipo Gasto Concepto de la Obligacion Vencimient dela pagar en la
L Identificacion Soporte L, . ]
la obligacion n 0 Obligacion vigencia
terceros por exfuncionarios de la Expediente
entidad administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
tiene el Departamento en el pago de o de cuota o
POLICIA Cuotas . . Obligacione
800.141.397-5 Deuda mesadas pensionales reconocidas por  partey o 1.269.142 947.900
NACIONAL Partes . . . s periodicas
terceros por exfuncionarios de la Expediente
entidad administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
SERVICIO ]
tiene el Departamento en el pago de o de cuota
NACIONAL DE Cuotas Obligacione
899.999.034 Deuda mesadas pensionales reconocidas por  partey ) 101.055.565 31.162.075
APRENDIZAIJE - Partes . . . s periodicas
terceros por exfuncionarios de la Expediente
SENA-
entidad administrativ
o por entidad
Expediente
SOC. DE ) . .
Corresponde a la concurrencia que administrativ
ACUEDUCTOS Y )
tiene el Departamento en el pago de o de cuota o
ALCANTARILLADO Cuotas . . Obligacione
890.399.032-8 Deuda mesadas pensionales reconocidas por partey o 59.642.252 13.303.946
S DEL VALLE DEL Partes . ) . s periodicas
terceros por exfuncionarios de la Expediente
CAUCA S.AEES.P
entidad administrativ
ACUAVALLE )
o por entidad
Corresponde a la concurrencia que Expediente
SUPERINTENDEN ] o )
tiene el Departamento en el pago de administrativ o
CIADE Cuotas ) ) Obligacione
899.999.007-0 Deuda mesadas pensionales reconocidas por o de cuota o 728.608 1.426.349
NOTARIADO Y Partes . ) s periddicas
terceros por exfuncionarios de la parte y
REGISTRO . .
entidad Expediente
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Entidad o Persona . Tipo de Fecha de Saldo Total  Valor por
. Nit o Nro. de L . L Documento L.
con la que se tiene . Obligacio Tipo Gasto Concepto de la Obligacion Vencimient dela pagar en la
L Identificacion Soporte L, . ]
la obligacion n 0 Obligacion vigencia
administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
SUPERINTENDEN tiene el Departamento en el pago de o de cuota
Cuotas Obligacione
CIA FINANCIERA 890.999.057 Deuda mesadas pensionales reconocidas por partey o 26.991.560 53.947.181
Partes ] ] _ s periodicas
DE COLOMBIA terceros por exfuncionarios de la Expediente
entidad administrativ
o por entidad
UNIDAD
ADMINISTRATIVA
Expediente
ESPECIAL DE ) - )
Corresponde a la concurrencia que administrativ
GESTION
tiene el Departamento en el pago de o de cuota
PENSIONAL Y Cuotas Obligacione
900.373.913- Deuda mesadas pensionales reconocidas por  partey o 1.157.137 5.589.513
CONSTRIBUCIONE Partes . . . s periodicas
terceros por exfuncionarios de la Expediente
S PARAFISCALES . . )
entidad administrativ
DE LA
o por entidad
PROTECCION
SOCIAL - UGPP
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
tiene el Departamento en el pago de o de cuota o
UNIVERSIDAD DE Cuotas ) ) Obligacione
890.980.040-8 Deuda mesadas pensionales reconocidas por partey o 26.354.046 60.232.460
ANTIOQUIA Partes . . . s periodicas
terceros por exfuncionarios de la Expediente
entidad administrativ
o por entidad
) Expediente
Corresponde a la concurrencia que o ) o
UNIVERSIDAD DE Cuotas i administrativ.  Obligacione
890.801.063 Deuda tiene el Departamento en el pago de o 430.591.166 2.863.297
CALDAS Partes ) . o de cuota s periddicas
mesadas pensionales reconocidas por ;
parte y
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Entidad o Persona . Tipo de Fecha de Saldo Total  Valor por
. Nit o Nro. de L . L Documento L.
con la que se tiene . Obligacio Tipo Gasto Concepto de la Obligacion Vencimient dela pagar en la
L Identificacion Soporte L, . ]
la obligacion n 0 Obligacion vigencia
terceros por exfuncionarios de la Expediente
entidad administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
tiene el Departamento en el pago de o de cuota o
UNIVERSIDAD Cuotas . . Obligacione
890.000.432 Deuda mesadas pensionales reconocidas por  partey o 11.760.558 135.793.598
DEL QUINDIO Partes . . . s periodicas
terceros por exfuncionarios de la Expediente
entidad administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
tiene el Departamento en el pago de o de cuota
UNIVERSIDAD Cuotas Obligacione
890.399.010 Deuda mesadas pensionales reconocidas por partey ) 10.489.031 6.441.085
DEL VALLE Partes . . . s periodicas
terceros por exfuncionarios de la Expediente
entidad administrativ
o por entidad
Expediente
Corresponde a la concurrencia que administrativ
UNIVERSIDAD ]
tiene el Departamento en el pago de o de cuota o
DISTRITAL Cuotas . . Obligacione
899.999.230-7 Deuda mesadas pensionales reconocidas por partey o 10.990.853 23.575.509
"FRANCISCO JOSE Partes ) ) ) s periddicas
terceros por exfuncionarios de la Expediente
DE CALDAS"
entidad administrativ
o por entidad
Corresponde a la concurrencia que Expediente
UNIVERSIDAD tiene el Departamento en el pago de administrativ o
Cuotas ) . Obligacione
NACIONAL DE 899.999.063-3 Deuda mesadas pensionales reconocidas por o de cuota o 18.730.956 89.312.350
Partes ] ] s periodicas
COLOMBIA terceros por exfuncionarios de la parte y
entidad Expediente
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Entidad o Persona . Tipo de Fecha de Saldo Total  Valor por
. Nit o Nro. de . . . Documento e
con la que se tiene L Obligacio Tipo Gasto Concepto de la Obligacion Vencimient dela pagar en la
L Identificacion Soporte L, . ]
la obligacion n 0 Obligacion vigencia
administrativ
o por entidad
Expediente
; Funcionamien Cesantias causadas a julio 31 de administrativ
PORVENIR 800.170.043-7 Cesantias 31/01/2018 143.525.960 294.407.792
to 2017por personal administrativo o de
cesantias
Expediente
) Funcionamien Cesantias causadas a julio 31 de administrativ
COLFONDOS 800.198.644-5 Cesantias 31/01/2018 29.726.726 56.303.205
to 2017por personal administrativo o de
cesantias
Expediente
. ; Funcionamien  Cesantias causadas a julio 31 de administrativ
PROTECCION 800.170.494-5 Cesantias o ) 31/01/2018 92.282.735 182.000.977
to 2017por personal administrativo o de
cesantias
Expediente
FONDO NACIONAL . Funcionamien  Cesantias causadas a julio 31 de administrativ
899.999.284-4 Cesantias - ] 31/01/2018 168.111.510 322.706.337
DEL AHORRO to 2017por personal administrativo ode
cesantias
Expediente
Otras Funcionamien administrativ
OTROS N/A Intereses por pagar a los funcionarios 31/01/2018 30.055.476 102.650.197
Laborales to ode
cesantias
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Sentencias ejecutoriadas condenatorias (no incluye procesos de simple nulidad)

Fuente: Secretaria de Hacienda Departamental

Pasivos exigibles

Tibo Pasi Nro. de Saldo Total Pago

Ipo Fasivo Obligaciones aldo fota 2018
Cesantias $ 4 % 433.646.930 $ 855.418.311
Otras Laborales $ 244  § 30.055.476 $ 102.650.167

Cuotas Partes $ 92 $ 51.641.974.161 $ 37.667.832.661

Fuente: Secretaria de Hacienda Departamental

4.2. Pasivos Contingentes

En contra del Departamento de Caldas cursan actualmente 1233 procesos judiciales activos o en curso, de los cuales 1209 seran

resueltos por la jurisdiccion contencioso administrativo y representa un porcentaje de participacién del 98%, 24 procesos seran

resueltos por la jurisdiccion ordinaria y representa un porcentaje de participacion del 2%.

Relacion de demandas por jurisdiccion

NUMERO DE CUANTIA DE MONTO DE PROVISION PORCENTAIJE DE
TIPO DE PROCESO ,
PROCESOS PRETENSIONES (VALOR ESTIMADO) PARTICIPACION
ADMINISTRATIVO 1209 133.360.891.391 15.611.945.035 98%
LABORAL 23 934.770.952 212.062.310 2%
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NUMERO DE ' MONTO DE PROVISION PORCENTAJE DE
TIPO DE PROCESO CUANTIA DE

PROCESOS PRETENSIONES (VALOR ESTIMADO) PARTICIPACION
PROCESO CIVIL ORDINARIO 1 146.150.000 0 0%
TOTAL 1233 134.441.812.343 15.824.007.345 100%

Fuente: Secretaria Juridica Departamental

La jurisdiccion administrativa es la que genera un mayor valor con un porcentaje del 98% con mas de ciento treinta y tres mil millones
de pesos en pretensiones; es de anotar, que esta informacion incluye tanto los procesos que involucran a la Secretaria de Educacién

Departamental y al Nivel Central.

Es de anotar que, por instrucciones del Ministerio de Hacienda, las acciones populares no son valoradas como contingentes por ser

una accion Constitucional que genera una obligacion de hacer.

Acciones judiciales por tipo de accion

TIPO DE ACCION JUDICIAL NUMERO DE CUANTIA DE MONTO DE PROVISION (VALOR
PROCESOS PRETENSIONES ESTIMADO)
NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO 1049 59.246.259.978 2.795.589.454
REPARACION DIRECTA 77 68.992.440.848 11.604.998.127
TOTAL 1126 128.238.700.826 14.400.587.581

Fuente: Secretaria Juridica Departamental

Relacion de procesos judiciales activos por area

Tivo de P Nro. de P Total Total

ipo de Proceso ro. de Procesos

P Monto de Pretensiones Monto de Provision
Accién de Cumplimiento 1 $ - $ -
Accion de Grupo 1 $ - $ -
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Total Total

Tipo de Proceso Nro. de Procesos Monto de Pretensiones Monto de Provision

Accién de Nulidad 4 $ - $ -
Accién Popular 60 $ - $ =
Controversias Contractuales 7 $ 4.121.997.122 $ 1.211.357.454
Ejecutivos 10 $ 1.000.193.443 $ =
Nulidad y Restablecimiento del Derecho 1.049 $ 59.246.259.978 $ 2.795.589.453
Ordinario Laboral 24 $ 1.080.920.952 $ 212.062.310
Reparacion Directa 77 $ 68.992.440.848 $ 11.604.998.127

TOTALES 1.233 $ 134.441.812.343 $ 15.824.007.344

Fuente: Secretaria Juridica Departamental
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4.3. Pasivo pensional

Proyeccion de cuotas partes pensionales 2018-2027

Las cuotas partes son obligaciones de contenido crediticio a favor de la entidad encargada de
reconocer y pagar la pension, si bien las cuotas partes pensionales nacen cuando una entidad
reconoce el derecho pensional, sélo son exigibles por esta Ultima a partir del momento en el que se
hace efectivo el desembolso de las respectivas mesadas, es importante aclarar que esta obligacion
es de caracter periodico y se incrementen con el IPC establecido por el Gobierno Nacional y solo se
extingue por muerte de jubilados o los beneficiarios de transmisiones pensionales, asi mismo puede

sufrir modificaciones como consecuencia de reliquidaciones.

Actualmente el Departamento cancela por este concepto a 94 entidades del orden territorial y
nacional, que para el ano 2017 cuestan $ 7.847 millones, anuales, para lo cual destina de recursos

Propios.

Asi mismo, el Departamento cobra por este mismo concepto a 100 entidades que corresponden $
9.638 millones, anuales; teniendo en cuenta que la Unidad de Prestaciones Sociales solo tiene la
competencia para realizar el cobro persuasivo que se entiende como una invitacion amigable de
pago, el recaudo esta proyectado entre $450 y $650 millones, quedando en cabeza de la Unidad de

Rentas Grupo de Cobro Coactivo, los medios coercitivos para lograr mayor recaudo.

Finalmente, para el marco fiscal, se tomd el promedio de los ultimos 5 meses para realizar las

proyecciones para los anos 2018 a 2027.

Cuotas partes por pagar Ley 550 sin situacion de fondos.

Bajo este concepto se encuentran cuatro entidades: FONPRECON, COLPENSIONES, FPS
FERROCARRILES NACIONALES DE COLOMBIA Y MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION
SOCIAL, que en calidad de acreedores del Departamento de Caldas en el marco del Acuerdo de
Reestructuracion de Pasivos se les reconocio obligaciones por cuotas partes las cuales seran
canceladas con los recursos que este ente territorial tiene en el Fondo Nacional de Pensiones de
las Entidades Territoriales FONPET y que afectara el presupuesto bajo la figura de “sin situacion
de fondos”, estos valores son absolutos y no requieren no requieren proyecciéon dentro del Marco

Fiscal.

Bonos pensionales

Los Bonos Pensionales constituyen recursos destinados a contribuir a la conformacion del capital
necesario para financiar las pensiones de los afiliados que hayan laborado en este ente territorial,

estos solo son exigibles por las administradoras de fondos de pensiones y su pago solo se realiza



por una sola vez; en la actualidad el Departamento de Caldas cancela sus bonos pensionales con
los recursos que tiene en el Fondo Nacional de Pensiones de las Entidades Territoriales FONPET y
que afectaran el presupuesto bajo la figura de “sin situacion de fondos”, su proyeccion se realiza

con el promedio de los Ultimos anos.
4.4. Anélisis de la Ley 550 Gobernacién de Caldas

El Departamento de Caldas, se acogio a un proceso de saneamiento fiscal cuya promocidn inicié en
el mes de septiembre de 2012 y se materializo mediante documento suscrito el 17 de mayo de 2013,
Acuerdo que después de 3 afios de ejecucion y de acuerdo con los avances en su cumplimiento, fue
modificado en varias clausulas mediante documento suscrito el 10 de septiembre de 2015
modificando asi su escenario financiero y disminuyendo en dos afos la ejecucion del Acuerdo. De
acuerdo con lo establecido en la prelacion de pagos del Acuerdo se ha podido avanzar como se

detalla

Es importante anotar que en relacion con las obligaciones contingentes derivadas de procesos

judiciales la Administracion presenta el siguiente nimero de procesos judiciales
=  Septiembre de 2012: 5.444

» Junio 30 de 2017: 1.163
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5.Costo fiscal de los proyectos de ordenanza

5.1. Ordenanzas sancionadas 2016

De acuerdo con lo establecido en el articulo 5 de la Ley 819 de 2003, dentro del marco fiscal de mediano plazo que deben elaborar
las entidades territoriales, se debe incluir la estimacion de los costos fiscales de las ordenanzas aprobadas por la Asamblea en la
vigencia fiscal anterior a la presentacion del marco fiscal. A continuacion, se presenta un analisis detallado con el costo de las

ordenanzas sancionadas en la vigencia 2016 con base a calculos de la Secretaria de Hacienda Departamental.
En la vigencia fiscal 2016 fueron aprobadas 14 ordenanzas, de la cuales:

Cuatro (04) Ordenanzas de Vigencia Futura para la vigencia 2017 por un costo de $33.482.142.574.

Seis (06) Ordenanzas de adicién para la vigencia 2016 por un costo de $165.631.338.202

Cuatro (04) Ordenanzas - para generar el cobro de la Estampilla para el bienestar del adulto mayor, -por medio del cual se adoptan
unas medidas tributarias, - por medio del cual se fija el presupuesto general de rentas y gastos para la vigencia 2017 — por medio del

cual se fija un incremento salarial del 7%.
Se adjunta cuadro detallado de cada una de las ordenanzas aprobadas en la Asamblea Departamental de Caldas.

Costo fiscal de las ordenanzas sancionadas 2016

Tiene
Nro. Fecha L L . Tipo de » .
L Descripcion Iniciativa impacto . Duracion Costo aprobado Observaciones
ordenanza expedicion . impacto
fiscal
por medio de la cual se autoriza al Gobernador para la suncion
autoriza al sefor o » de compromisos y obligaciones que
administracion . . ) ] o
779 12/02/2016 Gobernador para la tral Si positivo  permanente 18.169.689.673  afectas vigencias futuras ordinarias en
centra
asuncion de obligaciones la vigencia 2016 (secretaria general,

que afectan el educacion, hacienda, cultura,


file:///C:/Users/JUAN%20CARLOS/Documents/Gobernación/3-%20Actividades%20Adicionales/26%20-%20Marco%20fiscal%20de%20mediano%20plazo/PRESUPUESTO%202018/ORDENANZAS%202016/orden779.16_1.pdf

Tiene .
Tipo de

Nro. Fecha
. Descripcion Iniciativa impacto | Duracién Costo aprobado Observaciones
ordenanza expedicion . impacto
fiscal
presupuesto de vigencias desarrollo econdmico por
futuras ordinarias $55.243.736.967)
por medio de la cual se
hacen unas
modificaciones al L
adicién al presupuesto de rentas 'y
presupuesto general de
o » gastos por valor de $30.065.724.043 en
rentas y gastos del administracion . . o By
778 15/02/2016 Si positivo  permanente 40.897.759.180 la administracion central y
departamento de Caldas central ) » T
) o $10.832.035.137 direccion territorial de
para la vigencia fiscal de
salud de Caldas.
2016 aprobado mediante
ordenanza 771 del 14 de
diciembre de 2015
por medio de la cual se
hacen unas
modificaciones al adiciones al presupuesto de rentas 'y
presupuesto general de gastos, administracion central
rentas y gastos del administracion . . $43.970.397.404, CINOC
780 6/05/2016 si positivo  permanente 57.510.409.648 ]
departamento de Caldas central $2.233.443.192, Inficaldas
para la vigencia fiscal de $6.353.006.206, direccion territorial de
salud de Caldas, $4.950.562.846.

2016, aprobado mediante
la ordenanza 771 del 14
de diciembre de 2015
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Descripcion

Iniciativa

Tiene
impacto
fiscal

Tipo de
impacto

Observaciones

Nro. Fecha
ordenanza expedicidn
783 1/07/2016
784 8/07/2017
785 11/07/2016
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por medio del cual se
ordena la emision y cobro
de la estampilla para el
bienestar del adulto
mayor en el
departamento de Caldas.

por medio de la cual se
hacen unas
modificaciones al
presupuesto general de
rentas y gastos del
departamento de Caldas
para la vigencia fiscal de
2016 aprobado mediante
ordenanza 771 del 14 de
diciembre de 2015

por la cual se adoptan
unas medidas tributarias
y se modifica el estatuto
de rentas del
departamento de Caldas

administracion

central

administracion
central

administracion

central

si

Si

Si

positivo

positivo

positivo

Duracién Costo aprobado
permanente
permanente 4.635.953.205
permanente

adoptar la estampilla para el bienestar
del adulto mayor en el departamento
de Caldas para contribuir a la
construccion, instalacion adecuacion,
dotacion funcionamiento y desarrollo
de los programas de prevencion y
promision de los centros de bienestar
del anciano y centros de vida para la
tercera edad en el departamento de
Caldas

adiciones al presupuesto de rentas 'y
gastos, administracion central
$4635953205

modifica los articulos 310 de la
ordenanza 674 de 2011 y el 71 de la

ordenanza 674 de 2011 y realiza
ajustes con el propdsito de acoger
normatividad de caracter nacional.


file:///C:/Users/JUAN%20CARLOS/Documents/Gobernación/3-%20Actividades%20Adicionales/26%20-%20Marco%20fiscal%20de%20mediano%20plazo/PRESUPUESTO%202018/ORDENANZAS%202016/orden783.16.pdf
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Tiene

Nro. Fecha L L . Tipo de » .
. Descripcion Iniciativa impacto | Duracién Costo aprobado Observaciones
ordenanza expedicion . impacto
fiscal
autoriza al Gobernador para la suncién
por medio de la cual se de compromisos y obligaciones que
autoriza al sefior afecten presupuestos de vigencias
Gobernador la asuncion o » futuras ordinarias en la vigencia 2016
administracion )
787 7/09/2016 de obligaciones que tral si positivo  permanente 14.963.985.661 (secretaria educacion, hacienda,
centra
afectan al presupuesto de cultura, recreacion y deporte,
vigencias futuras infraestructura por 2017 14963985661,
ordinarias 2018 612000000, 2019 $ 616000000
total $16.191.985.661
por medio de la cual se
hacen unas
modificaciones al o
adicidn presupuestal por valor
presupuesto general de
o » $21118486458 para los sectores de
rentas y gastos del administracion . . N ]
788 28/10/2016 Si positivo  permanente 21.118.486.458 educacion, deportes, infraestructura
departamento de Caldas central ) ) ) o
) o vial, gobierno, financiacién del acuerdo
para la vigencia fiscal de N )
. de reestructuracion de pasivos, salud
2016, aprobado mediante
ordenanza 771 del 14 de
diciembre de 2015
por medio del cual se fija
el presupuesto general de
rentas y gastos del administracion . .
793 10/10/2016 si positivo  permanente

departamento de Caldas
para la vigencia fiscal de
2017.

132

central
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Descripcion

Iniciativa

Tiene
impacto
fiscal

Costo aprobado

Observaciones

Nro. Fecha
ordenanza expedicidn
789 10/10/2016
790 24/10/2016
791 28/10/2016
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por medio de la cual se
fija el porcentaje de
incremento salarial de la
administracion central y
otras dependencias y
entidades del orden
departamental para la

vigencia fiscal 2017

por medio de la cual se
hacen unas
modificaciones al
presupuesto general de
rentas y gastos del
departamento de Caldas
para la vigencia fiscal de
2016 aprobado mediante
ordenanza 771 del 14 de
diciembre de 2015

por medio de la cual se
autoriza al sefor
Gobernador y al director
de la direccion territorial
de salud de Caldas para
la asuncion de
obligaciones que afectan
el presupuesto de
vigencias futuras

ordinarias

administracion

central

administracion

central

administracion

central

si

si

Si

Tipo de ..

. Duracién

impacto

positivo  permanente
positivo  permanente
positivo  permanente

32.154.011.343

171.200.241

incremento salarial del 7%

adicidn presupuestal por valor
$32154011343 establecimientos

publicos Inficaldas

vigencia futura aprobada por
$171200241para la vigencia 2017
sector DTSC
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Tiene

Nro. Fecha L L . Tipo de » .
. Descripcion Iniciativa impacto | Duracién Costo aprobado Observaciones
ordenanza expedicion . impacto
fiscal
autorizar al gerente general del
instituto de financiamiento promocién
y desarrollo de Caldas infi-Caldas para
gque asuma compromisos y
obligaciones que afecten presupuesto
) de la vigencia futura ordinaria para el
por medio de la cual se ]
) afo 2017 con cargo al rubro gastos de
autoriza al gerente del ] ) ]
o funcionamiento por la suma de ciento
instituto de . . ]
. o » setenta y siete millones doscientos
financiamiento promocion o )
o » sesenta y seis mil novecientos noventa
y desarrollo de Caldas - administracion . .
792 28/10/2016 ; si positivo  permanente 177.266.999 y nueve pesos ($177.266.999); para
Inficaldas para que central o
o respaldar adiciones a los contratos de
asuma obligaciones que o . .
aseo, vigilancia privada,
afecten presupuestos de o
. . mantenimiento de prados y zonas
vigencias futuras )
o verdes del aeropuerto la Nubia y
ordinarias ) o
seguros de la entidad, por un término
de dos (02) meses, a partir del 1° de
enero de 2017, mientras se adelantan
los respectivos procesos de
convocatoria publica; discriminados de
la siguiente forma
por medio de la cual se
hacen unas
modificaciones al
presupuesto general de
rentas y gastos del administracion . . adicion presupuestal por valor de
796 1/02/2016 si positivo  permanente 9.314.718.368

departamento de Caldas
para la vigencia fiscal de
2016 aprobado mediante
ordenanza 771 del 14 de
diciembre de 2015

central

$9614718368 para el sector educacion.
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Fuente: Secretaria de Planeacion Departamental

Costo fiscal de las ordenanzas sancionadas 2017

Tiene
Nro. Fecha L L . Tipo de » .
L Descripcién Iniciativa impacto | Duracién Consto aprobado Observaciones
ordenanza expedicion . impacto
fiscal
autoriza al Gobernador para la suncion
por medio de la cual se de compromisos y obligaciones que
autoriza al sefor afecten presupuestos de vigencias
Gobernador la asuncién o By futuras ordinarias en la vigencia 2016
administracion
787 7/09/2016 de obligaciones que tral si positivo  permanente 14.963.985.661 (secretaria educacion, hacienda,
centra
afectan al presupuesto de cultura, recreacion y deporte,
vigencias futuras infraestructura por 2017 14963985661,
ordinarias 2018 612000000, 2019 $ 616000000
total $16.191.985.661
por medio de la cual se
autoriza al sefior
Gobernador y al director
de la direccion territorial _ )
o » vigencia futura aprobada por
de salud de Caldas para  administracion ) n ) ]
791 28/10/2016 B si positivo  permanente 171.200.241 $171200241para la vigencia 2017
la asuncion de central
sector DTSC

obligaciones que afectan
el presupuesto de
vigencias futuras
ordinarias
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Tiene

Nro. Fecha L L . Tipo de » .
. Descripcién Iniciativa impacto | Duracién Consto aprobado Observaciones
ordenanza expedicion . impacto
fiscal
autorizar al gerente general del
instituto de financiamiento promociony
desarrollo de Caldas infi-Caldas para
que asuma compromisos y obligaciones
que afecten presupuesto de la vigencia
) futura ordinaria para el afio 2017 con
por medio de la cual se
) cargo al rubro gastos de
autoriza al gerente del ) ] )
o funcionamiento por la suma de ciento
instituto de . . ]
. o » setenta y siete millones doscientos
financiamiento promocion o )
o » sesenta y seis mil novecientos noventa
y desarrollo de Caldas - administracion ) .
792 28/10/2016 ) si positivo  permanente 177.266.999 y nueve pesos ($177.266.999); para
Inficaldas para que central o
o respaldar adiciones a los contratos de
asuma obligaciones que o ) . o
aseo, vigilancia privada, mantenimiento
afecten presupuestos de
) ) de prados y zonas verdes del
vigencias futuras )
o aeropuerto la Nubia y seguros de la
ordinarias ] o
entidad, por un término de dos (02)
meses, a partir del 1° de enero de
2017, mientras se adelantan los
respectivos procesos de convocatoria
publica; discriminados de la siguiente
forma
por medio de la cual se
adoptan las normas del
régimen propio de o »
] o administracion ) o
797 7/02/2017 monopolio rentistico de Si positivo  permanente

licores y se adoptan otras
disposiciones en materia
tributaria
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Nro.
ordenanza

Fecha
expedicion

Descripcion

Iniciativa

Tiene
impacto
fiscal

Tipo de

Consto aprobado

Observaciones

798

800

802

137

7/02/2017

25/03/2017

17/04/2017

por medio de la cual se
hacen unas
modificaciones al
presupuesto general de
rentas y gastos del
departamento de Caldas
para la vigencia fiscal de
2017 aprobado mediante
ordenanza 793 del 29 de
noviembre de 2016

por medio de la cual se
hacen unas
modificaciones al
presupuesto general de
rentas y gastos del
departamento de Caldas
para la vigencia fiscal de
2017 aprobado mediante
ordenanza 793 de
noviembre de 2016

“por medio de la cual se
hacen unas
modificaciones al
presupuesto general de
rentas y gastos del

departamento de Caldas
para la vigencia fiscal de
2017 aprobado mediante

ordenanza 793 de
noviembre de 2016

administracion

central

administracion

central

administracion

central

si

Si

Si

. Duracién
impacto
positivo  permanente
positivo  permanente
positivo  permanente

86.311.156.918

70.322.536.654

16.821.018.316

adicion al presupuesto de rentas 'y
gastos, administracion central
$59744281941, establecimientos
publicos DTSC $26566884977

adicion al presupuesto de rentas y
gastos, administracion central
$58092162174, establecimientos
publicos DTSC $12230674480

adicién al presupuesto de rentas y
gastos, administracion central
$7167186709, establecimientos

publicos DTSC $1837122514, CINOC

358419841, Inficaldas$7458289252



Tiene .
Nro. Fecha Tipo de

. Descripcién Iniciativa impacto | Duracién Consto aprobado Observaciones
ordenanza expedicion fiscal impacto
isca

por medio de la cual se
realizan unas
modificaciones al
presupuesto general de
rentas y gastos y se L
. o adicién al presupuesto de rentas y
realiza la adicion de un o B
o ; o » gastos, administracion central sector
inciso al articulo 9 de las  administracion ) o N
) o si positivo  permanente 8.143.566.382 educacion$2743305241,
disposiciones generales central o o
establecimientos publicos DTSC
del departamento de
. . $5400261141
Caldas para la vigencia
fiscal de 2017 aprobado
mediante ordenanza 793

803 4/07/2017

del 29 de noviembre de
2016

“por medio de la cual se
autoriza al sefor

Gobernador para la

) administracion
804 4/07/2017 asuncion de obligaciones tral si positivo  permanente vigencia futura aprobada para 2018
centra
que afectan el
presupuesto de vigencias

futuras ordinarias

Fuente: Secretaria de Planeacion Departamental
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5.2. Vigencias Futuras

La vigencia futura es la autorizacion impartida para afectar presupuestos futuros de apropiaciones
autorizadas con antelacion por parte de las Corporaciones publicas; se constituye ademas como
una evidente excepcion al principio de anualidad establecido en el Estatuto Organico de
Presupuesto. El Estatuto organico de Presupuesto modificado por la Ley 819 se ocupa de la
reglamentacion que concierne a las vigencias futuras, que comprometen gastos de presupuesto
venidero y de acuerdo con los articulo 11 y 12 de la citada Ley se discriminan en vigencias futuras

Ordinarias y excepcionales.
Vigencias futuras excepcionales

“El Consejo Superior de Politica Fiscal CONFIS en casos excepcionales para obras de
infraestructura, energia, comunicaciones, aeronautica, defensa y seguridad y asi como las garantias
a las concesiones podra autorizar que se asuman obligaciones que afecten el presupuesto de
vigencias fiscales sin apropiacion el presupuesto del afo en el que se concede la autorizacion. El
Monto maximo de vigencias futuras el plazo y las condiciones de las mismas debera consultar las
metas plurianuales del marco fiscal de mediano Plazo del que trata el articulo primero dela Ley 819
de 2003”

Mediante Ordenanzas 607 de 2008 y 626 de 2009 la Asamblea de Caldas autorizo al Gobernador de
Caldas para comprometer Vigencias futuras excepcionales tendientes a financiar el Plan
Departamental para manejo Empresarial de los Servicios de agua y Saneamiento PDA en el
Departamento de Caldas, cuyo calculo estd basado el SGP Agua potable que fluctian de acuerdo

con las condiciones econdmicas del pais.

Plan Departamental para el manejo Empresarial para el manejo de Aguay

Saneamiento. (Cifras en millones de pesos)

Ano 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Valor 3092 3300 3498 3708 3931 4167 4417 4682
Ano 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL
Valor 5009 5360 5735 6137 6566 7026 7518 74146

Fuente: Secretaria de Hacienda Departamental.



De la misma manera, mediante ordenanzas 603 de 2008, 616 de 2009, 665 de 2010 y 725 de 2013
dicha Corporacion autorizo al Gobernador de Caldas, vigencia futura proyectos de importancia
estratégica que hacen parte del Desarrollo Fisco y territorial del Sector Infraestructura vial y

transporte. Todo lo anterior segun Plan de Desarrollo departamental.

Vigencias futuras. 2013 — 2018 (Cifras en millones de pesos)

Aio Valor vigencia futura
2013 2.321
2014 2.321
2015 2.321
2016 2.321
2017 2.321
2018 2.321
Total 13.926

Fuente: Secretaria de Hacienda Departamental.

Vigencias futuras excepcionales periodos 2017 y 2018. (Cifras en millones de

pesos)
Concepto 2017 2018
Plan Departamental de Agua 5.009 5.360
Plan Vial 2.321 2.321

Fuente: Secretaria de Hacienda Departamental.

Vigencias futuras ordinarias periodos 2017, 2018, 2019.

Concepto 2017 2018 2019
Funcionamiento 2.203.173.673 2.313.965.507 116.424.000
Inversion 30.930.501.661 33.798.557.415 16.849.266.524

Fuente: Secretaria de Hacienda Departamental.
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Vigencias futuras ordinarias

La Gobernacion de Caldas durante el actual periodo de Gobierno ha tramitado Vigencias futuras

ordinaras dando cumplimiento a los estipulado para la Entidades Territoriales en el articulo 12 de

la Ley 819 de 2003 teniendo en cuenta que;

Se podran autorizar la suncion de obliguen presupuestos de vigencias futuras cuando su

ejecucion inicie con presupuesto de la vigencia en curso.

El Monto maximo de vigencias futuras, el plazo y las condiciones de las mismas consulten

las metas plurianuales del Marco Fiscal de mediano plazo.

Como minimo de las vigencias futuras que se soliciten se debera contar con apropiacion del

quince (15%) en la vigencia fiscal que estas sean autorizadas

Cuando se trate de proyectos que conlleven inversion nacional debera obtenerse el concepto

previo favorable del Departamento Nacional de Planeacion.

La Corporacion de eleccion popular se abstendra de otorgar la autorizacion si los proyectos
objeto de la vigencia futura no estan consignados en el Plan de Desarrollo respectivo y si
sumados todos los compromisos que se pretenden adquirir por esta modalidad y sus costos

futuros se excede la capacidad de endeudamiento.

La autorizacion por parte del Confis para comprometer presupuesto con cargo a vigencias

futuras no podra superar el respectivo periodo de gobierno

Esta prohibido en cualquier Entidad territorial la aprobacién de cualquier vigencia futura en

el ultimo ano de Gobierno

Se anexa cuadro vigencias futuras Gobernacion de Caldas

Fuentes de financiacién vigencias futuras

El monto total de las vigencias futuras autorizadas es de $ 176.597.128.529, las cuales en gastos

de funcionamiento corresponden a recursos propios por 6.946.802.929 y los gastos de inversion

estan financiadas con recursos propios $ 65.541.128.59, con el sistema general de participaciones
$110.806.000.000, y recurso de destinacidon especifica $250.000.000.
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6.Indicadores de gestion

En la siguiente tabla se muestran los resultados presentados por el Departamento de Caldas de

acuerdo con su Balance Financiero en las vigencias fiscales 2015-2016

Balance financiero en las vigencias fiscales 2015 — 2016

VARIACION

CUENTA 2015 2016 REAL 2015- PARTICIPACION
2016

1 INGRESOS TOTALES 589.030 582.012 7% 100%
1.1 INGRESOS CORRIENTES 173.712 197.825 8% 34%
1.1.1 TRIBUTARIOS 151.190 173.956 9% 30%
1.1.2 NO TRIBUTARIOS 22.523 23.869 0% 4%
1.1.3 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 289.422 312.368 2% 54%
2 GASTOS TOTALES 533.644 519.421 -8% 100%
2.1 GASTOS CORRIENTES 445.667 446.171 -5% 86%
2.1.1 FUNCIONAMIENTO 123.112 109.433 -16% 21%
PAGO DE BONOS PENSIONALES 4.567 1.060 -78% 0,2%
2.1.2 INTERESES DE DEUDA PUBLICA 2.958 3.263 4% 0,6%
3 (DESAHORRO)/AHORRO CORRIENTE 17.468 64.021 247%
4. INGRESOS DE CAPITAL 50.636 13.532 -75% 2%
5. GASTOS DE CAPITAL 83.422 62.250 -29% 12%
BALANCE DE CAPITAL (32.786) (48.718) 41%
BALANCE TOTAL (15.318) 15.303 -194%
5.1 FORMACION BRUTA DE CAPITAL
FUIO 83.422 62.250 -29% 12%
>:2 INVERSION SOCIAL, 315.031 332.415 -0,2% 64%

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL Y OTROS
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VARIACION

CUENTA 2015 2016 REAL 2015- PARTICIPACION
2016

6. (DEFICIT)/SUPERAVIT TOTAL 55.386 62.591 7%

7. FINANCIAMIENTO 70.705 47.287 -37%

7.2 CREDITO INTERNO NETO (4.555) (11.000) 128%

7.2.1 DESEMBOLSOS (+)

7.2.2 AMORTIZACIONES (-) 9.121 11.000 14%
7.3 R. DEL BALANCE, VARIACION
75.260 58.287 -27% 10%
DEPOSITOS Y OTROS
DEFICIT O SUPERAVIT PRIMARIO 62.899 76.854 16%
DEFICIT O SUPERAVIT PRESUPUESTAL 55.386 62.591 7%
8. SALDO DE LA DEUDA 54.182 43.181 -25%

Fuente: Ministerio de Hacienda — Direccién de Apoyo Fiscal.

En el analisis comparativo de la ejecucion de Ingresos de las 2 ultimas vigencias fiscales,
encontramos que, el Departamento de Caldas tuvo una variacion real de -7% representados ante
todo por la disminucién de los recursos de capital provenientes del desahorro de FONPET,
Excedentes Financieros y Recursos del Balance, con un buen comportamiento de los Ingresos
Corrientes 8% y Tributarios con un 9%, gracias al buen recaudo por concepto de impuestos como
cigarrillos, licores, cerveza y vehiculos aunque las Transferencias solo crecen un 2% real. Vale

resaltar que el recaudo total fue del 99% de lo efectivamente presupuestado.

Al presentar un Superavit Primario en las dos vigencias fiscales (2015-2016) esto garantiza una
buena capacidad de endeudamiento, lo que se refleja en los buenos indicadores arrojados en el
calculo de la Ley 358 de 1.997. En cuanto a la participacion las transferencias siguen representando
el mayor ingreso con un 54%, Los Ingresos Tributarios, es decir, los recursos que genera

directamente el Departamento con un 30% vy los recursos del balance con un 10%.

Los Gastos entre las vigencias 2015-2016 disminuyeron en términos reales -8% representados
principalmente que en Gastos de Funcionamiento bajé un -16% , la inversion se contrajo en un 6%
ante todo en los sectores vias, agua potable, vivienda y salud. El servicio de la Deuda se incrementé
en un 20% por el pago a Inficaldas de 11.000 millones de pesos en cumplimiento del escenario

financiero ley 550. Del total del gasto el 76% se destind a Gastos de Inversidn, el 21% a Gastos de

143



Funcionamiento y el 3% para Servicio de la Deuda Publica. Se obtuvo un cumplimiento del 88%

sobre lo realmente presupuestado.

El Departamento de Caldas a pesar de encontrarse en cumplimiento del Acuerdo de
Reestructuracion de Pasivos, presenta en los 2 ultimos afnos un Ahorro Corriente Positivo lo que
significa que se estan liberando recursos para generar inversion. Una de las preocupaciones es que
el Departamento pueda incrementar la inversion para la Generacion Bruta de Capital que es en
ultimas la que se dedica a la Construccion de Infraestructura y el mantenimiento de la ya existente,

asi como su dotacion para el beneficio de las diferentes comunidades.
Resultado fiscal

Durante la vigencia fiscal 2015 los recaudos efectivos resultaron inferiores a los compromisos en
15.139 millones de pesos, pero al incorporar los RDB se compenso este déficit y cerré con un
superavit fiscal de 55.386 millones, resultado diferente se obtuvo en la vigencia fiscal 2016 pues
esta diferencia ya fue positiva en 15.303 millones, aunque el balance de capital sigue siendo

negativo en 48.718, se cerrd con unos RDB de 62.591 millones.

Limites de Endeudamiento y Balance Primario.

Capacidad de Endeudamiento 2016 Capacidad Endeudamiento 2017

Ingresos Corrientes 211.768 245.500
Ahorro Operacional 123.278 126.903
Saldo Neto de la Deuda 43.182 28.788
Intereses de la Deuda 3.470 3.842
Solvencia 3% 3%
Sostenibilidad 20% 12%

Fuente: Ministerio de Hacienda — Direccion de Apoyo Fiscal.

A pesar de que el Departamento se encuentra ejecutando el Acuerdo de reestructuracion de Pasivos
ordenado por la Ley 550 y acorde con los lineamientos de la Direccién de Apoyo Fiscal del
MinHacienda en el cual incluyen estos gastos como una Deuda del Departamento, se obtiene a
pesar de esto un buen indicador para Solvencia el 3% en los 2 anos (2016-2017) limite 40%, y para
Sostenibilidad del 20% y 12% respectivamente, limite 80%.
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Indicadores fiscales de Caldas. 2015 - 2016

INDICADORES FISCALES 2015 2016
ICLD base para Ley 617 de 2000 90.092 104.309
GASTOS Base para Ley 617 de 2000 48.255 54.098
Relacion GF/ICLD 54% 52%
Limite establecido Ley 617 de 2000 60% 60%
Magnitud de la Deuda 5% 7%
Dependencia de las Transferencias de la Nacion 49% 54%
Porcentaje de Ingresos Destinados a Inversion 79% 68%
Capacidad de Ahorro 26% 32%
indicador de Desempeno Fiscal 71%

Fuente: Ministerio de Hacienda — Direccién de Apoyo Fiscal.

Por |la categoria del Departamento el maximo autorizado para Gasto de Funcionamiento vs ICLD es
del 60%, aunque el cumplimiento se encuentra cerca del tope autorizado se mejord entre el 2015-
2016, pasando del 54% al 52%, lo que muestra un buen esfuerzo de mejora en el recaudo de los
Ingresos Corrientes de Libre Destinacién y un esfuerzo en la reduccién de los Gastos de
Funcionamiento. La Magnitud de la Deuda se incrementa en 2 puntos porcentuales entre 2015-
2016 debido a que los ingresos totales del Departamento se redujeron en un 7% en este periodo

fiscal.

La dependencia de las transferencias de la nacién paso del 49% al 54% vy el valor de los gastos
dedicados a inversion disminuye en un 9% en el periodo 2015-2016. Se debe resaltar que la
capacidad de ahorro del Departamento aumento del 26% al 32% lo que refleja los buenos esfuerzos

gue se hacen por mejorar la capacidad financiera de la entidad.

Durante el ano 2015 se obtuvo un indicador de desempeno fiscal del 71% lo que ubica al
departamento en un Rango Sostenible Fiscalmente, para el afno 2016 aun no se tiene dicha

calificacion que es entregada por el DNP en el mes de noviembre de cada afo.
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Limites a los gastos de funcionamiento de los érganos de control. (Gastos en

XXX)

GASTOS CONTRALORIA DEPARTAMENTAL 2015 2016
Valor Comprometido segun ejecucion 3.366 3.548
Limite establecido por la Ley 617 de 2000 3.407 3.807
Cumplimiento 98,8% 93,2%

GASTOS ASAMBLEA DEPARTAMENTAL 2015 2016
Valor Comprometido segun ejecucion 3.496 3.737
Limite establecido por la Ley 617 de 2000 3.502 3.747
Cumplimiento 99,8% 99,7%

Fuente: Ministerio de Hacienda — Direccién de Apoyo Fiscal.

Al revisar la ejecucion y el cumplimiento de estos indicadores encontramos que se han cumplido a
cabalidad en las 2 ultimas vigencias fiscales tanto para la Contraloria Departamental con una
ejecucion del 98,8% y 93,2% respectivamente, igualmente para la Asamblea Departamental con una
ejecucion del 99,8% y 99,7%.

6.1. Desempeno integral

Dentro del proceso de descentralizacidn territorial es imperante realizar seguimiento y evaluacion
del gasto publico en particular, en especial lo referente al cumplimiento de las metas del plan de
desarrollo, las ganancias en cuanto a la eficiencia de la produccion de los bienes y servicios
publicos, el cumplimiento de la normatividad de competencias y recursos, la gestion administrativa
y el desempenio fiscal. Todo lo anterior permite realizar una mejor asignacion del gasto publico, una
mejor focalizacion de las acciones de fortalecimiento y asistencia técnica, la rendicion de cuentas
a la ciudadania, mejor proceso de planificacion, del presupuesto y ejecucion de las diversas fuentes

de financiacion y la produccion de informacion oportuna.

La metodologia disefiada por el DNP, Medicion y Analisis del Desempefo Municipal, permite a los
departamentos evaluar la gestion publica de sus municipios y al DNP integrar la evaluacion de la
gestion territorial; de ese modo pueden cumplir con lo ordenado por la legislacion vigente. Esta

metodologia estda compuesta por cinco componentes denominados: Eficacia, Eficiencia,
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Cumplimiento de Requisitos Legales, Gestion Administrativa y Fiscal, que recogen las principales

variables de la gestion publica territorial.

Componentes de la Evaluacion del desempeno integral y rangos de clasificacion

Evaluacion del

Desempeiio Integral
I

Requisitos
Legales

Eficacia Eficiencia

Capeeicand Desempefio

SIEE - FUT SICEP - FUT FUT Administrativ i
a Fiscal
SICEP FUT
Rangos de clasificacion Desempefo Integral
Niveles de Cumplimiento Sobresaliente  Satisfactorio Medio Bajo Critico*
Rangos de Cumplimiento > 80 >70y <80 >60y<70 =40y <60 < 40

Fuente: DNP

El promedio del indicador de desempefo integral para las vigencias 2015 y 2014 para los 27
municipios con informacion completa y consistente fue de 77,44 y 69,42 lo que los ubico en un rango
de calificacion satisfactorio y medio respectivamente. Entre estos dos periodos municipios como
Samana y Norcasia, tuvieron variaciones por encima del 30% de un afo a otro, seguido de estos dos
municipios encontramos a Marmato, Risaralda, Marquetalia y palestina con variaciones por encima
del 10%. Mientras que Municipios como La merced, Marulanda, Belalcazar y Supia, fueron los
municipios con las variaciones negativas mas altas entre los dos periodos. En general entre el 2014
y 2015 fueron mas los municipios con variaciones negativas en el Indicador que aquellos con

variaciones positivas.
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Caldas. Desempeno integral. 2014-2015.

77,44

=2014

69,42 m2015

En términos generales, el IDI muestra mejoria entre los dos periodos analizados, pasando de 69,42%

Fuente: DNP

(2014) al 77,44% (2015), un aumento de (8%) puntos porcentuales, reflejados principalmente en el
componente de Eficiencia que histérica mente ha sido el de mas baja calificacién, paralelo a esto,
se nota una disminucién en el indicador de Requisitos legales de aproximadamente un 9%, el cual
pasa del 95,40% en el 2014 a 86,58% en el 2015 debido principalmente a inconsistencias en los

reportes de informacion.
Caldas. Desempeno integral por componente. 2014-2015.

2015 m2014
77,4

EFICACIA EFICIENCIA COMPONENTE FISCAL
REQUISITOS
LEGALES

Fuente: DNP

En cuanto al desempefo por municipio, al comparar 2015 frente al 2014 se determina que la mayoria
han hecho un esfuerzo importante por mejorar el indicador, en especial Chinchina, Salamina,
Villamaria y Marulanda los cuales subieron entre 30 y 20 puntos. De los 27 Municipios solo seis
disminuyeron el indicador entre el 2015 y 2014 en especial Supia y La Merced; como lo muestra la

siguiente grafica
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Caldas. Desempeno integral por municipio. 2014-2015.
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Fuente: DNP

De igual forma, en 2015 solo el 15% de los municipios, o sea 4 de ellos se ubicaron en un rango
medio - bajo y en el 2014 el 48% que equivale a 13 municipios en el mismo rango. La distribucion
segun los rangos de calificacion del indicador de desempeno integral en las vigencias 2015 - 2014,
ubica el 85% en el 2015 los municipios en un rango de calificacion entre sobresaliente y satisfactorio

que equivale a 23 municipios y en el 2014 el 52%, 14 municipios
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7.Plan financiero

En concordancia con lo estipulado en la Ley 819 de 2003, el Gobierno de Caldas, pone a
consideracion el plan financiero del Marco Fiscal de Mediano 2018-2027, el cual en si mismo
constituye un importante instrumento de planificacidon para el departamento, el cual fue proyectado
en base al analisis de comportamiento de las diferentes rentas y gastos departamentales, en cuyo
diagnostico se preciso la alta incidencia de la reforma tributaria del afo 2016, en cuyo contexto
tanto los beneficios como las afectaciones tributarias generadas, fueron insumo para la realizacién
del diagnostico, y la determinacion de los objetivos, estrategias y metas de ingresos y gastos, para
avanzar en el proceso de saneamiento de las finanzas territoriales y dar cumplimiento a los
compromisos establecidos en el acuerdo de reestructuracion pasivos ley 550, en el marco del Plan

de Desarrollo “Caldas Territorio de Oportunidades”.

El plan financiero, se encuentra armonizado con el presupuesto de la entidad territorial y el Plan
Operativo Anual de Inversiones —POAI- dado que en su conjunto constituyen los elementos

fundamentales del sistema presupuestal de las entidades territoriales en Colombia.

En la determinacidn de las metas del plan financiero, se tuvieron en cuenta tanto el analisis técnico
como el analisis situacional; en el primero mencionamos un gran avance al disponer de una nueva
herramienta sistematizada que apoya el analisis del comportamiento historico de las series de los
ingresos del departamento, enfocandose en los Deltas de crecimiento, los supuestos y valores que
han sido establecido en las proyecciones, determinando asi, las tasas de crecimiento, curvas de
tendencia y variaciones anuales de cada impuesto, a fin de proyectar las tendencias de futura. El
analisis situacional, consta del estudio macroeconomico, sectorial y de la organizacion, que influyen
cada renta, construido en asocio con la secretaria de Planeacion Departamental y las dependencias
gestoras de ingreso y gasto, contemplando también los pardmetros de tipo legal y de coyuntura

econdmica que podrian impactar las diferentes rentas departamentales.

En relacion a los gastos se proyectan teniendo en cuenta la inclusiéon de manera directa de los
recursos de funcionamiento, inversion y deuda del sector salud incluido en nuestro ejercicio
presupuestal, amparados en los techos de funcionamiento e inversiéon que fueron establecidos. Se
validé de manera permanente y de primera mano el cumplimiento de los indicadores de ley, asi

como el equilibrio presupuestal que deben mantenerse con los ingresos proyectados.

En los gastos de personal se incluye estimativo de ajuste en virtud del proceso de Modernizacion
de planta que adelanta la administracion de cara al proceso de profesionalizacion de su personal,
compromiso que fuera adquirido en el marco del primer modificatorio del acuerdo de

reestructuracion de pasivos ley 550, firmado en el afno 2015.
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Fueron incluidos adicionalmente los valores que fueran reconocidos para pagos como primas de
servicios y bonificaciones por recreacion: en sentencias y conciliaciones se incrementan los

recursos reportados por la Direccion Territorial de salud para este item.

Se guarda también una especial atencion a lo definido por la ley 617 de 2000 y los limites fijados
en ésta, de acuerdo a la categorizacidon del Departamento de Caldas; se consideran los gastos por
transferencias a los organismos de control como son la Contraloria y la Asamblea departamental,
ultimo al cual segun el proyecto de ley en curso se aumentaria la transferencia de recursos en
aproximadamente $ 1.000 millones de pesos, de manera adicional en sus recursos, para dar
cumplimiento a estas obligaciones legales, sin dejar de lado los gastos asociados al servicio de la
deuda, en lo pertinente a la amortizacion e intereses; asi como la inclusién de unos escenarios
importantes para la cancelacién de la deuda anterior e inclusion de nueva deuda de cara al proceso
de inversiones de fortalecimiento de la infraestructura departamental, propuesta por el Gobernador
Guido Echeverry, manteniendo los limites fijados en la ley 358 de 1997 y 819 de 2003 esta ultima

en lo pertinente al lamado superavit primario y su mantenimiento a lo largo del periodo proyectado.
7.1. Variables econ6micas utilizadas en la proyeccion

Para la proyeccion de las cifras de la vigencia 2018, fueron elaborados los supuestos de crecimiento,
en base a las consultas de comportamiento del crecimiento de la economia publicado por el Banco
de la Republica, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, y analistas financieros especializados
de Banca comercial, con los cuales se construyeron las perspectivas de Fiscal 2018 a 2027,
porcentajes que igualmente fueron utilizados en la proyeccion de MFMP de la Nacién, en los que
se supone un economia colombiana va a crecer 3,50% en términos reales en el ano 2018 y que la
senda del PIB del 2018 en adelante hasta el ano 2027 seréa del 4,00% promedio anual; en cuanto al
IPC o indice de precios al consumidor, se toma también como referente el utilizado por la nacién

estimado en un 4% anual.

Se plantearon base independientes de crecimiento para el impuesto de vehiculos, con un 10% 2018-
2019, 5% 2020-2021, y 3,5% 2022-2027, asi como para las rentas conexas de impuesto al consumo
y otras rentas estimadas en un crecimiento del 5,06% anual, variables econdmicas que se
involucran la proyecciéon de los ingresos y gastos del departamento de Caldas para el ano 2018-
2027

7.2. Calificacidn de riesgo

Segun Fitch Ratings (RATINGS, 2017) Subio la Calificacién de Largo Plazo de Caldas; la Perspectiva
se Mantuvo en Positiva Fitch Ratings - Bogota - (Abril 7, 2017):
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Eninforme de Abril 2017, Fitch Ratings subié a ‘BBB+(col)’ desde ‘BBB(col)’ la calificacion nacional
de largo Plazo del departamento de Caldas. La Perspectiva de la calificacion de largo plazo se

mantiene en Positiva. Ademas, afirmo la calificacion nacional de corto plazo en ‘F2 (col)'.

La accion de calificacion tuvo en consideracion el desempefo fiscal reciente de la entidad, la
recuperacion del Balance Corriente Ajustado por Fitch (BCA) en términos absolutos y relativos y las
perspectivas de estabilidad del mismo, asi como el cumplimiento oportuno respecto a los pagos del

Acuerdo de Restructuraciéon de Pasivos (ARP).

De igual modo, se consideraron los indicadores prospectivos en un escenario que involucra un
desembolso de deuda proyectado para 2017 que compara favorablemente con la media de su

categoria de calificacion.

El departamento de Caldas exhibe un comportamiento neutral en la mayoria de los atributos
analizados. No obstante, la calificadora confia en que la recuperacion del BCA registrada al cierre
de 2016 sea sostenida en el mediano plazo. Asi, los indicadores de apalancamiento, sostenibilidad
y solvencia prospectivos analizados por la calificadora se situen en niveles que comparan muy
favorablemente con su rango actual de calificacion. En ese sentido se decide mantener la

Perspectiva Positiva.

FACTORES CLAVE DE LAS CALIFICACIONES Deuda, Otros Pasivos de Largo Plazo y Liquidez:
Neutral con tendencia Positiva. La totalidad de la Deuda Directa de Caldas se encuentra dentro del
ARP, vy al cierre de 2016 fue de COP43.181 millones.

Para esta revision, la administracion planea contratar deuda adicional por COP20.000
millones, la cual cuenta con autorizacién del Comité de Vigilancia del ARP.

Fitch evalud escenarios de contratacion de dicho endeudamiento con unico desembolso en 2017
para financiar proyectos contemplados en su Plan de Desarrollo Departamental. En ese sentido, la
agencia estima que en 2017 se presentaria un monto maximo de saldo de deuda por COP48.787
millones, que llevaria a representar 1,14 anos el BCA, 36,8% del nivel de ingresos corrientes
ajustados proyectados para ese ano, ademas que el servicio de la deuda consumiria en su nivel

maximo 45% del BCA, niveles acordes con su rango de calificacion.

El Departamento de Caldas cuenta con la autorizacion del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
para utilizar recursos de su ahorro en el Fondo Nacional de Pensiones de las Entidades Territoriales
(Fonpet) con el proposito de honrar cuotas partes pensionales de acreedores del grupo dos del
ARP.
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Esta autorizacién favorece la disponibilidad de recursos propios del Departamento que antes debian
destinarse a sufragar las obligaciones del acuerdo. Sin embargo, los recursos que se esperaban
ejecutar durante 2016 aun no se han recibido. En ese sentido, el nivel de ejecucion de ARP al cierre
de 2016 es de 55%.

Fitch seguira de cerca la materializacion del pago de dicho Grupo, que llevaria a que Unicamente se
deban atender los pagos de la deuda financiera y contingencias conforme al escenario financiero

actualizado en 2015 que va hasta 2022.

El saldo del pasivo pensional ha sido objeto de varias actualizaciones en los Ultimos afos. Segun
informacion del Fonpet, enviada por el departamento de Caldas, presenta un saldo por COP1,01
billones debido a la inclusion de los pasivos del Sector Salud y actualizacion al alza del Sector

Educacion.

En ese sentido, el Departamento presenta un cubrimiento de 50%. La agencia continuara
monitoreando las actualizaciones de dicho pasivo asi como su cubrimiento en la medida que se

materialicen las fuentes alternas para su pago.

Finanzas y Desempefo Fiscal: Neutro con tendencia Positiva. Al cierre de 2016, el comportamiento
de los ingresos tributarios continud siendo positivo, y luego de que en 2015 se presentara un
incremento significativo sobre los pagos de mesadas, cuotas partes y bonos pensionales atendidos
con ingresos corrientes de libre destinacion (ICLD), los gastos corrientes se estabilizaron,
presentando una tasa de crecimiento de 3,7%, inferior a la inflacion (6,7%). Por esta razon, en 2016,
la generacion de BCA fue de COP45.299 millones (2015: COP17.259 millones), y el margen corriente

ajustado paso a 35,8% de 14,5%, nivel que evidencia una recuperacion frente al historico.

© 2017 Fitch Ratings www.fitchratings.com.co Fitch confia en que desempeno fiscal de la entidad
se estabilice en el mediano plazo por lo que estima que la generacion operacional se situara en
niveles de COP50.000 millones con un margen en promedio de 33% para los afios venideros, los

cuales garantizarian la atenciéon de sus obligaciones de manera oportuna.

La agencia seguirad con detenimiento el comportamiento de ingresos propios y gastos corrientes
que redunden en la sostenibilidad de tales resultados. Economia: Neutra con tendencia estable. Los
indicadores socioecondmicos de Caldas estan dentro de la media de nivel Nacional al cierre de
2016, con una tasa de desempleo (9,3%) ligeramente superior al promedio nacional (9,2%), y cuya
contribucion per capita se sitla en niveles acordes con su grupo de pares conforme los datos

publicados por del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).

lgualmente, la base productiva es relativamente pequefia y representa un nivel bajo frente al PIB

nacional, a pesar de la tendencia hacia la diversificacion de actividades comerciales, manufacturera
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y de servicios, diferentes a las tradicionales (cultivo de café). Fitch no espera cambios sustanciales

en este aspecto en el mediano plazo.

Gestion y Administracion: Neutral con tendencia estable. Fitch opina que Caldas se ha caracterizado
por tener problemas en la continuidad de sus gobernantes. Pese a lo anterior, el equipo financiero
y de planeacién ha sido estable, lo que favorece la adecuada ejecucion del ARP, la aplicacion de
acciones para anticipar los pagos del mismo, asi como la implementacion de iniciativas para
robustecer la generacion operacional desde el punto de vista del gasto para la adecuada atencion

de la deuda.

SENSIBILIDAD DE LAS CALIFICACIONES La percepcion de riesgo de Caldas podria mejorar ante
depuraciones adicionales y significativas del ARP, continuidad en la provision de fondos para la
atencion de contingencias y saneamiento total derivado del ARP, la continuidad en las politicas de
recaudo y la contencién del gasto de funcionamiento, de manera que favorecieran la generacion de
BCA en términos absolutos y que el margen corriente que se estabilice en niveles superiores a 33

% en el mediano plazo.

Al respecto de este informe debemos anotar que a lo largo de los dos ultimos afos la calificadora
de riesgo a mejorado la calificacion en tres ocasiones,(Abril 20 de 2016, Calificaciéon BBB-,
Septiembre 30 de 2016 Calificacion BBB y Abril 6 de 2017, Calificacion BBB) gracias al trabajo
realizado en el fortalecimiento de caracter rentistico, en el importante avance en el proceso de
desahorro fonpet, el cual ya logro materializarse en cerca de $ 15.000 millones de pesos, en

entidades como Foncep y Fomprecom, asi mismo en la depuracion de acreencias.

lgual relevancia el escenario propiciado por los recursos de deuda publica que fueron prepagados
y de los cuales se encuentran recursos disponibles adicionales a la espera de toma de decision de
un posible nuevo prepago de deuda con lo cual de manera anticipada se estaria cancelando
acreencias previstas para pago en el 2019, generando ahorros en los intereses programados,
liberando recursos de intereses que no serian cancelados, los cuales podrian dirigirse a una mayor

inversion social.

7.3. Proyeccion de Ingresos y Gastos

La evolucion del recaudo de los ingresos tributarios presenta una dinamica mejorada en el manejo
y estructuracién de las Rentas Departamentales, confirmando la tendencia positiva mas importante
en el mejoramiento de las condiciones econdmicas departamentales, de cara al cumplimiento del

acuerdo de reestructuracion de pasivos y el cumplimiento de acreencias en el marco de la ley 550.
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El impuesto de vehiculos y el impuesto al consumo plantearon una nueva dindmica en los ingresos
departamentales y permitieron el inicio de la ampliacion del espectro de impuestos potenciales en

la nueva dinamica economica departamental.

En vehiculos, la nueva dinamica de ubicacion del contribuyente y de realizacion de la gestion
coactiva ha dado muchisimos resultados, asi mismo el ajuste en las tarifas a los licores y el cigarrillo,
en el marco de la reforma tributaria igualmente han planteado buenos resultados en términos de
recaudo, pero malos resultados en cuanto a las cantidades en unidades que han sido vendidas,
planteando grandes inquietudes sobre el impacto real de este proceso, y sobre el tiempo de

transicion real que se necesitara para la estabilizacion del consumo.

La introduccion en el plan de desarrollo el programa “ESTRATEGIA PARA INCREMENTAR LOS
INGRESOS DEPARTAMENTALES”, 2016-2019 significan un compromiso institucional del
Departamento con el fortalecimiento de la Unidad de Rentas, su estructura, procesos,

procedimiento y tecnologia para dar continuidad a las estrategias de generacion del ingreso.

Los resultados de la gestion de esta dependencia redundaran en el incremento del recaudo de los

impuestos departamentales y la potencializacion de la capacidad de inversion social departamental.

Ingresos 2018

Enmarcado en esta dinamica y realizado el analisis econdmico la Gobernacidon de Caldas proyecta
un presupuesto departamental para la vigencia 2018 por un total de $ 650.063 millones de pesos,
dentro del cual los ingresos tributarios alcanzan el 31% de participacion con una cifra de $ 202.036
millones de pesos, Las transferencias con un 46% en cifra de $ 295.525 millones de pesos, NO
tributarios con $ 33,255 Millones de pesos 5%, y recursos de capital por $ 119.248 millones de pesos
con 18%

Los recursos de capital de manera especial contemplan los siguientes recursos:

Recursos del balance por $ 32.809 (5%), Recursos del crédito por $ 30.000 millones (5%) y las ventas
de activos por $5.362 millones (1%) y otros recursos de capital en los que incluye por Cofinanciacion
$ 2.881 millones, Rendimientos Financieros por $1.098 millones, Excedentes Financieros $ 22.330
millones, Desahorros y Retiros FONPET $ 21.000 millones y Otros por $ 3.000 millones.
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Presupuesto. Rentas y recursos de Capital 2018

PRESUPUESTO
Rentasy Recursos de Capital 2018
Millones de pesos. TOTAL 2018
TRANSFERENCIAS; 295.525; $650.062.716.004
16%
TRIBUTARIOS; 202.036; 31%

(Cedte 000

I Vta Activos 5.362 ~4

: Rend Feros 1.866

| Excedent Feros 22330

I
I
I
:
|
. : NO TRIBUTARIOS; 33.255; 5%
I Cofinanciacién 2.881 ‘
I
I
I
I
I
I

RECURSOS DE CAPITAL;
119.248 ; 18%

| Desahorros FONPET 21.000
: otros 3.000
: Recursos de Balance 32.809

Fuente: Secretaria de Hacienda Departamental

Estos porcentajes reflejan la alta dependencia de las transferencias de funcionamiento e inversion
y muestran unos recursos de capital ampliados, producto de la pretension de alcanzar recursos de
crédito vigencia 2018 por valor de $ 30.000 Millones de pesos y la introduccion de recursos de
balance por valor de $ 32.809 Millones de pesos, a fin de facilitar la operacion de la vigencia 2018,

en virtud del marco legal de ley de garantias.

Valor de Excedentes de la Industria Licorera de Caldas por valor de $ 22.330 Millones de pesos en
un gran esfuerzo de fortalecimiento de la inversion departamental; desahorros fonpet por valor de
$ 21.000 millones de pesos destinados al pago de cuotas partes pensionales SSF, valor de
rendimientos financieros por valor de $1.866 Millones de pesos, Recursos de cofinanciacién de
proyectos en curso, por valor de $ 2.881 Millones de pesos, y otros de capital por valor de $ 3.000

Millones de pesos y venta de activos por valor de $ 5362 Millones de pesos..

El presupuesto de ingresos para la vigencia fiscal 2018 se estimo en la suma de $650.073 Millones

de pesos, representado con los siguientes componentes:
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Participacion presupuestal presupuesto vigencia. 2018.

530

292828
202026 119.248
33.255
82% 31% 45% ‘5% %
1 J - )
TOTAL ING CORRIENTE TRIBUTARIOS TRANSFERENCIAS NO TRIBUTARIOS TOTAL RECURSO DE CAPITAL
CONCEPTO 2018 %PARTIC 2018
TOTAL ING CORRIENTE 530.815 82%
TRIBUTARIOS 202.036 31%
TRANSFERENCIAS 295525 45%
NO TRIBUTARIOS 33.255 5%
TOTAL RECURSO DE CAPITAL 119.248 18%
TOTAL PRESUPUESTO 650.063 100%

Los ingresos corrientes de la entidad representan el 82%,
equivalen a un 18%, los no tributarios 31% y transferencias un 45%. Se denota una aparente

disminucién del valor de transferencias pero esto se debe al crecimiento de los recursos de capital

Fuente: Secretaria de Hacienda Departamental

mientra

en la pretension de crédito. Los no tributarios corresponden al 5%

Comparativo con el ano 2017

s que los recursos de capital

CONCEPTO ZDl;:::EYEC 2018 PROYECCION | VAR%17/18 | DIF ABS17/18 | % PARTIC 2017 %PARTIC2018
1 2 3(2/1) 4(2-1)

TOTAL PRESUPUESTO 545.841 650.063 19% 104.222 100% 100%
TOTAL ING CORRIENTE 484.698 530.815 10% 46.117 89% 82%
TRIBUTARIQS 168.734 202.036 20% 33.302 31% 31%
TRANSFERENCIAS 301.424 295.525 -2% 5.899 55% 45%

NO TRIBUTARIQS 14540 33.255 129% 18.715 3% 5%
TOTAL RECURSOS DE CAPITAL 61.142 119.248 95% 58.106 11% 18%

Las variaciones mas representativas comparado los presupuestos 2017-2018 se presentan en los
$ 46.117

Fuente: Secretaria de Hacienda Departamental

ingresos tributarios en un 20%, los cuales se estima se incrementarian en mas de

Millones de pesos producto de las estrategias de generaciéon de ingresos.
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El Mayor incremento de denota en el impuesto al consumo dado el impacto del aumento de tarifas

provenientes de la variacion de tarifas de la reforma tributaria.
Las transferencias se ven disminuidas en concordancia con la politica nacional de reduccion

El incremento del 11% principalmente en recursos de capital que incluye recursos de crédito por
valor de $ 30.000 millones de pesos, recursos de balance por $32.809 Millones de pesos, y desahorro

FONPET estimado en $ 21.000 millones de pesos como cifras representativas.
Comparativo presupuesto 2017-2018

301.424$ 295.525

|

$202.036
piulaH
168.734[
$119.248
$33.255
14.540 .
J
TRANSFERENCIAS TRIBUTARIOS NO TRIBUTARIOS RECURSOS DE CAPITAL
H 2016 2018

Fuente: Secretaria de Hacienda Departamental

La evolucion del recaudo de los ingresos tributarios presenta una dinamica mejorada en el manejo
y estructuracion de las Rentas Departamentales con importante recaudo en el impuesto de
vehiculos, el cual ha generado un despliegue operativo sin proporciones ya antes no realizado, a fin

de llegar a todos los habitantes de los diferentes municipios de caldas.

El impuesto a cigarrillos y tabaco igualmente genera un mayor recaudo al pasar la tarifa a $1.400
Pesosyen 2018 a $2.100 pesos, tema que segun el espiritu de la norma se espera crecer en recaudo
y disminuir numero de unidades vendidas, lo cual reduciria potencialmente las afectaciones en

términos de salud generada por este tipo de consumo.

La proyeccion de incremento de este impuesto igualmente generd una estimacion de un porcentaje
de contrabando del 20% para la vigencia 2018, aspecto que refiere un necesario fortalecimiento de

la estrategia de plan anticontrabando en Caldas.
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Crecimiento sostenido de las rentas (millones)

S 250.000
S 200.000
S 150.000
$ 100.000
$ 50.000
5 - | ] ] ] [ ] - 1
2013 2014 2015 2016 2017* 2018%*
m Cerveza M Licores | Cigarrillos y Tabaco
B Registro y Anotacién  © Vehiculos Automotores B Sobretasa a la Gasolina
1 Estampillas Otros

Fuente: Secretaria de Hacienda Departamental

La implementacion del programa de “FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA GESTION DE
INGRESOS DEPARTAMENTALES”, realizado en el periodo 2013-2015 y la introduccion en el plan
de desarrollo el programa “ESTRATEGIA PARA INCREMENTAR LOS INGRESOS
DEPARTAMENTALES”, 2016-2019 significan un compromiso institucional de con el fortalecimiento
de la Unidad de Rentas, su estructura, procesos, procedimiento y tecnologia para dar continuidad
a las estrategias de generacion del ingreso.

Presupuesto ingresos tributarios de Caldas (millones de pesos). 2013-2018

2013 2014 2015 2016 2017* 2018**

Cerveza 23.391 21.306 23.620 25.151 26.098 27.012
Licores 37.098 43122 47.108 53515 47.161 41.947
Cigarrillos y Tabaco 13811 18.094 19.552 21.926 39.106 32073
Registro y Anotacion 12.663 12.285 14.631 15.309 15.500 16.275
Vehiculos

15.285 17.199 18.512 21.190 27.226 29.949
Automotores
Sobretasaala 7375 7.924 8762 11.561 9.794 10.088
Gasolina
Estampillas 10.505 9.957 11.159 21.182 18.196 28.577
Otros 7.193 6916 7.845 4123 5.008 16115

Fuente: Secretaria de Hacienda Departamental
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En precios constantes el crecimiento también ha sido muy positivo, lo que permite concluir que se
muestra una tendencia de crecimiento real superior al porcentaje inflacionario y que demuestra la
capacidad institucional interna de recomponer y ajustar el comportamiento de las rentas en

aquellas susceptibles de impacto directo por parte de la administracién departamental.

Este viraje en demasiado importante en el contexto de respuesta a acreencias del acuerdo, a la
necesidad de reorganizacion interna como respuesta estructural a la comunidad caldense y de la
generacion de una cultura de gestion de ingreso, mas alla de la que siempre existio respecto a la

formulacion permanente del gasto.

Bajo dicha connotacion es importante destacar la importante participacion en el ingreso de algunos

impuestos de la vigencia 2018:

Participacion de los impuestos en el total de tributarios. 2013-2018

2013 2014 2015 2016 2017 2018
TRIBUTARIOS 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Cerveza 18.37% 15,57% 15,62% 14,46% 13,88% 13,37%
Licores 29.14% 31,52% 31.16% 30,76% 25,07% 20,76%
Cigarrillos y
Tabaco 10.85% 13.23% 12,93% 12,60% 20,79% 15,87%
Registroy
Anotacion 9.95% 8,98% 9,68% 8.80% 8.24% 8,06%
Vehiculos
Automotores 12,01% 12,57% 12,24% 12,18% 14,48% 14,82%
Sobretasaala
Gasolina 5,79% 5.79% 5,80% 6,65% 5.21% 4,99%
Estampillas 8.25% 7,28% 7.38% 12,18% 9,67% 14,14%
Otros 5,65% 5,06% 5,19% 2,37% 2,66% 7.98%

Fuente: Secretaria de Hacienda Departamental

Debe destacarse la importancia del impuesto de vehiculos, dado que este solo impuesto se espera
crezca en valor superior a los $ 3.304 Millones de pesos periodo 2017- 2018, generando un
incremento acumulado de este impuesto anos 2013 a 2017 del 59.36%. El valor de recaudo actual
equivale a 1.90 veces lo recaudado en la vigencia 2013. Se destaca la necesidad de estrategias
mejoradas en la organizacion y fortalecimiento del proceso de cobro coactivo para avanzar en el

recaudo de cartera existente.

Debe denotarse igualmente que en el marco de las Normas internacionales de Contabilidad NICSP,
se espera una depuracion y saneamiento de esta cartera, lo cual podra representar un impacto muy

alto en las finanzas departamentales
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Se espera que este impuesto alcance un posicionamiento que equipare un valor muy cercano al
impuesto al consumo valor que ha sido recurrente y que denota toda una estrategia alrededor de la

gestion de este impuesto.

S| bien historicamente el impuesto de vehiculos ha manejado una tendencia al alza, influenciada
por el buen comportamiento del mercado de los vehiculos automotores en el pais, por las amplias
ofertas comerciales y facilidades de pago, el incremento proyectado de su recaudo se basa mas en
la gestion que debera adelantar la administracion, por efecto de la recuperacion de cartera de este
impuesto que asciende a suma cercana a los $50.000 millones de pesos, cartera (Sin intereses) que

se focalizara mediante diferentes estrategias para alcanzar la recuperacion de los recursos.

Crecimiento porcentual de los ingresos

2013/2012 2014/2013 | 2015/2014 | 2016/2015 | 2017/2016 | 2018/2017

TRIBUTARIOS 6,12% 7,45% 10,52% 15,06% 8,12% 741%
Cerveza 63,53% -8,92% 10,86% 6,48% 3,76% 3,50%
Licores 3,26% 16,24% 9.24% 13,60% -11,87% -11,06%
Cigarrillos y
Tabaco -22,99% 31,01% 8,06% 12,14% 78,36% -17.99%
Registroy
Anotacién 8,32% -2,98% 192,10% 4,64% 1,24% 5,00%
Vehiculos
Automotores 8,37% 12,52% 7,64% 14,46% 28,49% 10,00%
Sobretasaala
Gasolina 2,36% 7,44% 10,58% 31,94% -15,28% 3,00%
Estampillas 8,27% -5,22% 12,08% 89,82% -14,10% 57,05%
Oftfros -21,03% -3,85% 13,43% -47,45% 21,47% 221,81%

Fuente: Secretaria de Hacienda Departamental

Composicion del presupuesto de gastos

El Presupuesto General de Gastos de la Administracién Central del Departamento para la vigencia

2018 se apropia en la suma $ 650.063 millones de pesos de la siguiente manera:

Comparativo 2017-2018 gastos administracion central. Cifras en millones

$650.063
$ 545.841 $ 517.002
m 2017 2018
$433.22
$127.119
$ 109,184 $5.942
19,1% 16,4% $3.433 73,1% 19,3%
d - > i

TOTAL GASTOS ADMINISTRACION CENTRAL FUNCIONAMIENTO DEUDA INVERSION
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2017 2018 Variacion %
TOTAL GASTOS ADMINISTRACION CENTRAL $545.841 $650.063 19,1%
FUNCIONAMIENTO $109.184 $127.119 16,4%
DEUDA $3.433 $5.942 73,1%
INVERSION $433.224 $517.002 19,3%

Fuente: Secretaria de Hacienda Departamental

En este comparativo, debemos precisar que, dentro de los gastos de funcionamiento de la entidad,

ya se encuentran incluidos también los gastos de funcionamiento de los sectores Salud y Educacion,

rubros representativos que anteriormente se visualizaban dentro de la inversién, pero que para fines

de ajuste y rendicion de cuentas ante el FUT, generaba inconsistencias importantes, motivo por el

cual se suscitd el ajuste correspondiente

La administracion realiza un esfuerzo adicional de sus recursos propios en aras de realizacion de la

profesionalizacidén de planta, por lo cual se han estimado recursos adicionales para funcionamiento

cercanos a los $ 4.500 millones de pesos como valor para la realizacion de las acciones pertinentes.

El Servicio de la Deuda Publica se incrementa en un 73,1% producto del dimensionamiento de

nuevos montos de deuda adicionales para la vigencia 2018 y 2019, valores que son adicionales a lo

ya contemplados para 2017 en donde solo se pagara lo corresponden al reconocimiento de intereses

y se hara uso del periodo de gracia establecido. Incluye también bonos pensionales con los recursos

del FONPET.

Los presupuestos de los Organismos de Control estan discriminados de la siguiente forma:

. ORGANOS DE CONTROL (Incluidos en el total de Rentas del Nivel Central)

TOTAL INGRESOS ORGANOS DE CONTROL

9.022.459.928

CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO

INGRESOS CORRIENTES

CUOTAS DE AUDITAJE EXTERNAS

CUOTAS DE AUDITAJE DEPARTAMENTO

ASAMBLEA DEPARTAMENTAL

INGRESOS CORRIENTES

3.853.842.813

604.513.524

3.249.329.289

5.168.617.115

5.168.617.115
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Il. ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS (Incluidos en el total de Rentas del Nivel Central)

DIRECCION TERRITORIAL DE SALUD DE CALDAS 94.494.329.999
INGRESOS CORRIENTES 77.536.144.328
INGRESOS DE CAPITAL 16.958.185.671

lll. ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS (No Incluidos en las Rentas del Nivel Central)

INFICALDAS 21.485.116.527
INGRESOS CORRIENTES 13.059.540.875
RECURSOS DE CAPITAL 8.425.575.652

COLEGIO INTEGRADO NACIONAL DE ORIENTE 11.997.356.318
INGRESOS CORRIENTES 3.260.885.976
RECURSOS DE CAPITAL 8.736.470.342
MENOS TRANSFERENCIAS DEPARTAMENTO 2.274.169.458

TOTAL INGRESOS NETOS ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS 31.208.303.387

TOTAL PRESUPUESTO GENERAL DE INGRESOS 681.271.019.392

TOTAL GASTOS ORGANOS DE CONTROL 8.077

CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO 4.071
FUNCIONAMIENTO 4.071

ASAMBLEA DEPARTAMENTAL 4.005
FUNCIONAMIENTO 4.005

En millones De Pesos
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Presupuesto de inversion

PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
NOMBRE DEL PROGRAMA Y SUB-PROGRAMA INICIAL INICIAL DIFERENCIA | DIFERENCIA
ABSOLUTA | RELATIVA
2017 2018
GASTOS DE INVERSION 433.224 517.002 83.777 19%
SECTOR EDUCACION 264.995 279.989 14.994 6%
SECTOR CULTURA 2.336 2.555 219 9%
SECTOR RECREACION Y DEPORTES 5.573 9.013 3.440 62%
SECTOR SALUD 68.305 77.460 9.154 13%
SECTOR PROMOCION SOCIAL 6.368 10.398 4.030 63%
SECTOR VIVIENDA 700 3.668 2.968 424%
SECTOR AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO 5.947 6.922 976 16%
SECTOR PROMOCION DEL DESARROLLO 600 831 231 38%
SECTOR CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION
PARA LA CONSTRUCCION DE PAZ DURADERA 130 8.923 8.793 6764%
SECTOR AGROPECUARIO 800 1.050 250 31%
SECTOR MINERO 220 500 280 127%
SECTOR INFRAESTRUCTURA EN TRANSPORTE 19.341 37.162 17.821 92%
SECTOR SEGURIDAD Y CONVIVENCIA 1.678 7.477 5.799 346%
SECTOR FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 11.313 15.968 4.655 41%
SECTOR GESTION DE RIESGO 774 1.250 476 61%
ACUERDO DE RESTRUCTURACION DE PASIVOS
- LEY 550 44.144 53.837 9.692 22%

La programacion del Presupuesto 2018 se orientd hacia los siguientes propdsitos:

1. Asignar los recursos de acuerdo con el escenario financiero del acuerdo de restructuracién de

pasivos (Ley 550) y con las prioridades del Gobierno con el fin de alcanzar las metas anuales.

2. Cubrir los gastos recurrentes actuales para garantizar la continuidad de las inversiones
existentes, teniendo como fundamento la asignacion prioritaria de recursos para su operacion,

mantenimiento y sostenibilidad en el tiempo.

3. Realizacion de despliegue de inversion en infraestructura tema en el cual se establecio por
parte del Gobernador GUIDO ECHEVERRI PIEDRAHITA, la necesidad de presentacidon de plan de

obras e inauguraciones que se tendran en su mandato, en cumplimiento del Plan de Desarrollo.

Como items representativos de inversion se presentan importante incremento de recursos en
algunos sectores, respecto a la asignacion de presupuesto inicial de 2017 para 2018, sobre los

cuales debemos hacer las siguientes precisiones:

* Incremento Sector Recreacion y Deportes 62%: Generado por el incremento en la
distribucion y participacién del impuesto al cigarrillo y tabaco, producto de la reforma

tributaria. La administracion estima un incremento en el contrabando de aproximadamente
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el 20%, lo cual podria afectar dicha distribucion por lo cual deberan fijarse techos de PAC y

autorizaciones de CODFIS para controlar este sector.

= |ncremento Sector Promocion Social 63%: Generado por el incremento en la proyeccion
de Estampilla Proadulto mayor, la cual se encuentra amparada en algunos supuestos de
liquidacion de contratos, que suponen el ingreso de recursos procedentes de Isagen, Asi
como ejecucion de obras por regalias y recursos de crédito para infraestructura que suponen
la ejecucion contractual de estas obras, cuyos contratos son base de liquidacion de la
estampilla. Dicha distribucion también debe monitorearse a fin de no incurrir en posibles
déficits por demoras en la ejecucion contractual.

= [ncremento Sector Vivienda 424%: Generado por el convenio Gobernaciéon de Caldas-DPS

incorporado en el presupuesto 2018.

* Incremento Sector Ciencia y Tecnologia 6764%: Generado por asignacion de recursos de

crédito.

= |ncremento Sector Minero 127%: Generado por una mayor asignacion de recursos para

fortalecimiento del sector.

* |Incremento Infraestructura de transporte 92%: Generado por una mayor asignacion de

recursos y recursos de crédito para fortalecimiento del sector.

* Incremento seguridad y convivencia 346%: Generado por una mayor asignacion de
recursos de contribucion contrato de obra 5% por efecto de la ejecucion de obras con

recursos isagen, recursos de crédito y recursos obras de infraestructura

* Incremento Gestion de Riesgos 346%: Generado por una mayor asignacion de recursos

para fortalecimiento del sector.

Servicio de la deuda

En este componente se destinan recursos al pago del capital, intereses y demas gastos asociados
de la deuda publica del Departamento de Caldas. Asimismo, en este rubro se estiman obligaciones

por concepto de bonos pensionales del ente territorial.

Para la proyeccion de los compromisos financieros, es importante tener en cuenta las condiciones
tan favorables alcanzadas con las que se pacto cada uno de los créditos, es decir, tasa de interés,
plazo, periodos de gracia, mientras que, para las obligaciones pensionales, se estimaron por un

monto proyectado de desahorro Fonpet sin situacion de fondos por concepto de bonos pensionales.
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Los compromisos de pago de deuda anterior se encuentran inmersos en el marco de la ley 550, por

lo cual se encuentran estimados como parte de la inversion departamental, mientras que la

proyeccion de deuda nueva se encuentra estimada en este concepto.

Las condiciones alcanzadas para la Deuda 2017, por valor de $ 20.000 millones de pesos, con
desembolsos a 1/12/2017 fueron:

DTF 5,48% segun DTF establecido del 2 a 8 de octubre de 2017

Puntos adicionales: -2.10 con Plazo 12 afnos.

Tasa de Cobertura de Riesgo de 0,741 seguin Resolucion 1309 del 29/09/2017, resolucion

trimestral de la superintendencia Financiera

Periodicidad de pago Trimestral — Modalidad de pago Vencida
Anos de Gracia amortizacion 2 afnos.

Tasa efectiva 7,4407%

Tasa periddica 1,8104%

Tasa Nominal 7,2416%

Deuda 2018

Por valor de $ 15.000 millones de pesos, con desembolsos a 1/02/2018 asi:

DTF 5,48% segun DTF establecido del 2 a 8 de octubre de 2017
Puntos adicionales: 3.0 con Plazo 12 anos.

Tasa de Cobertura de Riesgo de 0,741 seguiin Resolucion 1309 del 29/09/2017, resolucion

trimestral de la superintendencia Financiera

Periodicidad de pago Trimestral — Modalidad de pago Vencida
Anos de Gracia amortizacion 2 afnos.

Tasa efectiva 12,5407%

Tasa periddica 2,9977%

Tasa Nominal 11,9907%

Deuda 2018

Por valor de $ 15.000 millones de pesos, con desembolsos a 1/06/2018 asi:
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DTF 5,48% segun DTF establecido del 2 a 8 de octubre de 2017
Puntos adicionales: 3.0 con Plazo 12 anos.

Tasa de Cobertura de Riesgo de 0,741 seguin Resolucion 1309 del 29/09/2017, resolucion

trimestral de la superintendencia Financiera

Periodicidad de pago Trimestral — Modalidad de pago Vencida
Anos de Gracia amortizacién 2 afos.

Tasa efectiva 12,5407%

Tasa periddica 2,9977%

Tasa Nominal 11,9907%

Deuda 2019

Por valor de $ 30.000 millones de pesos, con desembolsos a 1/04/2018 asi:

DTF 5,48% segun DTF establecido del 2 a 8 de octubre de 2017
Puntos adicionales: 3.0 con Plazo 12 anos.

Tasa de Cobertura de Riesgo de 0,741 seguiin Resolucion 1309 del 29/09/2017, resolucion

trimestral de la superintendencia Financiera

Periodicidad de pago Trimestral — Modalidad de pago Vencida
Anos de Gracia amortizacion 2 afnos.

Tasa efectiva 12,5407%

Tasa periddica 2,9977%

Tasa Nominal 11,9907%

Con los saldos disponibles del acuerdo de reestructuracion y dado que ya se materializé parte del

desahorro programado, se estima se pueda proceder a efectuar un nuevo prepago de deuda, lo cual

podra mejorar aun mas los indicadores de la capacidad de pago y endeudamiento de la entidad.

Esta deuda permita fortalecer el plan de financiamiento requerido por la entidad para dar

cumplimiento al plan de desarrollo 2016-2019 “Caldas territorio de Oportunidades” recursos con los

cuales se pretende apalancar el plan de obras pretendido por el sefior Gobernador.
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En el Marco de la deuda anterior es claro que la concentracion de pagos finales de la misma se
encuentra en los afos 2018-2019 cancelando la totalidad de obligaciones financieras del acuerdo
Grupo 3 Entidades Financieras que de manera inicial se tenian estipuladas hasta el afio 2022 y que

ahora solo llegan hasta el afio 2019, pasando finalmente hacia una deuda de largo plazo de 12 anos.

La distribucion de asignacidon de recursos de crédito para la vigencia 2018 presenta la siguiente

distribucion por secretaria:
= SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA $20.000 Millones

» SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO $5.000 Millones
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SECRETARIA DE EDUCACION

$ 5.000 Millones

Departamento de Caldas. Indicadores de Competitividad

Indicador Variable Ranking
Cepal Puesto 3
32 departamentos Capital humano 8
5 indicadores Ciencia y tecnologia 2
(Cepal,2015) Fortaleza de la economia 8
Gestidn y finanzas publicas 4
Infraestructura 2
Doing Business Puesto 1
23 ciudades Apertura de una empresa 7
4 indicadores Obtencidn de permiso de construccidn 4
(Banco Mundial, 2013) Pago de impuestos 3
Registro de propiedades 1
Consejo privado de competitividad Puesto 3
26 departamentos Condiciones bdsicas 9
3 dimensiones Eficiencia 2
|Consejo privado de competitividad, 2015) Sofisticacidn e innovacién [

Fuente: Ministerio de Comercio, Industria'y Turismo




7.4. Indicadores financieros

Superavit primario

INDICADORES DE LEY 819

SUPERAVIT PRIMARIO 2,019 2,020 2.022 2,024 2.025 2.026

SUPERAVIT PRIMARIO 6,62 413 322 1.78 2,14 2,47 2,67 292 3.28 379 4,60

INDICADOR LEY 819
SUPERAVIT PRIMARIO

Millones de pesos

2.017 2.018 2.019 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027

Fuente: Secretaria de Hacienda Departamental

El superavit primario se determina como la diferencia entre la sumatoria de los ingresos corrientes
mas los recursos de capital, menos los gastos de funcionamiento, de inversion y de operacion

comercial. En cuanto a los recursos de capital, no se computaran los recursos del crédito.

En dicho contexto el escenario mostrado significa que en los afnos 2018 a 2020, se presenta una
reducciéon del superavit primario en virtud de la adquisiciéon de nuevos créditos en las vigencias
2017 a 2019, en los cuales se aplican dos afos de gracia, pero se inicia el pago de amortizaciones

de intereses.

Dicho escenario se muestra a la baja en virtud a que en el tiempo confluyen la terminacion del pago
de deuda anterior, incluida en proyecto de inversion de reestructuraciéon de pasivos ley 550, que se
cancelaran saldos finales afnos 2018- 2019, y de manera simultanea la nueva deuda con estimacion
de desembolsos de $ 20.000 Millones de pesos 2018, $ 30.000 Millones de pesos 2019, $ 30.000
Millones de pesos 2020.

Se estd bajo este esquema financiero pagando una deuda que se encontraba concentrada en cuatro
anos, por una deuda cercana a los $ 80.000 Millones de pesos tomada para un plazo de 12 afos, lo

gue suaviza los flujos de pago y permite estabilizar nuevamente el indicador en una tendencia
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estables. Este escenario es favorable al Departamento y muestra su capacidad de generaciéon de

ingreso para cubrir posible endeudamiento.

Indicador de solvencia

INDICADORES DE LEY 358

SOLVENCIA 2.019 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026
SOLVENCIA 27.96% 25,13% 34,68% 32,79% 29.55% 26,82% 17.77% 15.22% 12,61% 12,01%
INDICADORES DE LEY 358
SOLVENCIA
50%
45%
34,68%
25,13%
25%
10%
5%
0%
2.018 2.019 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027

Fuente: Secretaria de Hacienda Departamental

Teniendo en cuenta el indicador establecido en la Ley 358 de 1997, El MFMP presenta el célculo
histérico para el periodo 2018-2027, indicando la capacidad de endeudamiento auténomo que
tendra el departamento, la cual muestra la capacidad y solvencia que dispone la entidad para
asumir crédito financiero, una vez estimados los créditos proyectados para las vigencias 2017 a

2019 periodo de este gobierno.

Si bien este indicador, muestra capacidad debe precisarse que este indicador debe ser contrastado
con el indicador de ley 617, en el cual se controla el tope de gastos de funcionamiento, por lo cual,
aunque se visualice mayor capacidad de endeudamiento, los limites de gastos no permitirian asumir
nuevos créditos, ya que se pondria en riesgo fiscal la capacidad de pago y cumplimiento de

obligaciones.
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Indicadores de Ley 617

INDICADORES DE LEY 617

LIMTE DE GASTO LEY 617 2.020 2.022 2.024 2.025
Relacion GF/ICLD 58,07% 54,37% 54,26% 54,16% 54,24% 54,30% 54,41% 54,50% 58,85% 58,95%
INDICADORES DE LEY 617

80%

70%

60% LIMITE MAXIMO 60 %

50%

[58.07%] [54,37%] [54.26%] [54,16%] [54,2a%] [54,30%] [54,41%] [54,50%] [58,85%] [58,95%|

40%

30%

20%

10%

0%

2.018 2.019 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027

Fuente: Secretaria de Hacienda Departamental

El indicador de ley 617 establece el limite de gastos de funcionamiento para cada categoria de
departamento, encontrandose Caldas en segunda categoria con un tope de gastos de

funcionamiento del 60%.

En los ultimos anos se ha logrado mantener este indicador en niveles favorables de gastos de
funcionamiento, siendo 2015 un indicador del 48,54% y 2016 un indicador de 45,08%.

Con la proyeccion de presupuesto 2018, se presenta un repunte de este indicador hasta alcanzar
un tope de 58,07%, porcentaje que se visualiza aumentado pero que en realidad se ve afectado por
la solicitud de correccion técnica por parte del Ministerio de Hacienda, de incluir en los gastos del
ente central también los gastos de funcionamiento de la Direccién Territorial de Salud, dado que en
los reportes anteriores el departamento lo reflejaba como recursos de inversién en el sector salud

y se nos solicitd la inclusién de manera directa en los gastos de la entidad.

Recordemos que el departamento de caldas al reportar informacion a las entidades de control
reporta en forma agregada y consolidada la informacion de la Asamblea, La contraloria
departamental y la Direccidon Territorial de Salud, por lo cual no era claro en algunos informes la
disposicion de gasto de esta Ultima entidad.

171



Para entender la dimensidén de esta afectacién menciones solo que los gastos de funcionamiento
de la Direccién Territorial de Salud ascienden a la suma de $ 8.768 millones de pesos. De igual
manera es de precisar que el indicador presentado estima e incluye los ajustes producto de

modernizacion de planta de la entidad.

7.5. Indicadores Fiscales

Indicadores Fiscales 2018-2019

INDICADORES FISCALES ‘ 2018 ‘ 2019
Respaldo de la Deuda
Saldo de la Deuda 64.393,939 80.000,000
Ingresos Totales 650.062,716 597.284,339
Saldo de deuda / Ingresos totales 9.91% 13.39%

|Dependenciq de las transferencias
Transferencias del SGP recibidas 276.960,346 288.038,760
Ingresos Totales 650.062,716 597.284,339

Transferencias del SGP recibidas / Ingresos Totales 42,61% 48,22%

Generacion de Recursos Propios

Ingresos Tributarios 202.035,657 206.174,059
Ingresos Totales 650.062,716 597.284,339
Ingresos Tributarios / Ingresos Totales 31,08% 34,52%

Magnitud de la inversion

Inversion Total 517.001,746 456.218,943
Gastos Totales 650.062,716 597.284,339
Inversion Total / Gastos Totales 79.53% 76,38%

Respecto a otros indicadores fiscales debemos anotar el mejoramiento en la capacidad de respaldo
de la deuda al aumentar la capacidad estimada del 2018 a 2019 en un 3,48%. Asi mismo se aumenta
la dependencia de las transferencias para igual periodo en un 5.61%, lo cual contrasta con el
incremento en la capacidad de generar recursos propios en un 3.44%. Se muestra una disminucion
en la capacidad de inversion para 2019 en virtud de que es el ano de mayor pago de servicio de
deuda publica, por lo cual se restringe en ese afo una mayor asignacion de recursos. Debe anotarse
gue mientras el Gobierno nacional plantea una disminucion en el tope de inversion en un 16.8%, el

Gobierno departamental presenta un crecimiento del 19% respecto a la vigencia 2017.
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8. Metas de superavit primario

8.1. Metas de Superavit Primario

Se entiende por superavit primario aquel valor positivo que resulta de la diferencia entre la suma de los ingresos corrientes y los
recursos de capital, diferentes a desembolsos de crédito, privatizaciones, capitalizaciones, utilidades del Banco de la Republica (para

el caso de la Nacion), y la suma de los gastos de funcionamiento, inversion y gastos de operaciéon comercial.

Segun lo establecido en el Articulo 2° de la Ley 819 de 2003 Superavit primario y sostenibilidad es necesario contemplar el escenario
macroeconomico, y metas indicativas para los superavits primarios de las diez (10) vigencias fiscales siguientes. Todo ello con el fin

de garantizar la sostenibilidad de la deuda y el crecimiento econdmico.

En el marco de dicho concepto, es de resaltar el esfuerzo efectuado por la Gobernacion de caldas durante el primer trimestre de la
vigencia 2017 con el prepago de la deuda, lo cual permitié un mejor escenario para la consecucion del nuevo empréstito por

30.000 millones para la vigencia fiscal 2018

En la siguiente tabla se muestra la proyeccidén de meta de superavit primario para los proximos 10 anos, evidenciando para cada uno
el indicador de sostenibilidad esta por encima de 1, es decir, el superavit en mencion cubre como minimo una vez los intereses de la

deuda publica.



Proyeccion de meta de superavit primario para Caldas

INGRESOS
CORRIENTES 540.242 561.890 584.467 607.353 631.199 655.846 681.494 703.259 730.933

530.815

RECURSOS DE 89 248
CAPITAL ’ 27.043 27.919 28.826 29.765 30.737 31.743 32.784 33.861 34.976

GASTOS DE 127.119
FUNCIONAMIENTO ’ 131.793 137.929 144.358 151.014 157.991 165.279 172917 180.913 189.285

GASTOS DE 470.988
INVERSION ’ 411.096 436.711 451.658 468.140 486.872 506.118 526.049 541.776 563.072

SUPERAVIT O

DEFICIT PRIMARIO 17.277 17.964 17.074

Infereses (*1) 5316 7.573 8.543 8.061 7.265 6.400 5.536 4.672 3.807 2.943

INDICADOR
(Superavit
Primario / 413

Intereses) > =
100%

| SOSTENIBLE| SOSTENIBLE | SOSTENIBLE | SOSTENIBLE | SOSTENIBLE | SOSTENIBLE | SOSTENIBLE | SOSTENIBLE | SOSTENIBLE | SOSTENIBLE

(*1) Incluye servicio de deuda Ley 550 que para efectos presupuestales se consideran inversion.

3,22 1,78 2,14 2,47 2,67 2,92 3.28 3.79 4,60
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9.Acciones y medidas que garanticen el cumplimiento de las metas

9.1. Acciones y medidas que garantizan el cumplimiento del Plan de Desarrollo

Acciones y medidas que garanticen el cumplimiento del Plan de Desarrollo Caldas “Territorio de

SECRETARIAS PROYECTO

Oportunidades

META PRODUCTO

Indicador de Producto

AVANCE
2017

ANALISIS 2017

Apoyo y gestion de los
procesos productivos

agropecuarios,
AGRICULTURA

agroindustriales y comerciales
para el Desarrollo Rural del
Departamento de Caldas

3.1.1.2.1. Meta de Producto:
Apoyar 80 nuevos
Emprendimientos Rurales
Agroindustriales en el
Departamento de Caldas con la
generacion de valor agregado
3.1.1.2.2. Meta de Producto:
Vincular 60 asociaciones de
productores y/o productores en
procesos de comercializacion
dentro de la marca mixta Origen
Caldas

3.1.2.1.1. Meta de Producto:
Intervenir 10 cadenas
productivas con Programas de
Desarrollo Rural Integral

3.1.2.1.2. Meta de Producto:
Priorizar 30.000 Has sembradas
por cultivos sin conflicto en el
uso del suelo

3.1.1.2.1.1. Indicador de
Producto: Numero de nuevos
emprendimientos rurales
agroindustriales

3.1.1.2.2.1. Indicador de
Producto: Numero de
asociaciones de productores
vinculados

3.1.2.1.1.1. Indicador de
Producto: Numero de cadenas
productivas con programas de

Desarrollo Rural Integral

3.1.2.1.2.1. Indicador de
Producto: Numero de Has
sembradas

0,85

1,1

Se vienen apoyando 17
emprendimientos rurales con miras a
pertenecer a la estrategia Origen Caldas
en los Municipios de Manizales,
Chinchina, San José, Supia y Villamaria.

Durante los afos 2016 y 2017 se han
vinculado a la estrategia Origen Caldas,
23 nuevos emprendimientos
agroindustriales.

Cadenas Productivas apoyadas con
proyectos productivos: Alianza productiva
de Cacao en Victoria, Belalcazar, San
José, Viterbo, Riosucio; Alianza
Productiva de Café especial en Riosucio
y Alianza Productiva de Caucho en los
municipios de Victoria, Samana y
Marquetalia.

Mediante proyectos como crédito
agropecuario se han intervenido 1286
nuevas hectareas de cultivos.
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3.1.2.1.3. Meta de Producto:
Involucrar 1400 pobladores

rurales en procesos productivos

3.1.2.1.4. Meta de Producto:
Beneficiar 200 productores
rurales con seguros de cosecha

3.1.2.1.5. Meta de Producto:
Fortalecer 100 asociaciones de
productores en capacidades

productivas

3.1.2.1.6. Meta de Producto:
Vincular 500 personas a

programas de asociatividad y

desarrollo empresarial rural

3.1.2.2.1. Meta de Producto:
Beneficiar 4.000 familias con
diferentes herramientas

financieras.

3.1.2.1.3.1. Indicador de
Producto: Numero de
pobladores rurales involucrados
en procesos productivos

3.1.2.1.4.1. Indicador de
Producto: Numero de
Productores rurales
beneficiados

3.1.2.1.5.1. Indicador de
Producto: Numero de
asociaciones fortalecidas

3.1.2.1.6.1. Indicador de
Producto: Numero de personas
vinculadas a programas de
asociatividad

3.1.2.2.1.1. Indicador de
Producto: Numero de Familias
Beneficiadas

166 familias reportadas como victimas
del conflicto armado vinculadas en
procesos productivos de desarrollo rural
a través de proyectos productivos
0,4743 o
aprobados por el Ministerio de
Agricultura en renglones como Cacao y
Ganaderia 'y 562 familias beneficiadas

con cadenas de Platano y cacao

Esta meta esta programada para ser

ejecutada al finalizar la vigencia 2017

12 asociaciones de productores
apoyadas y fortalecidas con la
formulacion, presentacidén, aprobacién y
puesta en marcha de igual numero de
0,4 proyectos productivos dentro de la
convocatoria de Alianzas Productivas del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural y 16 de cacao y Platano en
convenio con el Incoder
166 familias reportadas como victimas
del conflicto armado vinculadas en
programas de asociatividad y desarrollo
0.86 rural a través de proyectos productivos
aprobados por el Ministerio de
Agricultura en renglones como Cacao y
Ganaderia 144 Jovenes beneficiados por
colegios agroindustriales
A la fecha se han beneficiado 1425
familias beneficiadas con crédito
0,317 Agropecuario - FORAD (Fondo de
Reactivacion Agropecuario Distrital) — en
diferentes actividades del sector.
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3.1.2.3.1. Meta de Producto:
Vincular 1.500 personas en

convocatorias publicas y/o

3.1.2.3.1.1. Indicador de
Producto: Numero de personas
vinculadas en convocatorias

privadas publicas y/o privadas.

3.1.2.3.2. Meta de Producto:

3.1.2.3.2.1. Indicador de
Beneficiar 12.000 productores

) o Producto: Numero de
rurales con asistencia técnica .
) Productores Beneficiados
integral.

3.1.2.4.1.1. Indicador de
3.1.2.4.1. Meta de Producto: i
. Producto: Numero de Personas
400 personas utilizando los .
utilizando canales de
comunicacion y el sistema de

canales de comunicacién y el

Sistema de Informacién

informacion
3.1.3.1.1. Meta de Producto: 80

IMPLEMENTACION DE productores agropecuarios y/o

BUENAS PRACTICAS
AGROPECUARIAS COMO
CONTRIBUCION A LA
ESTRATEGIA ADAPTACION AL
CAMBIO CLIMATICO CALDAS

3.1.3.1.1.1. Indicador de
Producto: Numero de
productores y/o asociaciones
implementando buenas
practicas agropecuarias

asociaciones de productores
implementando buenas
préacticas agricolas (BPA),
buenas practicas de
manufactura (BPM) y buenas

practicas ganaderas (BPG)

3.1.3.1.2.1. Indicador de
Producto: Apoyar la

3.1.3.1.2. Meta de Producto:

Certificar 20 productores L

) o certificacion de 20 productores
agropecuarios y/o asociaciones . .

agropecuarios y/o asociaciones

de productores en normas

de productores en normas

nacionales e internacionales. i . .
nacionales e internacionales

1711 productores vinculados en la
convocatoria publica de Alianzas
Productivas del Ministerio de Agricultura
1,9575 y Desarrollo Rural, en diferentes
proyectos productivos aprobados en
renglones como Cacao, Platano,

Aguacate, Miel, Panela, entre otros

3.500 productores rurales beneficiando
3 con asistencia técnica integral en
convenio con la Agencia de Desarrollo

Rural, las EPSAGROS y los Municipios

A la fecha se han involucrado a los
diferentes sistemas de informacion de la
0,4 Secretaria de Agricultura 92 nuevos
usuarios - www.origenCaldas.com -,

entre UMATAS, funcionarios y demas

10 productores (4 de Aguacate y 6 de
Cacao) se capacitaron en la
Implementacion de buenas practicas
agricolas (BPA), con el fin que puedan
acceder en un lapso de 1 afio a
certificaciones en normas nacionales e

internacionales.

Esta meta espera medirse al finalizar la

presente vigencia
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1.5.1.2.2. Meta de Producto:
Apoyar 60 proyectos de

municipios relacionados con

Conocimiento, Valoracion,
Formacion, Conservacion,
Proteccion y Sostenibilidad del
Patrimonio Cultural.

CULTURA .
apropiacion social para la

sostenibilidad del patrimonio

con recursos de Telefonia Movil.

1.5.1.2.3. Meta de Producto:
Intervenir 6 bienes de Interés
Cultural en el departamento con

primeros auxilios

DIVULGACION, FOMENTO Y

. , 1.5.2.2.1. Meta de Producto:
PROMOCION DE PRACTICAS

Promover la reactivacion de 23

ARTISTICAS Y CULTURALES o o
Escuelas de Musica municipales
EN EL DEPARTAMENTO DE .
existentes.
CALDAS

1.5.1.2.2.1. Indicador de
Producto: Numero de proyectos
municipales relacionados con
apropiacion social para la
sostenibilidad del patrimonio
con recursos de telefonia moévil
apoyados.

1.5.1.2.3.1. Indicador de
Producto: Numero de bienes de
interés cultural intervenidos

1.5.2.2.1.1. Indicador de
Producto: Numero de escuelas
de musica reactivadas

0,0556

0,5

La Alcaldia municipal, la primera gestora
y el comité de cultura de Filadelfia, en el
marco de la celebracion del XXI
Encuentro de Escritores, realizaron
diferentes talleres que buscaban motivar
la lectura y la escritura en los nifios y
jovenes de las diferentes instituciones
publicas urbanas y rurales.

Con el fin de garantizar la conservacién
de los valores, técnicas constructivas la
unidad de patrimonio adelanta
intervencion en tres inmuebles BIC del
Departamento.

Anserma, Pacora y Risaralda y la
reconstruccion de la capilla de la Enea

La Secretaria de Cultura, a través de la
Unidad de Fomento y Capacitacion en
alianzas con las Alcaldias Municipales,
siguiendo los lineamientos del Ministerio
de Cultura, ha venido realizando la
reactivacion de las escuelas municipales
de
musica a través del “Plan Departamental
de Musica”, donde se doté de
instrumentos musicales a las Escuelas

de Musica Municipales
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1.5.2.2.3. Meta de Producto:

Fomentar expresiones artisticas

y culturales en las 6

subregiones del departamento

1.5.2.2.4. Meta de Producto:
Estimular 10 iniciativas de
innovacion, creacion y

emprendimiento cultural

1.5.2.2.5. Meta de Producto:
Apoyar la participacion del
Departamento en 4 certdamenes

culturales de caracter nacional

1.5.2.2.3.1. Indicador de
Producto: Numero de

subregiones que fomentan
expresiones artisticas y

culturales

1.5.2.2.4.1. Indicador de
Producto: Numero de iniciativas
de innovacion, creacion y
emprendimiento cultural
estimuladas

1.5.2.2.5.1. Indicador de
Producto: Numero de

participacion en certdmenes

culturales de caracter nacional

por el departamento

La Secretaria de Cultura, mediante la
Unidad de Fomento y Capacitacion, para
darles cumplimiento a las metas
propuestas en el Plan de Desarrollo
realizo las siguientes acciones: -
Rescatar y difundirla cultura mediante
apoyo a eventos, encuentros,
celebraciones, festivales, ferias y fiestas
artisticas, propendiendo por el
fomento a expresiones artisticas y
culturales en nuestro Departamento de
Caldas.

Se estan estimulando las expresiones
artisticas y culturales a través del
desarrollo de Programa de iniciativas
culturales de las diez (10) iniciativas
promovidas que se tienen para el

cuatrienio, a la fecha se estan
incentivando Nueve (9).

La Secretaria de Cultura — Unidad de
Fomento y Capacitacion en el Plan de
Desarrollo cumplié el 100% de la meta

propuesta en Apoyar la
participacion del Departamento en dos
certamenes culturales de caracter

Nacional.
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1.5.2.2.6. Meta de Producto:
Involucrar 1200 Ninos, Nifas,
adolescentes y jovenes en
procesos de formacion

artisticos, ludicos y culturales.

1.5.2.3.1. Meta de Producto:
Formar 32 Bibliotecarios en
gestion bibliotecaria, promocién
ala lectura y en competencias
TIC.

1.5.2.3.2. Meta de Producto:
Implementar 32 Programas de

Lectura y Escritura.

1.5.2.3.3. Meta de Producto:
Asistir 32 bibliotecas

municipales.

La Secretaria de Cultura — Unidad de
Fomento y Capacitacion en el Plan de
Desarrollo viene cumpliendo con un
41,11%, o sea 148 nifos, nifas, y
adolescentes de la meta propuesta en
Involucrar a 360 Nifos, NiAas,

adolescentes y jovenes en procesos de

1.5.2.2.6.1. Indicador de
Producto: Numero de nifios,
ninas, adolescentes y jovenes
. 0,3611
involucrados en procesos de
formacion artisticos, ludicos y
culturales.

formacion artisticos, ludicos y
culturales para la presente vigencia, para
el afo 2016 se beneficiaron 445 nifios
con la FUNDACION DE ORQUESTAS
JUVENILES E INFANTILES DE CALDAS -
BATUTA

1.5.2.3.1.1. Indicador de
Producto: Numero de
bibliotecarios formados en
T . . 0,7813
gestion bibliotecaria, promocion
a la lectura y en competencias

Se han formado 57 Bibliotecarios en
Gestion Bibliotecaria, Promocion a la
lectura y en competencias TIC

TIC
Se han implementado 53 Programas de
1.5.2.3.2.1. Indicador de Lectura y Escritura en el marco de Cuatro
Producto: Numero de 06563 (4) actividades a saber: - Tertulias
programas de lectura y escritura literarias, - Clubes de lectura, - Talleres
implementados de Escritura Creativa, Actividades de
promocion de lectura con Tic.

Las bibliotecas asistidas en aspectos

1.5.2.3.3.1. Indicador de
técnicos y de gestion por la red han sido

Producto: Numero de 05
bibliotecas municipales ' 32, las cuales se encuentran en los 27
asistidas Municipios del Departamento de Caldas
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1.5.2.3.6. Meta de Producto:
Promover las actividades de
lectura y escritura en el 100%
bibliotecas en 26 municipios de
Caldas.

1.5.3.1.2. Meta de Producto:
Articular 26 Consejos

Municipales de cultura

1.5.3.1.3. Meta de Producto:
Conformar 6 Consejos de areas
artisticas

1.5.4.3.1. Meta de Producto:
Articular y actualizar un Sistema
de Informacion Cultural.

1.5.2.3.6.1. Indicador de
Producto: Porcentaje de
actividades de lectura y
escritura en los municipios 26
municipios

1.5.3.1.2.1. Indicador de
Producto: Numero de consejos
Municipales articulados

1.5.3.1.3.1. Indicador de
Producto: Numero de consejos
de areas artisticas conformados

1.5.4.3.1.1. Indicador de
Producto: Numero de sistemas
articulados y actualizados

Difusion de la literatura colombiana-
escritor Santiago Gamboa y Francisco
Montana
(Visitas de escritores Nacionales por las
bibliotecas Publicas): Ardnzazu, Neira,
Anserma y Risaralda
0346 - Promocidn de lectura Incluyente con
poblacién Sorda (personas con
discapacidad
sensorial) Chinching
- Disefio de estrategias para la
Promocién de Lectura con docentes del
Municipio de
Anserma
Con la asistencia técnica brindada por el
Ministerio de Culturay por la Secretaria
0,8 de Cultura del Departamento, se ha
logrado articular los 26 consejos

Municipales de cultura

La Secretaria de Cultura para dar
cumplimiento a esta meta, realizd
convocatorias publicas para la
1 conformacion de los Consejos de areas
artisticas de
: MUsica, Teatro y Circo, Cine, Literatura,
Artes Plasticas y visuales, Danza.
La secretaria de cultura en la actualidad
ha estructurado un sistema de
informacion cultural para lo cual ha
implementado un proceso de difusion
1 cultural en todo el Departamento de
Caldas, a través de varias herramientas
toda
vez que este surge como respuesta a una
necesidad del sector.
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través de la Formacion, la
vivencia, la gestion y la
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1.5.4.3.2. Meta de Producto:
Ejecutar 200 conciertos o
audiciones didacticas a la

poblacion caldense.

1.4.1.2.1. Meta de Producto:
Desarrollar en 27 municipios
15.000 eventos recreativos por
afio con personas
discapacitadas, personas
mayores, victimas del conflicto
armado, campesinos, afros,

indigenas, primera infancia

1.4.1.2.2. Meta de Producto:

Desarrollar en 27 municipios
11.000 eventos en programas de

actividad fisica musicalizada

1.4.1.2.3. Meta de Producto:
Apoyar 20 eventos deportivos
con dotacion de uniforme,
entrega de trofeos o
implementacién deportiva

1.5.4.3.2.1. Indicador de
Producto: Numero de
conciertos o audiciones
didacticas a la poblacion
caldense

1.4.1.2.1.1. Indicador de
Producto: Numero de eventos
recreativos desarrollados por
afo en los municipios con
personas discapacitadas,
personas mayores, victimas del
conflicto armado, campesinos,
afros, indigenas, primera
infancia.

1.4.1.2.2.1. Indicador de
Producto: Numero de eventos
desarrollados en los municipios
en programas de actividad fisica
musicalizada

1.4.1.2.3.1. Indicador de
Producto: Numero de eventos
deportivos apoyados con
dotacion de uniforme, entrega
de trofeos o implementacion
deportiva

La Secretaria de Cultura en el Plan de
Desarrollo cuenta con una meta, para la
presente vigencia la cual a la fecha del
presente informe se dio cumplimiento en
un 100% realizando Conciertos y

Audiciones Didacticas en las 6

0,4667

subregiones del departamento de Caldas.

Se han desarrollado 13.540 eventos
recreativos en el Departamento de
Caldas

0,05

La cobertura total en el departamento en
los afios 2016-2017 fue de 12.447
caldenses en diversas actividades a
través de la conformacion y
mantenimiento de grupos de actividad
fisica musicalizada, cumpliendo con la
recomendacion de actividad fisica
propuesta por la OMS.

Se ha realizado la entrega de
implementos, Medallero y trofeos para
apoyar actividades en los municipios de
Pacora, Aguadas, Belalcazar, Manizales,

0,2 Salamina, Marquetalia, Chinchina,
Palestina, San José, Viterbo, Samana,
Victoria, La Dorada, Manzanares, Neira,
Aranzazu, Filadelfia, Supia, Riosucio y

Marmato.
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1.4.3.3.1. Meta de Producto:
Atender 2000 nifos en edades

Fortalecimiento de la
Educacion Fisica en la basica
primaria y semilleros
deportivos en el departamento
de Caldas.
Fortalecimiento de la
Educacion Fisica en la basica
primaria y semilleros

entre 6 y 11 anos de las
instituciones educativas de

basica primaria.

1.4.3.2.1. Meta de Producto:
Conformar en los 27 Municipios

. Escuelas Deportivas y/o
deportivos en el departamento

Semilleros Deportivos.
de Caldas.

1.4.3.2.2. Meta de Producto:
Identificar e implementar polos
de desarrollo deportivo en los 27
municipios del departamento de
acuerdo con su vocacion
deportiva para el cuatrienio.

1.4.4.2.6. Meta de Producto:

Fortalecimiento del Sistema de Cofinanciar 10 proyectos

la Gestion Administrativa del
Sistema Deportivo del

Departamento de Caldas

deportivos por afio a escuelas,
clubes, corporaciones y/o
asociaciones deportivas o

recreativas

1.4.4.2.1. Meta de Producto:

FORTALECIMIENTO DEL )
Apoyar integralmente a 28

SISTEMA DEPORTIVO DE

deportistas de alto rendimiento
CALDAS

con el programa de Altos Logros

1.4.4.2.2. Meta de Producto:
Cofinanciar con recursos
economicos las 30 ligas
convencionales del
departamento para sus
diferentes eventos deportivos

1.4.3.3.1.1. Indicador de
Producto: Numero de nifios
atendidos por afo en edades de
6 a 11 anos.

1.4.3.2.1.1. Indicador de
Producto: Numero de escuelas
conformadas

1.4.3.2.2.1. Indicador de
Producto: Numero de
municipios con polos de
desarrollo deportivo
implementados e identificados
de acuerdo con su vocacion
deportiva
1.4.4.2.6.1. Indicador de
Producto: Numero de proyectos
deportivos cofinanciados por
ano a escuelas, clubes,
corporaciones y/o asociaciones
deportivas o recreativas.
1.4.4.2.1.1. Indicador de
Producto: Numero de
deportistas de alto rendimiento
apoyado con el programa de
altos logros

1.4.4.2.2.1. Indicador de
Producto: Numero de ligas
convencionales del
departamento cofinanciadas con
recursos econémicos

La poblacion atendida por Municipio
segun reporte Secretaria del Deporte

asciende a 9414. Se anexa listado.

Se han conformado 27 escuelas

deportivas en Departamento de Caldas

Esta meta espera ejecutarse al finalizar

la presente vigencia

Esta meta espera ejecutarse al finalizar

la presente vigencia

Se han apoyado 20 deportistas de alto

rendimiento en el Departamento

Se realizaron convenios con las cuales
tienen vigente el reconocimiento
07 deportivo y la personeria juridica. Los
' recursos de los convenios son utilizados
para el apoyo de las ligas en la

participacion de eventos federados
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departamentales, nacionales e

internacionales

1.4.4.2.3. Meta de Producto:
Cofinanciar con recursos
economicos las 4 ligas de
discapacidad del departamento
para sus diferentes eventos
deportivos departamentales,

nacionales e internacionales

1.4.4.2.4. Meta de Producto:
Contratar 60 técnicos y/o
monitores para todas las ligas
del departamento que disefien,
ejecuten, evallen y realicen
seguimiento a los planes de
entrenamiento de los

deportistas adscrito a tales ligas

1.4.4.2.5. Meta de Producto:
Implementar la atencién integral
a 500 deportistas de alto
rendimiento y de proyeccion en
el programa de medicina

deportiva por afo

1.4.4.2.6. Meta de Producto:
Cofinanciar 10 proyectos

deportivos por afo a escuelas,
clubes, corporaciones y/o
asociaciones deportivas o

recreativas

1.4.4.2.3.1. Indicador de
Producto: Numero de ligas de
discapacidad del departamento
cofinanciadas con recursos
econémicos

1.4.4.2.4.1. Indicador de
Producto: Numero de técnicos
y/0 monitores contratados para
todas las ligas del departamento
que disefen, ejecuten, evaltien y
realicen seguimiento a los
planes de entrenamiento de los
deportistas adscrito a tal

1.4.4.2.,5.1. Indicador de
Producto: Numero de
deportistas de alto rendimiento
y de proyeccion atendidos
integralmente por afo en el
programa medicina deportiva

1.4.4.2.6.1. Indicador de
Producto: Numero de proyectos
deportivos cofinanciados por
ano a escuelas, clubes,
corporaciones y/o asociaciones
deportivas o recreativas.

0,75

0,04

A través de la realizacion de convenios
con vigencias futuras se han apoyado
diferentes competencias 7 Ligas de
Personas con Paralisis Cerebral,
Limitados Auditivos y Limitados

Mentales.

Se cuenta con la vinculacion de 60
entrenadores, pertenecientes a las
diferentes ligas del departamento de
Caldas, los cuales benefician a 40
deportistas de alto rendimiento, 500
deportistas de proyecciony a 5.200
deportistas en diferentes categorias en
sus multiples manifestaciones
deportivas.

Se adelanto el proceso de eleccion de los
deportistas apoyados del departamento
de Caldas, la eleccion se hizo mediante

una convocatoria para que los
deportistas entregaran sus hojas de vida
y de alli se procedio a evaluarlas por

parte de un Comité técnico

Esta meta espera ejecutarse al finalizar

la presente vigencia
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Puesta en marcha de los
Juegos Intercolegiados en el
departamento de Caldas

ASESORIA PARA EL
DESARROLLO TECNOLOGICO
Y LA INNOVACION DE LAS
TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y LA
COMUNICACION EN EL
DEPARTAMENTO DE CALDAS

1.4.2.2.1. Meta de Producto:

Vincular anualmente al

1.4.2.2.1.1. Indicador de

) Producto: Numero de nifios
programa Supérate —

) N vinculados anualmente al 1,6167
Intercolegiados a 12.000 Nifos, A
N ¥ programa Supérate -
nifas, adolescentes y jovenes .
N Intercolegiados
entre 7y 17 afos
1.4.2.2.2. Meta de Producto: .
. B 1.4.2.2.2.1. Indicador de
Promover la vinculacion de 110 j
o ] Producto: Numero de
instituciones educativas del . .
instituciones educativas 1
departamento al programa i .
) ) vinculadas por afos al programa
Supérate — Intercolegiados al | .
) Supérate-Intercolegiados
afo
1.4.2.2.3.1. Indicador de
1.4.2.2.3. Meta de Producto: j
) . Producto: Numero de
Promover la vinculacion de los . .
municipios vinculados al 1

27 Municipios al programa A
) ) programa Supérate -
Supérate — Intercolegiados .
Intercolegiados

2.2.2.4.3.1. Indicador de

2.2.2.4.3. Meta de Producto: 10
Producto: Numero de

propuestas productivas para .
propuestas productivas para
nuevas empresas de valor
. nuevas empresas de valor
agregado y derivadas de ACTI
agregado
2.2.2.4.4. Meta de Producto:

. . 2.2.2.4.4.1. Indicador de
Servicio de Internet (Ultima

Producto: Servicio de Internet

milla) en los 26 Municipios de L
en los 26 Municipios de Caldas

Caldas

En el ano 2017 se logro la inscripcion de
19.400 deportistas en la plataforma
supérate lo que nos permite un
cumplimiento de la meta del 170%.
Los deportistas quedaron inscritos en 23
disciplinas deportivas tales como:
Ajedrez, Baloncesto, Ciclismo, Esgrima,
Futbol, Futbol Salon, Futbol Sala, Judo,
Karate-Do, Levantamiento de Pesas,
Natacion, Patinaje, Voleibol. Las
categorias que tendran competencia son
Preinfantil, Festivales, Infantil Prejuvenil

y Juvenil.

Se cumplidé la meta en un 100%, logrando
que se vincularan al programa de
Supérate Intercolegiados 110

Instituciones del Departamento

El 100% de los Municipios del
Departamento se vincularon al programa

de Supérate Intercolegiados.

Esta meta espera ejecutarse al finalizar
la presente vigencia

Esta meta espera ejecutarse al finalizar
la presente vigencia
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Asistencia en las Acciones
2.2.1.2.1. Meta de Producto: 15

Relacionadas con el Plan y ) )
proyectos cofinanciados para

Acuerdo Estratégico de

. | desarrollo de actividades de
Ciencia Tecnologia e o )
. Ciencia, Tecnologia e
Innovacion en el

Innovacion
Departamento de Caldas.

DIVULGACION Y PROMOCION
2.1.1.2.1. Meta de Producto:
EN EL NIVEL REGIONAL,
Gestionar 12 eventos nacionales
NACIONAL E INTERNACIONAL
DEL DEPARTAMENTO DE
CALDAS COMO DESTINO
TURISTICO

e internacionales (congresos,
convenciones, incentivos, entre

otros) a realizar en Caldas

2.1.1.2.2. Meta de Producto:

Apoyar y fomentar 8 nuevas

alternativas turisticas de las
cuales 1 tendra enfoque

diferencial

IMPLEMENTACION DEL
PROGRAMA DE
FORTALECIMIENTO
EMPRESARIAL PARA EL
DEPARTAMENTO DE CALDAS.

2.1.2.2.1. Meta de Producto:
Desarrollar 4 proyectos de
emprendimiento en alianza con
entidades nacionales y/o

internacionales

2.1.2.2.2. Meta de Producto:

Empresas que participan en el
programa de gestion de la
innovacion al servicio de las

empresas de Caldas

2.2.1.2.1.1. Indicador de

Producto: Numero de proyectos
cofinanciados para desarrollo de

actividades de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion

2.1.1.2.1.1. Indicador de
Producto: Numero de eventos
gestionados

2.1.1.2.2.1. Indicador de
Producto: Numero de
alternativas turisticas

2.1.2.2.1.1. Indicador de
Producto: Numero de Proyectos
de emprendimiento
desarrollados

2.1.2.2.2.1. Indicador de
Producto: Numero de
Emprendimientos que asisten a
los Programas de mentoria

0,25

0,4

En Sesion del OCAD CTel del 31 de mayo
fue aprobado el proyecto denominado “
Implementacion del programa integral de
creacion y fortalecimiento de centros de
ciencia para la apropiacion social de
CTel, que contribuyan a la generacion de
cultura cientifica en el departamento de
Caldas” CENTROS DE CIENCIA, todo
esto con el fin de que sea financiado a
través de los recursos con los cuales
cuenta el Departamento de Caldas a
través del Fondo CTel del SGR.

Se apoyo la realizacion del V Congreso
de Aviturismo “Aves de los Bosques
Humedos” realizado del 1 al 7 de
noviembre de 2016 en Manizales y
ademas se gestionaron actividades en la

feria Anato Numero 36

Se han creado 3 alternativas turisticas en
aviturismo, patrimonio historicoy la
Promocién del Oriente y Magdalena

Caldense como destino turistico

Con Artesanias de Colombia y Actuar
famiempresas de Manizales suscribieron
convenio de asociacion Numero
23082016-0539 adicion ADC 2016-184,
Consolidacion de los procesos de mejora
en los municipios con tradicion artesanal
en el departamento de Caldas
Con el contrato de Manizales +, para
sus programas empresas de alto
potencial, start up Mas y Adventure Mas
se logra cumplir esta meta en la vigencia
2016
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2.1.2.2.5. Meta de Producto:
Crear un programa de gestion
de la innovacion al servicio de

las empresas de Caldas

2.1.2.3.1. Meta de Producto:

Fomentar en 40 empresas la

exportacion de productos y
servicios en alianza con

entidades nacionales

INVESTIGACION E
IDENTIFICACION DE
PRODUCTOS TURISTICOS
SOSTENIBLES PARA LAS
SUBREGIONES DEL
DEPARTAMENTO DE CALDAS.

2.1.1.3.1. Meta de Producto:
Crear 4 rutas turisticas en el

cuatrienio

2.1.1.3.2. Meta de Producto:
Caracterizar 5 nodos de

aviturismo en el departamento

2.1.2.2.5.1. Indicador de
Producto: Un programa de
gestion creado

2.1.2.3.1.1. Indicador de
Producto: Numero de empresas
exportadoras apoyadas

2.1.1.3.1.1. Indicador de
Producto: Numero de Rutas
turisticas creadas

2.1.1.3.2.1. Indicador de
Producto: Numero de nodos
caracterizados

15

En el marco del convenio N° 04082016-
0494 firmado con la Camara de Comercio
de Manizales por Caldas se tiene dentro
de la Actividad numero 2, Desarrollar
Estrategias y herramientas que
dinamicen la innovacion empresarial en

Manizales

En el marco del convenio que el
Departamento de Caldas tiene con el
Ministerio de Comercio Industria 'y
turismo para el funcionamiento de
MICITIO se lograron beneficiar 25
empresas exportadoras.

Con el objeto de la alianza estratégica
generada entre la Gobernacion de
Caldas, ISAGEN y la Corporacién para el
Desarrollo de Caldas — CDC, para el
ejercicio de Planificacion Turistica del
Oriente y Magdalena Caldense, se
elaboro¢ el Plan Estratégico de Turismo
del Oriente y Magdalena Caldense,
documento de planificacidn turistica que
fue aprobado por la Honorable Asamblea
Departamental por medio de la
Ordenanza No. 799 del 3 de mayo de
2017 y “POR MEDIO DEL CUAL SE
ADOPTA COMO HERRAMIENTA DE
POLITICA PUBLICA EL PLAN
ESTRATEGICO DE TURISMO DEL
ORIENTE Y MAGDALENA CALDENSE Y
SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”

Esta meta espera ejecutarse al finalizar
la presente vigencia
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Implementacion de la
estrategia de reduccion de
brechas sociales en el
territorio de oportunidades

1.7.1.3.1. Meta de Producto:
Actualizar y hacer seguimiento
los 26 planes de gestion
municipales y uno
departamental para la
implementacion de la politica
publica de primera infancia,
infancia, adolescencia y

fortalecimiento familiar

1.7.1.3.10. Meta de Producto:
Socializar la ruta de atencién en
caso de vulneracion de

derechos de la poblacion LGTBI

1.7.1.3.11. Meta de Producto:
Fortalecimiento del Comité
Departamental de Discapacidad
y promocion de la asistencia
técnica a sus similares en 26

municipios del Departamento.

1.7.1.3.12. Meta de Producto:
Crear una oficina para personas
con discapacidad

1.7.1.3.1.1. Indicador de
Producto: Numero de planes de
gestion actualizados para la
implementacion de la politica
publica de primera infancia,
infancia, adolescenciay
fortalecimiento familiar

1.7.1.3.10.1. Indicador de
Producto: Numero de
socializaciones de la ruta de
atencion en caso de vulneracion
de derechos de la poblacion
LGTBI

1.7.1.3.11.1. Indicador de
Producto: Numero de
municipios con asistencia
técnica para la atencion a sus
similares Numero de oficinas
creadas para personas con
discapacidad
1.7.1.3.12.1. Indicador de
Producto: Numero de oficinas
creadas para personas con
discapacidad

0,1429

Por medio de las siguientes actividades
se cumplio con la meta del 100%.
Contextualizar la Politica Publica de
primera infancia, infancia, adolescencia
y
fortalecimiento familiar en el
departamento de Caldas. Rendicion
publica de cuentas para la garantia de
los derechos de la primera infancia,
adolescencia y juventud en el
departamento de Caldas
En desarrollo del objeto del contrato
suscrito con la Universidad de Caldas, el
Observatorio de Género y Sexualidades
orientd 6 encuentros subregionales de
sensibilizaciéon y formacién en género y
diversidad sexual, dirigido a funcionarios
de las administraciones municipales,
activistas, lideres de organizaciones de
comunidad Igtbi y actores comunitarios
clave del departamento

A la fecha se ha avanzado en un 100%,
con relacién al Fortalecimiento del
Comité Departamental de Discapacidad y
promocion de la asistencia técnica a sus
similares en 26 municipios del

Departamento.

Esta meta esta programada para ser
cumplida en el afio 2018
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1.7.1.3.13. Meta de Producto: 1.7.1.3.13.1. Indicador de

27 municipios con Producto: Numero de

implementacién del programa municipios con el programa

para la atencion y apoyo de

cuidadores de Personas con
Discapacidad -PcD

implementado

para la atencion y apoyo de
cuidadores de Personas con
Discapacidad -PcD- en el

departamento de Caldas

1.7.1.3.14. Meta de Producto: 1.7.1.3.14.1. Indicador de
Beneficiar al 5% de adultos

mayores (5.434 personas) con
programas que mejoran su

calidad de vida

Producto: Porcentaje de
adultos mayores que se
benefician de programas que
mejoran su calidad de vida

1.7.1.3.15. Meta de Producto:

o 1.7.1.3.15.1. Indicador de
Implementar en 26 municipios el i
y Producto: Numero de
programa para la atencion y .
] municipios con el programa para
apoyo de cuidadores de adulto ..
la atencion y apoyo de
mayor en el departamento de .
cuidadores de adulto mayor
Caldas

Se ha contado con la contratacion de dos
entidades reconocidas en el sector de
trabajo con Personas con Discapacidad
con el fin de promover acciones
orientadas con cuidadores de PcD en
Caldas en 9 municipios del
Departamento.
a Secretaria de Integracion y Desarrollo
Social — Grupos Poblacionales, cuenta
con una meta para el cuatrienio de
beneficiar el 5% de adultos mayores
(5434) con programas que mejoran su
calidad de vida, para la presente vigencia
0.9163 se tiene programado beneficiar el 2%
(2.173), considerandose que de acuerdo
a los programas adelantados como es la
adopcion de la estampilla para el
bienestar del adulto mayor y los
programas de formacion a cuidadores se
ha cumplido con beneficiar a 4166
adultos mayores.
A la fecha se han atendido cinco
municipios, a través de una atencion
pedagodgica y de acompafnamiento a los
centros vida y Centros de Bienestar

mediante una Auxiliar de Enfermeria 'y

0,165

tecnologa en Administracion de Servicios

en salud
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1.7.1.3.16. Meta de Producto:
Hogares victimas con esquemas
especiales de acompanamiento
en retorno o reubicacion
(incluye victimas en el exterior y

enfoque diferencial)

1.7.1.3.17. Meta de Producto:
Desarrollar e implementar
pedagogias ciudadanas que
contribuyan al reconocimiento
de las diferencias, la memoria y
reconciliacion para la

construccion de paz

1.7.1.3.18. Meta de Producto:
Poblacion Joven

1.7.1.3.2. Meta de Producto:
Beneficiar 10 Asociaciones de
discapacidad con proyectos de
tipo productivo y capacitacion
técnica

1.7.1.3.16.1. Indicador de
Producto: Numero de Hogares
victimas con esquemas
especiales de acompafiamiento
en retorno o reubicacion
(incluye victimas en el exterior y
enfoque diferencial)

1.7.1.3.17.1. Indicador de
Producto: Numero de
pedagogias implementadas

1.7.1.3.18.1. Indicador de
Producto: 100% de los
municipios del departamento
con estrategia integral para la
reduccion de la oferta 'y
demanda de sustancias
psicoactivas
1.7.1.3.2.1. Indicador de
Producto: Numero de
asociaciones de personas con
discapacidad, con proyectos de
tipo productivo y capacitacion
técnica beneficiadas.

De acuerdo con la programacion del
cumplimiento de la Meta para la vigencia
2017; el numero de adultos a impactar
seria de 18, no obstante, con base en las
providencias que se han venido dando en
favor de las victimas del departamento
se han acompanado procesos de retorno
como en El Congal (17 familias
inicialmente)

Se implemento6 una estrategia en el
corregimiento de Florencia — Samana
denominada “Mambru no va la guerra---
este es otro cuento”, como iniciativa de
pedagogia ciudadana, logrando
beneficiar de manera directa cerca de 85
nifos, ninos, ninas, adolescentes y
jévenes, para un avance del 100% para la

vigencia.

Esta meta comprende estrategias en los
Municipios de Caldas como los
programas de sustancias psicoactivas,
lideres juveniles y embarazo juvenil.

Se han establecido siete convenios con
igual numero de municipios para apoyar
igual numero de proyectos productivos,
entre ellos estan proyectos de aves,
artesanias, huertas, adornos navidefos
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1.7.1.3.3. Meta de Producto:
10% de las Personas

identificadas en el registro de

discapacidad beneficiadas con

programas

1.7.1.3.4. Meta de Producto:
Asistir técnicamente a 27
municipios para la construccién
de la Politica Nacional de
Equidad de Género CONPES
161

1.7.1.3.5. Meta de Producto:
Realizar una Caracterizacion de
las organizaciones de mujeres
en el departamento de Caldas
para incentivar y fomentar la
participacion ciudadanay la
incidencia politica de las
mujeres en la consolidacion de
la paz

1.7.1.3.3.1. Indicador de
Producto: Porcentaje de
Personas con Discapacidad que
se benefician de los diferentes
programas

1.7.1.3.4.1. Indicador de
Producto: Numero de
municipios asistidos
técnicamente para la
construccion de dicha Politica y
los respectivos planes de
gestion.

1.7.1.3.5.1. Indicador de
Producto: Numero de
caracterizaciones de las
organizaciones de mujeres
realizadas

0,2963

Desde el 15 y hasta el 20 de diciembre
de 2016, la Secretaria de Integracion y
Desarrollo Social, a través de la
compania Productos Médicos
Colombianos — PRODUMEDIC SAS, hizo
entrega de diferentes productos de
apoyo para personas con Discapacidad
en 22 municipios del Departamento
En coordinacion con el SENA Regional
Caldas, Alcaldia de Manizales y la
Direccion Territorial de Salud de Caldas,
empresarios de la region ofertaron
empleos a las mujeres del municipio de
Manizales. 320 mujeres beneficiadas
jornada de postulacion de mujeres para
conformar la estancia nacional del
seguimiento a la implementacion de los
acuerdos de paz en tema de equidad de
género. Organizaciones de Mujeres del
Departamento de Caldas
Se realizaron las visitas a los 27
municipios del Departamento
consolidando la informacién en 2 bases
de datos donde se visualiza la
caracterizacion de las organizaciones de
mujeres y las mujeres emprendedoras de
los 27 municipios, asi como la
consolidacion de un informe con los
resultados de dicha caracterizacion.
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1.7.1.3.6. Meta de Producto:
Beneficiar el 100% de las

Victimas reportadas al Comité
de Trata de Personas con
programas de asistencia

1.7.1.3.7. Meta de Producto:

Desarrollar 3 programas de

prevencion en 6 municipios
identificados con casos de trata

de personas.

1.7.1.3.8. Meta de Producto:
Asistir técnicamente a b
Municipios para la conformacion
de las mesas municipales de
diversidad sexual.

1.7.1.3.6.1. Indicador de
Producto: Porcentaje de
victimas reportadas al Comité
de Trata de Personas con
programas de asistencia
beneficiadas

1.7.1.3.7.1. Indicador de
Producto: Numero de
programas de prevencion con
casos de trata de personas
desarrollados

1.7.1.3.8.1. Indicador de
Producto: Numero de
Municipios asistidos
técnicamente para la
conformacién de las mesas
municipales de diversidad
sexual

0,9

se ha cumplido con la meta de beneficiar
el 100% de las victimas de trata de

personas, a la fecha se han adelantado
todas las acciones pertinentes para
contar con la asistencia inmediata y
mediata a las victimas por lo que el

cumplimiento es del 100%

El Comité Departamental de Lucha
Contra La Trata de Personas adelanto
con la vinculacion directa de ONUDC ,

Secretaria de Educacion y Cancilleria una
jornada de prevencion en el marco
conmemorativo del dia Internacional de

Lucha Contra la Trata de personas,

ademas cumplié con el proposito de

acompafamiento y fortalecimiento de los
Comités Municipales contra la trata de
personas de los municipios de Anserma,

Riosucio y Supia.

La Unidad de Juventud a través de la “
Mesa Departamental de Sexualidades
Diversas” viene adelantando acciones a
nivel Departamental que buscan validary
socializar la ruta de atencion efectiva en
caso de vulneracion de derechos de la
poblacion LGTBIly a la vez la
sensibilizacién del personal que
desempena la labor de atencion al
usuario en las diferentes Instituciones
publicas (Gobernacion, INPEC y
Registraduria Departamental)



Implementacion de la
estrategia de reduccion de
brechas sociales en el
territorio de oportunidades

ASISTENCIA FINANCIERA
PARA EL PAGO DEL PASIVO
PENSIONAL DEL SECTOR
SALUD EN EL
DEPARTAMENTO DE CALDAS

DTSC
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1.7.1.3.9. Meta de Producto:
Disenar y divulgar a través de 4
campanas el respeto por la
diversidad sexual y de género
con el proposito de disminuir el
estigma y discriminacion hacia
la poblacion LGTBI.

1.7.1.4.1. Meta de Producto:
Asistir técnicamente la
articulacion de los planes
integrales de vida de los
pueblos indigenas, planes de
etnodesarrollo en los

resguardos.

1.7.1.3.2. Meta de Producto:
Beneficiar 10 Asociaciones de
discapacidad con proyectos de
tipo productivo y capacitacion
técnica

7.1.7.2.1. Meta de Producto:
Porcentaje de mesadas
pensionales a cargo de la
Gobernacion de Caldas con
pago

1.7.1.3.9.1. Indicador de

Producto: Numero de campanas

del respeto por la diversidad
sexual y de género con el
proposito de disminuir el
estigma y discriminacién hacia
la poblacion LGTBI disefadas y
divulgadas

1.7.1.4.1.1. Indicador de
Producto: Numero de
resguardos asistidos
técnicamente en la articulacion
de los planes integrales de vida

1.7.1.3.2.1. Indicador de
Producto: Numero de
asociaciones de personas con
discapacidad, con proyectos de
tipo productivo y capacitacion
técnica beneficiadas.

7.1.7.2.1.1. Indicador de
Producto: Porcentaje de
mesadas pensionales con pago

0,2

0,5

La Secretaria de Integracion y Desarrollo
social en articulacion con la Corporacion
el Faro y con el apoyo de la mesa
departamental de sexualidades diversas
disefd y socializé una pieza comunicativa
que permite clarificar conceptos con
relacion a la orientacion sexual, difundir
la normatividad legal vigente para
poblacion sexualmente diversay
sensibilizar frente a los derechos de la
poblacion LGTB del Departamento,
ademas se adelantaron acciones con la
mesa departamental de sexualidades
diversas
Se han Realizado asistencias de
fortalecimiento de las organizaciones en
4
Municipios con comunidad
afrocolombiana entre la Gobernacién de
Caldas yla
Asociacion Afrocolombiana del
corregimiento de Arauca- AFROARAUCA
y

Se han establecido siete convenios con
igual niumero de municipios para apoyar
igual numero de proyectos productivos,
entre ellos estan proyectos de aves,
artesanias, huertas, adornos navidefios

Se ha cumplido oportunamente y sin
contratiempos el pago de mesadas
pensionales causadas hasta el
30/06/2017 en los tiempos estipulados
por Ley



ASISTENCIA Y ATENCION
INTEGRAL CON ENFOQUE
DIFERENCIAL Y DE
CORRESPONSABILIDAD EN
SALUD A LA POBLACION
ADULTO MAYOR EN EL
DEPARTAMENTO DE CALDAS

1.2.1.27.55. Meta de Producto:
4 Redes sociales conformadas
de personas adultas mayores

como proceso de participacion y

movilizacion social

1.2.1.27.56. Meta de Producto:
27 municipios con diagndstico
situacional de la poblacién del

departamento de Caldas.

1.2.1.27.58. Meta de Producto:
26 municipios con
implementacion del programa
para la atencion y apoyo de
cuidadores de adulto mayor en
el departamento de Caldas.

1.2.1.27.50. Meta de Producto:
100% de las ESE de segundo y

primer nivel con capacitacion en

ASISTENCIA Y ATENCION
INTEGRAL CON ENFOQUE
DIFERENCIAL Y DE
CORRESPONSABILIDAD EN
SALUD A LAS PERSONAS CON
DISCAPACIDAD EN EL
DEPARTAMENTO DE CALDAS.

conceptos, normatividad y rutas
de atencion en salud a personas
con discapacidad en el marco
de la Politica Publica de
Discapacidad en el
departamento de Caldas
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1.2.1.27.55.1. Indicador de
Producto: Numero de redes
sociales conformadas de

personas adultas mayores como

proceso de participacion y
movilizacion social

1.2.1.27.56.1. Indicador de
Producto: Numero de
municipios con diagnostico
situacional de la poblacion del
departamento de Caldas.

1.2.1.27.58.1. Indicador de
Producto: Numero de
municipios con implementacion
del programa para la atenciény
apoyo de cuidadores de adulto
mayor en el departamento de
Caldas.

1.2.1.27.50.1. Indicador de

Producto: Porcentaje de ESE de

segundo y primer nivel con
capacitacion en conceptos,
normatividad y rutas de
atencion en salud a personas
con discapacidad

0,4

1,8473

En este momento se han creado dos
redes comunitarias con acta de
conformacion, una en el municipio de
Chinchina y la otra en el municipio de
Riosucio y se encuentran en proceso de
consolidacion. Actualmente en el
municipio de Villamaria y Neira se
encuentran en proceso de conformacion
hay una red creada en el Municipio de
Riosucio.

Se cuenta con un diagndstico de 26
municipios de Caldas, donde se realiza
una caracterizacion demografica de las
personas Adultas mayores, este
diagnostico hace énfasis en las
caracteristicas de los Centros de
Proteccion y promocion Social y las
condiciones de las personas Adultas

Mayores institucionalizadas.

En la vigencia 2016 se logré implementar
en los siguientes municipios:
Marulanda ,Villamaria ,Manzanares
,Pensilvania ,Filadelfia ,Salamina. En
donde aun persiste el programa

implementado.

Se brindo asistencia técnica a 9
Municipios del Departamento en
normatividad vigente y la socializacion de
la Politica Publica de Discapacidad
Caldas pa todos.

Villamaria, Salamina, Neira, Marulanda,
San José, Supia, Norcasia, Samana y

Marquetalia.
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1.2.1.27.51. Meta de Producto:
27 municipios con capacitacion
a la comunidad en conceptos,
normatividad y rutas de
atencion en salud a personas
con discapacidad en el marco
de la Politica Publica de
discapacidad en el

departamento de Caldas.

1.2.1.27.52. Meta de Producto:
Ampliar, actualizar y cualificar al
80% de la poblacion proyectada
por el DANE en el Registro de
Localizaciéon y Caracterizacion
de las Personas con
Discapacidad (RLCPD) en los 27
municipios de departamento de
Caldas.

1.2.1.27.53. Meta de Producto:
Implementar en los 27
municipios, la estrategia
Rehabilitacion Basada en la
Comunidad -RBC- en salud en

el departamento de Caldas.

1.2.1.27.54. Meta de Producto:
27 municipios con
implementacion del programa
para la atencion y apoyo de
cuidadores de Personas con

1.2.1.27.51.1. Indicador de
Producto: Numero de

municipios con capacitacion a la

comunidad en conceptos,
normatividad y rutas de
atencion en salud a personas
con discapacidad

1.2.1.27.52.1. Indicador de
Producto: Porcentaje de

poblacién con discapacidad
incluida en el RLCPCD

1.2.1.27.53.1. Indicador de
Producto: Numero de

municipios con implementacion

de la estrategia RBC en salud.

1.2.1.27.54.1. Indicador de
Producto: Numero de

municipios con implementacion
del programa para la atencién y
apoyo de cuidadores de PcD en

el departamento de Caldas.

Se realizd asistencia Técnica a los
municipios articulados con los Comités
Municipales de Discapacidad y las
Organizaciones Sociales de Personas con
Discapacidad; en las asesorias

2 2857 brindadas, se ha socializado Marco
Normativo en Discapacidad,
Implementacion de Rutas de atencion
integral a Poblacion con Discapacidad,
Politica Publica de Discapacidad, a
través del Decreto 0210 de 21 de octubre
de 2016

Se brindo asistencia técnica a 16
Unidades Generadoras de Datos.
Risaralda, Victoria, Ceder Manizales,
Palestina, La Dorada, Teleton Manizales,

0,9478
Neira, Secretaria de Salud Manizales,
APD Zonas azules Manizales, Marulanda,
San José, Supia, Norcasia, Samana,

Marquetalia y Villamaria.

Se brindo asistencia técnica para la
posterior implementacién de la estrategia
de cuidadores RBC en los municipios
Riosucio, Palestina , Salamina,
0,4615 : I ) ) S
Villamaria, Filadelfia, Neira. Chinchina Se
estd implementando a través de los
contratos PIC en los municipios de:

Aranzazu, Palestina y Filadelfia

Se inicia el proceso de sensibilizacion
para la implementacion de las
0,1538 estrategias de Rehabilitacion Basada en
Comunidad articulado con los procesos
de cuidadores y personas con
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ASISTENCIA Y ATENCION
INTEGRAL EN SALUD A LA
POBLACION VICTIMA CON
ENFOQUE DIFERENCIAL Y
PSICOSOCIAL EN EL
DEPARTAMENTO DE CALDAS

CONTROL A ENFERMEDADES
CRONICAS TRANSMISIBLES
EMERGENTES,
REEMERGENTES Y
DESATENDIDAS EN EL
DEPARTAMENTO DE CALDAS

Discapacidad -PcD- en el

departamento de Caldas.

1.2.1.27.67. Meta de Producto:
15 municipios intervenidos en
atencion Psicosocial individual,

familiar y comunitario.

1.2.1.27.68. Meta de Producto:
6 municipios priorizados con
unidad de atencidn psicosocial

para poblacion victima.

1.2.1.27.69. Meta de Producto:
27 municipios con asistencia
técnica en la implementacién
protocolo de atencion integral
en salud con enfoque
psicosocial a victimas del
conflicto armado

1.2.1.27.38. Meta de Producto:
27 Municipios con asistencia

técnica para el fortalecimiento

de las competencias en cuanto
a la prevencion, deteccion y

manejo integral del paciente con

tuberculosis y Hansen.

1.2.1.27.67.1. Indicador de
Producto: Numero de
municipios intervenidos en

atencion Psicosocial individual,

familiar y comunitario.

1.2.1.27.68.1. Indicador de
Producto: Numero de
municipios priorizados con
unidad de atencién psicosocial
para poblacidon victima
1.2.1.27.69.1. Indicador de
Producto: Numero de
municipios con asistencia
técnica en la implementacion
protocolo de atencidn integral
en salud con enfoque
psicosocial a victimas del
conflicto armado.
1.2.1.27.38.1. Indicador de
Producto: Numero de
municipios con asistencia
técnica para el fortalecimiento

de las competencias en cuanto

a la prevencion, deteccién y

manejo integral del paciente con

Tuberculosis y Hansen

0,8462

discapacidad : Aranzazu y Filadelfia,

Palestina, Neira, Salamina.

El seguimiento a los acuerdos suscritos
entre las EPS y el Departamento se
realizan con los Indicadores que el

Ministerio provee para ello. A la fecha
dichos indicadores no han sido
reportados motivo por el cual no se han

realizado los seguimientos.

Se implementaron acciones de atencion
Psicosocial en el modelo Familiar y
comunitario en el marco de la estrategia
PIC

Se ha brindo asistencia técnica a 11
Municipios sobre la implementacién de
protocolo de atencion integral en Salud
con enfoque Psicosocial a victimas del

conflicto armado. En el segundo
trimestre hubo asistencias técnicas en
Chinchina, Belalcazar, marmato.

Se realiza asistencia técnica en los
Municipios de Departamento de Caldas,
donde hay identificada poblacién
vulnerable para el programa de TB-
HANSEN; se realiza visita a los centros
penitenciarios del departamento para
realizar el respectivo seguimiento,
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CONTROL DE LOS FACTORES
DE RIESGO AMBIENTALES,
SANITARIOS Y BIOLOGICOS

QUE AFECTEN LA SALUD
HUMANA DE LA POBLACION
DEL DEPARTAMENTO DE
CALDAS

1.2.1.27.39. Meta de Producto:
Mantener en 90% la
concordancia de los casos de
tuberculosis y Hansen
identificados en el programay
notificados en el SIVIGILA.

1.2.1.27.40. Meta de Producto:
90% de los casos reportados de
tuberculosis farmacorresistente

analizados

1.2.1.27.1. Meta de Producto:
Disminuir a 261 la cantidad de
personas intoxicadas con

plaguicidas por afo.

1.2.1.27.39.1. Indicador de
Producto: Porcentaje de casos
notificados en el SIVIGILA de
tuberculosis y Hansen que se
encuentran registrados en el
programa

1.2.1.27.40.1. Indicador de
Producto: Porcentaje de casos

reportados de tuberculosis
farmacorresistente con andlisis.

1.2.1.27.1.1. Indicador de
Producto: Personas intoxicadas
con plaguicidas por aio

A 31 de marzo de 2017 se encuentran

103 casos notificados de los 116

incluidos en el programa. La diferencia

obedece a que en el programa se tienen

1,0833 ) ) e

incluidos casos que no fueron notificados
por Caldas, pero a los cuales el
departamento esta realizando el

suministro de medicamentos.

Durante el primer trimestre de 2017 se
presentod un caso, pero a 31 de marzo
1,1111 2017, no se le ha realizado analisis de
CERCET. Se espera realizar dicho
analisis en el segundo trimestre de 2017.

Se realizd A.T y Capacitaciones en
Manejo seguro de Plaguicidas en los
municipios de Anserma, Chinchina,
Samana, Manzanares, Marquetalia,
Marulanda, Norcasia, Pacora, Palestina,

Risaralda y Supia, en algunos de los

3,9315

cuales se realizaron analisis de
colinesterasa (647 en total) al personal
objeto de las AT
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1.2.1.27.2. Meta de Producto:
Elaborar 105 mapas de riesgo
de calidad del agua para
consumo humano, en
articulacion con Corpocaldas y

las empresas prestadoras

1.2.1.27.3. Meta de Producto:
80% de los establecimientos de
interés sanitario, vigilados y
controlados.

1.2.1.27.4. Meta de Producto:
Aumentar a 24 el numero de
reuniones anuales de las mesas

tematicas del Costa

1.2.1.27.44. Meta de Producto:
Disminuir a 4 el numero de

muertes por dengue.

1.2.1.27.2.1. Indicador de

Producto: Numero de mapas de
riesgo de calidad del agua para

consumo humano elaborados.

1.2.1.27.3.1. Indicador de
Producto: Porcentaje de
establecimientos de interés
sanitario vigilado y controlado.

1.2.1.27.4.1. Indicador de

Producto: Numero de reuniones

anuales de las mesas tematicas
del Cotsa

1.2.1.27.44.1. Indicador de
Producto: Numero de muertes
por dengue por afo.

El 31 de diciembre se expidieron
resoluciones de mapa de riesgo
correspondientes a 16 fuentes de agua
de igual numero de acueductos y se
tienen avances en la elaboracion de los
mapas de riesgo de las siguientes
fuentes: Q. Rapaito (Supia)-Q. El Cidral
0,4 (Villamaria)-Q. Canaan (Viterbo)- Q. La
Julia (Viterbo)- Q. La Maquina (Viterbo)-
Q. El Obispo (Marmato)- Rio Magdalena.
Y durante el primer trimestre del afio se
logrd la expedicion de la resolucion del
mapa de riesgo para la Q. Betania
(Arauca), logrando a 31 de marzo contar
con 17 mapas de riesgo
Se visitan establecimientos de alto y bajo
riesgo epidemioldgico con el fin de

verificar las condiciones higiénico-

0,7156
sanitarias de los mismos. Primer
trimestre: 3813 y Segundo trimestre:
3726
Se cumplio con la meta, realizando 23
0,7083

reuniones en el ano 2016 y 17 en 2017

El calculo corresponde a 31 de diciembre.
FUENTE: http://www.ins.gov.co/boletin-
epidemiologico/Boletn%20Epidemiolgico
/2016%20Bolet%C3%ADNn%20epidemiol%
1 C3%B3gico%20semana%2052%20-.pdf
EN LA PAGINA 101 SE EVIDENCIA SE
EVIDENCIA QUE EN EL
DEPARTAMENTO DE CALDAS NO HUBO
CASOS DE MUERTE POR DENGUE.
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1.2.1.27.45. Meta de Producto:

Disminuir la tasa de incidencia
de la leishmaniasis cutanea a
32,6 por 100.000 habitantes

1.2.1.27.46. Meta de Producto:
Mantener la tasa de mortalidad

por rabia humana en cero

1.2.1.27.47. Meta de Producto:

26 municipios con asistencia

técnica para la construccion o
adecuacion de los cosos

municipales

1.2.1.27.5. Meta de Producto:
Disminuir a 12,93 la tasa de
enfermedad diarreica aguda
(EDA) por 1.000 habitantes.

1.2.1.27.45.1. Indicador de

Producto: Tasa de incidencia de

la leishmaniasis cutanea por
100.000 habitantes.

1.2.1.27.46.1. Indicador de
Producto: Tasa de mortalidad
por rabia humana

1.2.1.27.47.1. Indicador de
Producto: Municipios con
asistencia técnica para la

construccion y/o adecuacion de

los cosos municipales

1.2.1.27.5.1. Indicador de

Producto: Tasa de enfermedad
diarreica aguda (EDA) por 1.000

habitantes

20,1481

0,5385

2,8488

Se realiza vigilancia, prevencion y control
en los municipios priorizados para el |l
Trimestre del afo 2017 como son:
Samana, Norcasia, Victoria, Marquetalia,

Pensilvania y Salamina

Este trimestre se brindd oportunidad en
el tratamiento, al igual que
De acuerdo con fuente oficial SIVIGILA
durante el primer trimestre no se
presentaron muertes humanas por rabia
en los municipios competencias de la
Direccion Territorial de Salud de Caldas.
La vacunacion antirrabica canina y felina
en todo el departamento
Se ha dado asesoria a las
administraciones municipales de:
| TRIMESTRE: Chinching, Risaralda,
Anserma, Viterbo, Villamaria y Belalcazar
I TRIMESTRE: Neira, Palestina,
Salamina, Riosucio, Norcasia, La Dorada
y Supia.

I TRIMESTRE: Victoria, Saman3,
Manzanares, Pensilvania y Marquetalia
IV TRIMESTRE: Aranzazu, Filadelfia,
Pacora, La Merced, Marmato, San José y
Marulanda
Se presentaron en el segundo trimestre
de la vigencia 2017 3757 atenciones por
enfermedad diarreica aguda (EDA) en
3352 personas. De estas, 912 atenciones
fueron en menores de 5 afios, en 777

ninos.
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1.2.1.27.70. Meta de Producto:
Diagnostico en salud de la
poblacion indigena y

afrocolombiana articulado con

FORTALECIMIENTO DE LA
ATENCION DIFERENCIAL EN
SALUD A LAS COMUNIDADES

INDIGENAS Y AFRO EN EL

planes de salvaguarda y planes
DEPARTAMENTO DE CALDAS.

de vida

1.2.1.27.71. Meta de Producto:
Asistencia técnica a 12
municipios sobre el modelo de
adecuacion sociocultural en

salud para poblacion indigena.

FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION Y ARTICULACION
DE LOS RECURSOS
ORGANIZACIONALES EN LA
EJECUCION OPTIMA DE LOS
PROCESOS TRANSVERSALES
DE LA DIRECCION
TERRITORIAL DE SALUD DE
CALDAS.

1.2.3.7.1. Meta de Producto:

100% de cumplimiento en la

implementacién de los pasos
del PGD

1.2.3.7.10. Meta de Producto:
100% de las licencias de Office
de los equipos de cdmputo de la
DTSC actualizadas a minimo
version 2013.

1.2.3.7.2. Meta de Producto:

Aumentar a 100% de licencias
actualizadas en materia de
Sistemas Operativos de los

equipos que lo requieran.

1.2.1.27.70.1. Indicador de
Producto: Diagndstico en salud
de la poblacion indigena y 1
afrocolombiana articulado con
planes de salvaguarda y planes
de vida

1.2.1.27.71.1 Indicador de
Producto: Numero de
municipios con asistencia

L. (en blanco)
técnica sobre el modelo de
adecuacion sociocultural en
salud para poblacion indigena
1.2.3.7.1.1. Indicador de
Producto: Porcentaje de
0,6603

cumplimiento en la
implementacion de los pasos del
PGD.

1.2.3.7.10.1 Indicador de
Producto: 100% de las licencias
de Office de los equipos de
computo de la DTSC
actualizadas a minimo version
2013.

(en blanco)

1.2.3.7.2.1. Indicador de
Producto: Porcentaje de
actualizacion de licencias en
materia de Sistemas Operativos
de los equipos que lo requieran.

Se tiene en un 100% el diagndstico en
salud para comunidad indigena se esta
consolidando la informacion para el

diagnostico de la poblacion afro

Se brindo asistencia técnica a los 8
Municipios ( Anserma, Supia, Palestina,
Riosucio, Risaralda, Belalcazar, Marmato,
Filadelfia ) dirigida a los actores
institucionales y comunitarios frente al
modelo de adecuacién sociocultural en
salud para poblacién indigena y

afrodescendiente,

Los procesos de Tablas de Retencion
Documental se encuentran en su ultima
fase, revision y aprobacion por parte del
comité interno de archivo. Las tablas de
valoracion documental se encuentran en

procesos de aplicacion de encuestas
documentales a las oficinas productoras

de documentos.

Se estudia licenciamiento de Office 365
que incluya plataforma de correo
electronico corporativo para
complementar las 85 licencias ya
implementadas y Se estan realizando las

gestiones para adquirir las licencias

Se estudia licenciamiento de Office 365
que incluya plataforma de correo
electronico corporativo para
complementar las 85 licencias ya
implementadas y Se estan realizando las

gestiones para adquirir las licencias
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1.2.3.7.3. Meta de Producto:
Incrementar la capacidad de
almacenamiento de los
servidores de la DTSC a 64 TB
(Terabytes).

1.2.3.7.4. Meta de Producto:
Cumplimiento en un 100% del
plan de fortalecimiento de la

estrategia de gobierno en linea.

1.2.3.7.5. Meta de Producto:
Cumplimiento de todos los
pasos definidos por el
Departamento Administrativo de
la Funcion Publica (DAFP)

1.2.3.7.3.1. Indicador de
Producto: Incrementar la
capacidad de almacenamiento
de los servidores de la DTSC a
64 TB (Terabytes)

1.2.3.7.4.1. Indicador de
Producto: Porcentaje de
cumplimiento del Plan de

fortalecimiento de la Estrategia

de Gobierno en Linea

1.2.3.7.5.1. Indicador de
Producto: Porcentaje de
cumplimiento de los pasos

definidos por el Departamento

Administrativo de la Funcion
Publica

0,9289

Actualmente se emplea un 35% de la
capacidad de almacenamiento instalada
(26TB efectivas), para la vigencia 2017
se estima alcanzar un 60% por tanto se
realizara proceso de invitacion publica

para la actualizaciéon de Tl en 2017

A 30 de junio el avance es el mismo,
dado que si bien se viene adelantando
acciones como el de ventanilla unica
virtual y se siguen ejecutando los
diferentes componentes de la estrategia,
no se ha logrado su implementacién al
100%

Se llevd a cabo la ETAPA PRELIMINAR
en la cual se conformé el comité de
redisefio Institucional, se notificé a sus
miembros, se planeo y ejecuto reunion,
se solicito asesoria al DAFP, se sostuvo
comunicacion con el asesor nombrado
por el DAFP, se analizo la metodologia
propuesta con sus respectivas guias 'y
formatos. se solicito, recibié y consolidd
informacion con la oficina de Planeacion
de la entidad



202

1.2.3.7.6. Meta de Producto: 1.2.3.7.6.1 Indicador de
Realizar 3 gestiones para la Producto: Numero de gestiones
consecucion de recursos en pro  para la consecucion de recursos
de adquirir o construir sede en pro de adquirir y/o construir

propia para la DTSC. sede propia para la DTSC.

1.2.3.7.7.1. Indicador de
Producto: Adquisicién y/o
construccion de sede propia de
la DTSC

1.2.3.7.7. Meta de Producto:
Adquisicién o construccién de

sede propia de la DTSC

1.2.3.7.8.1. Indicador de
Producto: Numero de técnicas
implementadas y acreditadas en
el Laboratorio de la DTSC en la
Norma NTCISO-IEC 17025 -

1.2.3.7.8. Meta de Producto: 6
técnicas implementadas y
acreditadas en el Laboratorio de
la DTSC en la Norma NTC-
ISO/IEC 17025 - 2005.

2005.
1.2.3.7.9. Meta de Producto:

Continuidad de las 1.2.3.7.9.1. Indicador de
certificaciones del sistema de Producto: Numero de
gestion de calidad de la DTSC certificaciones en sistemas de

en las normas 1ISO 9001 y gestion
NTCGP 1000

1. Se esta en la etapa precontractual con

la calificadora de riesgos la actualizacion

de la capacidad de endeudamiento de la
DTSC.

2. Se realizo estudio de capacidad de
puestos de trabajo para la reubicacion de
90 personas en la posible sede a
trasladar en conjunto con la ARL.

(en blanco)
3. Se realizaron acercamiento con los
Bancos: Banco de Occidente,
Bancolombia y Findeter, para el
empréstito.
4. Se envio un oficio indicando la
intencion de compra de la Sede de
Infimanizales y se recibio oficio de
intencion de venta.
La meta esta programada para la
vigencia 2019. La DTSC se encuentra
1 realizando las gestiones para la
consecucion de recursos para la

adquisicion de la sede.

A la fecha se esta desarrollando el plan
definido para la acreditacion de 2
técnicas en el laboratorio, realizando la
documentacion de acuerdo con los

requisitos definidos en la 17025.

a entidad cuenta con certificacion en
NTCGP 1000:2009 y la ISO 9001.



FORTALECIMIENTO DE LAS

CAPACIDADES
TERRITORIALES PARA LA Construccion del Laboratorio de

PLANEACION Y VIGILANCIA Salud Publica bajo estandares

1.2.1.27.25. Meta de Producto: 1.2.1.27.25.1. Indicador de ) .
. Se presentara proyecto en primera fase
Producto: Laboratorio de Salud ,,
o . ) 1 al Departamento para la consecucién de
Publica bajo estandares
. . recursos.
nacionales construido

EN SALUD PUBLICA EN EL nacionales
DEPARTAMENTO DE CALDAS.
Se realiza analisis de aguas urbanas,
. aimentos, sitios centinela y municipios
1.2.1.27.60. Meta de Producto: 1.2.1.27.60.1. Indicador de o
. endémicos conforme a lo programado y
100% de los acueductos Producto: Proporcion de ] o . .
) Se realiza la vigilancia por Laboratorio
urbanos, muestras de alimentos  acueductos urbanos, muestras )
. evaluando la calidad del agua en los 27
programadas, muestras de de alimentos programadas, 0,5988 L
o o . L municipios del departamento de Caldas,
municipios endémicos y sitios muestras de municipios . o
. o ) oo . . lo que permite dar cumplimiento a los
centinela con vigilancia por endémicos y sitios centinela con ) ) .
lineamientos nacionales y

laboratorio vigilancia por laboratorio By
departamentales en relacién con la
vigilancia de la calidad del agua.

1.2.1.27.61.1. Indicador de

1.2.1.27.61. Meta de Producto: . o )
Producto: Proporcion de Se realiza vigilancia de los acueductos
72,4% de acueductos rurales .
. . . acueductos rurales con rurales conforme con la programacion,
con vigilancia por laboratorio de . . . 1,3812 ) )
. vigilancia por laboratorio de la donde para primer trimestre 2017 se
la calidad del agua para . o )
calidad del agua para consumo vigila la totalidad
consumo humano.
humano.
1.2.1.27.62. Meta de Producto: 1.2.1.27.62.1. Indicador de Se continua realizando el control de
100% de laboratorios de Producto: Porcentaje de calidad a los laboratorios de citologia que
citologia participando en el laboratorios de citologia 1 realizan la lectura en el departamento de
control de calidad de la participando en el control de Caldas, con una concordancia por encima
citologia. calidad de la citologia. del 99%.
1.2.1.27.63.1. Indicador de
1.2.1.27.63. Meta de Producto: i
] Producto: Porcentaje de
100% de laboratorios y bancos . . o
o laboratorios y bancos de sangre En las 13 semanas epidemioldgicas los
de sangre participando en la . .. o N
D o participando en la evaluacion 1 27 municipios han notificado
evaluacion externa indirecta del L ] ]
N externa indirecta del satisfactoriamente
desempefo de enfermedades .
) ) o desempeiio de enfermedades de
de interés en salud publica. . ) o
interés en salud publica.

203
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1.2.1.27.64. Meta de Producto:
100% de las unidades
notificadoras municipales

notificando semanalmente.

1.2.1.27.65. Meta de Producto:
27 municipios con ASIS

actualizado anualmente

1.2.1.27.66. Meta de Producto:
27 municipios con asistencia
técnica para el fortalecimiento

de las capacidades municipales

1.2.1.27.48. Meta de Producto:
100% alcaldias y ESE del
departamento de Caldas con

FORTALECIMIENTO DE
MODOS, CONDICIONES Y
ESTILOS DE VIDA
SALUDABLE EN EL AMBITO
LABORAL EN EL
DEPARTAMENTO DE CALDAS

asistencia técnica en la
implementacion y mejora
continua del Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

1.2.1.27.49. Meta de Producto:
100% de los municipios de

Caldas con asistencia técnica
para la conformacion y/o

1.2.1.27.64.1. Indicador de
Producto: Porcentaje de
unidades notificadoras
municipales notificando

semanalmente.
1.2.1.27.65.1. Indicador de
Producto: Municipios con ASIS

actualizado anualmente

1.2.1.27.66.1. Indicador de
Producto: Numero de
municipios con asistencia
técnica

1.2.1.27.48.1. Indicador de

Producto: Porcentaje de
alcaldias y ESE del
departamento de Caldas con
asistencia técnica en la
implementacion y mejora
continua del Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

1.2.1.27.49.1. Indicador de
Producto: Porcentaje de
municipios de Caldas con
asistencia técnica para la

0,4107

7,9371

En las 13 semanas epidemioldgicas los
27 municipios han notificado

satisfactoriamente

Se cuenta con ASIS 2016 de todos los
municipios de Caldas.

Se realiza asistencia técnica a los 27
municipios durante el primer trimestre
del ano 2017, donde se dan los
lineamientos para el cumplimiento de la
Resolucion 518, COAI, Plan de Accién y la
plataforma SISRPO del MSPS

| TRIMESTRE: Se realiza asistencia
técnica en sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo en los
siguientes municipios:
Filadelfia, Aguadas, Anserma, La Dorada,
Manzanares, Marquetalia, Neira,
Samana, Supia, Victoria y Norcasia.
Y a las siguientes ESE de: La Dorada
(San Félix), Chinchina, Aguadas,
Filadelfia, Marquetalia, Norcasia,
Salamina, Samana, Victoria
I TRIMESTRE: Se Brinda asistencia
técnica a 3 municipios en la
caracterizacion de la poblacion
trabajadora informal del municipio.
Municipios intervenidos: AGUADAS,
NEIRA y RISARALDA.

Se reactivan los COLOSST de estos
municipios, estan operando, Y Marmato
ya se encuentra ejecutando su plan de

accion
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IMPLEMENTACION DE
ESTRATEGIAS PARA CREAR
CONDICIONES DE ACCESO
EFECTIVO A LOS SERVICIOS
DE SALUD Y EL ADECUADO
MANEJO DE LOS RECURSOS

DESTINADOS AL
ASEGURAMIENTO EN EL

DEPARTAMENTO DE CALDAS

funcionamiento de Comités
Locales de Seguridad y Salud en

el Trabajo

1.2.1.28.1. Meta de Producto:
100% de cofinanciacién con
recursos departamentales de
acuerdo con el monto estimado
de recursos del Ministerio de
Salud y Proteccion Social para
cada vigencia, en la matriz
nacional de cofinanciacion del

régimen subsidiado

1.2.1.28.2. Meta de Producto:
100% de las EPS con
evaluaciones semestrales de la
Red Hospitalaria contratada en
el territorio, de acuerdo con los
niveles de atenciony

continuidad del servicio.

1.2.1.28.3. Meta de Producto:
Contratacion de la red
hospitalaria publica y privada
para la poblacién pobre no
asegurada y eventos excluidos
del Plan de Beneficios de los
afiliados al Régimen Subsidiado.

conformacion y/o
funcionamiento de Comités
Locales de Seguridad y Salud en
el Trabajo

1.2.1.28.1.1 Indicador de

Producto: Porcentaje de

recursos departamentales
cofinanciados de acuerdo con el
monto estimado de recursos del
Ministerio de Salud y Proteccion
Social para cada vigencia, en la

matriz nacional de
cofinanciacion

1.2.1.28.2.1. Indicador de
Producto: Porcentaje de
evaluaciones semestrales a la
Red Hospitalaria contratada por
las EPS en el territorio, de
acuerdo con los niveles de
atencion y continuidad del
servicio.

1.2.1.28.3.1. Indicador de
Producto: Porcentaje de
contratacion de la red
hospitalaria publica y privada
del departamento Caldas

(en blanco)

0,2353

0,25

La DTSC ha girado los recursos
designados por el Ministerio de Salud y
de la Proteccion Social para garantizar la
continuidad del Régimen Subsidiado de
la vigencia 2017 de los 27 municipios del

Departamento de acuerdo con lo

establecido en la normatividad vigente.

En el mes de febrero de 2017, se realizo
la evaluacion semestral (julio a
diciembre de 2016), de las EPSS locales
que operan en el Departamento de
Caldas, socializando los resultados en las
sedes centrales de cada EPS y
solicitando un plan de mejoramiento de
acuerdo con las debilidades encontradas
en cada municipio donde operan.
2016: 20 Publicos y 3 Privados. A 30 de
junio de 2017 se ha realizado a la
contratacion de: HOSPITAL SAN FELIX
DE LA DORADA CONTRATO
11501140263 de 2017/04/25
HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS DE
RIOSUCIO CONTRATO :1501140267 de
2017/04/28
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1.2.1.28.4. Meta de Producto:
100% de los acuerdos suscritos
con las EPS en el marco de la
politica integral de gestion del

riesgo con seguimiento

IMPLEMENTACION DE
ESTRATEGIAS PARA LA
PROMOCION DE LA
CONVIVENCIA SOCIAL E
INTERVENCION DE LA
POBLACION EN RIESGO,
PARA PROBLEMAS
PSICOSOCIALES O
MENTALES Y DEL
COMPORTAMIENTO EN EL
DEPARTAMENTO DE CALDAS

1.2.1.27.13. Meta de Producto:
100% de las IPS con servicios de
urgencias que cuentan con
médicos certificados para la
atencion integral de las

violencias.

1.2.1.27.14. Meta de Producto:

10% de las IPS con inspeccion,

vigilancia y control a los casos

de violencia intrafamiliar, sexual
y de género reportados.

1.2.1.27.15. Meta de Producto:
27 municipios con comité

intersectoriales para el manejo
de las violencias sexuales

activado y operando

1.2.1.28.4.1. Indicador de
Producto: Porcentaje de
seguimientos a los acuerdos
suscritos con las EPS en el
marco de la politica integral de
gestion del riesgo.

1.2.1.27.13.1. Indicador de
Producto: Proporcion de IPS
con servicios de urgencias que
cuentan con médicos
certificados para la atencion
integral de las violencias.

1.2.1.27.14.1. Indicador de
Producto: Realizar visitas a las
IPS de inspeccion, vigilancia y
control a los casos de violencia
intrafamiliar, sexual y de género
reportados.

1.2.1.27.15.1. Indicador de

Producto: Municipios con
comité intersectoriales para el

manejo de las violencias
sexuales activado y operando.

El seguimiento a los acuerdos suscritos
entre las EPS y el Departamento se
realizan con los Indicadores que el

Ministerio provee para ello. A la fecha
dichos indicadores no han sido
reportados motivo por el cual no se han

realizado los seguimientos.

Se ha dado certificacion provisional a 19
IPS de los municipios de: Manizales,
Anserma, Aranzazu, Aguadas, Filadelfia,
0,6458 Marmato, Marquetalia Pensilvania, Supia
y Salamina. Se estéa a la espera del que
se inicie convenio con la U Caldas, para

ampliar este indicador

EN EL SEGUNDO TRIMESTRE: se
realizaron las visitas de IVC a IPS: Clinica
santa Ana
2,4915 Eje Cafetero, Clinica Versalles, Centro
Meédico Manizales, Clinica Versalles,
Sanitas, Clinica la Presentacion, IPS
INTERCONSULTAS SAS

A 31 de diciembre de 2016 se
conformaron 18 comités intersectoriales
0,3478
y en el 2017 Se ha realizado asistencia

técnica a 8 en este primer trimestre
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1.2.1.27.16. Meta de Producto:
10 Municipios priorizados con
redes comunitarias
conformadas y operando con
acciones orientadas al
mejoramiento de la salud
mental y la convivencia.
1.2.1.27.17. Meta de Producto:
500 familias formadas en el
programa familias fuertes, amor

y limites.

1.2.1.27.18. Meta de Producto:
27 municipios que desarrollan

planes de prevencidén integral e
intersectorial de la salud mental

y convivencia ciudadana

1.2.1.27.19. Meta de Producto:
5 programas formativos
desarrollados para mejorar la
respuesta institucional en el
abordaje a las problematicas
identificadas para salud mental
y drogas.

1.2.1.27.20. Meta de Producto:
9 ESE priorizadas con
implementacidn de programas
de deteccion y abordaje
temprano para identificar
riesgos para la salud mental y el
consumo de SPA en el primer

nivel de atencion.

1.2.1.27.16.1. Indicador de
Producto: Municipios
priorizados con redes
comunitarias conformadas y
operando con acciones
orientadas al mejoramiento de

la salud mental y la convivencia.

1.2.1.27.17.1. Indicador de
Producto: Numero de familias

formadas en el programa
familias fuertes, amor y limites

1.2.1.27.18.1. Indicador de
Producto: Numero de
municipios que desarrollan
planes de prevencion integral e
intersectorial de la salud mental
y convivencia ciudadana.

1.2.1.27.19.1. Indicador de
Producto: Numero de
programas formativos
desarrollados para mejorar la
respuesta institucional en el
abordaje a las problematicas
identificadas para salud mental
y drogas.
1.2.1.27.20.1. Indicador de
Producto: Numero de ESE
priorizadas con implementacion
de Programas de deteccion y
abordaje temprano para
identificar riesgos para la salud
mental y el consumo de SPA en
el primer nivel de atencion.

0,2857

0,7105

0,7037

2,75

0,2

2016:Se celebro contrato con las ESE
para el proceso de conformacion de las
redes comunitarias. 2017: A junio 30 se
reciben informes de avance de la
conformacion de las redes comunitarias
en Viterbo y filadelfia. Se establecio
convenio con 9 ESE.

Este proyecto se ejecutd en convenio con
UNODC y Minjusticia. A la fecha se
tienen 135 familias certificadas y 121
familias en proceso de certificacion.
19 PLANES SE ENCUENTRAN
FORMULADOS: Anserma, Belalcazar,
Filadelfia, La merced, Manizales,
manzanares, Marquetalia, Marulanda,
Neira, Norcasia, Pacora, Pensilvania,
Riosucio, Risaralda, Samana, san José,
victoria, Villamaria y Viterbo
Se formo en MHGAP a funcionarios
publicos de 6 municipios Belalcazar, La
Dorada, Riosucio, Manizales, Supia 'y
Pensilvania y se han realizado 5
encuentros formativos en: primeros
auxilios psicoldgicos (Anserma, Péacora,
Villamaria), treanet (Manizales), MHGAP,
ZOE, TAMIZAJES (en los 27 municipios).
Si bien se tenia previsto la contratacion
con 11 ESE, solo se logro resultados con
8 de ellas: Anserma, Chinchina,
Filadelfia, Manzanares, Salamina, Supia,
Victoria, Viterbo. Marquetalia y Marmato,
firmaron contrato pero no ejecutaron las
actividades. Aguadas no firmé el
contrato.
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IMPLEMENTACION DE
ESTRATEGIAS PARA
PROMOVER LOS HABITOS Y
ESTILOS DE VIDA
SALUDABLE EN EL
DEPARTAMENTO DE CALDAS

IMPLEMENTACION DE
MECANISMOS PARA
MEJORAR ATENCION

CENTRADA EN EL USUARIO
EN EL DEPARTAMENTO DE
CALDAS

1.2.2.3.1. Meta de Producto: 20
empresas vinculadas con la

estrategia Cuidate — Cuidame.

1.2.2.3.2. Meta de Producto: 47
entidades gubernamentales con
articulacion de la estrategia
Cuidate — Cuidame en sus

procesos comunicacionales

1.2.2.3.3. Meta de Producto: 27
municipios con asistencia
técnica en lo relacionado con la
constitucion y operacion de los

Consejos Territoriales de Salud

1.2.1.27.14. Meta de Producto:
10% de las IPS con inspeccion,
vigilancia y control a los casos
de violencia intrafamiliar, sexual

y de género reportados.

1.2.2.3.1.1. Indicador de
Producto: Numero de empresas
vinculadas anualmente con
estrategia Cuidate — Cuidame.

1.2.2.3.2.1. Indicador de
Producto: Numero de entidades
gubernamentales que tienen
articulada la estrategia Cuidate
— Cuidame es sus procesos
comunicacionales

1.2.2.3.3.1. Indicador de
Producto: 27 municipios con
asistencia técnica en lo
relacionado con la constitucion
y operacion de los Consejos
Territoriales de Salud

1.2.1.27.14.1. Indicador de
Producto: Realizar visitas a las
IPS de inspeccidn, vigilancia y
control a los casos de violencia
intrafamiliar, sexual y de género
reportados.

Se ha realizado la vinculacion de 6
empresas: ONCOLOGOS DEL
OCCIDENTE, LOS OLIVOS, FUNDACION
0,4 CASA DE LA MUJER MARIANA, Positiva
ARL, Gimnasio Club de la Salud y
Colsenora, J Medicas ,Asmet Salud EPS

,Genzyme ,Medicol ,Oral Plus entre otras

Se realizd convenio interadministrativo
con la Secretaria de Educacion de Caldas
para implementacién de la catedra, la
cual se esta realizando en 26 municipios
de Caldas, Se realiz6 vinculacion del
Hospital Santa Sofia, Hospital de La
0,2143
Dorada, Hospital de Neira y Hospital de
Marmato para la articulacion con cuidate
cuidame en la linea de tuberculosis. y
EDSA que se articula en acciones de
informacion, educacion y comunicacion
en el marco de cuidate-cuidame.
Se realizé asistencia técnica a 7
municipios en temas de asociaciones de
usuarios, Consejos Territoriales de
0,3704 Seguridad Social en Salud, Copacos y
Veedurias Ciudadanas y se realizo
asistencia técnica a los municipios de:

Belalcazar, Neira, Villamaria.

se realizaron las visitas de IVC a IPS:
Clinica santa Ana
Eje Cafetero, Clinica Versalles, Centro
Médico Manizales, Clinica Versalles,
2,4915
Sanitas, Clinica la Presentacion, IPS
INTERCONSULTAS SAS, las ESE, IPS:
Belalcazar, La Dorada, Marmato,

Palestina, Supia; IPS " s Jaibana, IPS Las



209

1.2.1.28.10. Meta de Producto:
100% de las IPS publicas y
privadas con acciones
especificas de evaluacion o
inspeccion, vigilancia y control
frente a los resultados de los
COVE en los cuales se evidencie
incumplimiento en alguna de las

siete caracteristicas

1.2.1.28.11. Meta de Producto:
Aumentar a 80% las IPS
publicas y privadas del
departamento de Caldas que
hacen vigilancia a sus
dispositivos médicos mostrando
adherencia al Programa
Nacional de tecno vigilancia.

1.2.1.28.10.1. Indicador de
Producto: Proporcion de IPS
publicas y/o privadas con
acciones especificas de
evaluacion y/o inspeccion,
vigilancia y control frente a los
resultados de los COVE en los
cuales se evidencie
incumplimiento en algo

1.2.1.28.11.1. Indicador de

Producto: Proporcion de IPS
publicas y privadas del

departamento de Caldas que
hacen vigilancia a sus

dispositivos médicos mostrando

adherencia al Programa

Nacional de Tecno vigilancia.

1,6329

Palmas, IPS de Sura, Hospital SES de
Caldas, Unisalud.

se realizaron las acciones de inspeccidn
y vigilancia adelantadas consistentes en
solicitud de informacion en la etapa de
averiguaciones preliminares a las
Instituciones Prestadoras de Servicios de
Salud que intervinieron en los procesos
de atencion en los casos remitidos por el
COVE.

En la vigencia 2017, se ha realizado el
seguimiento y la consolidacion de los
reportes por parte de las IPS de caracter
Publico y Privado relacionados con los
Eventos e Incidentes Adversos serios, no
serios y en cero en la utilizacién
Dispositivos Médicos (Equipos
Biomédicos) y en la Prestacion de los
Servicios de Salud, que refieren al
Programa Institucional de Tecno

vigilancia del Departamento.
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1.2.1.28.12. Meta de Producto:

100% de las ESE del
departamento de Caldas con
mejora continua en el
componente de Sistema de
Informacion para la Calidad.

1.2.1.28.15. Meta de Producto:
8 Hospitales publicos con
reforzamiento estructural

ejecutado

1.2.1.28.20.1 Indicador de
Producto: Proporcion de ESE
del departamento de Caldas con
mejora continua en el
componente de Sistema de
Informacion para la Calidad.

1.2.1.28.15.1. Indicador de
Producto: Numero Hospitales
publicos con reforzamiento
estructura

(en blanco)

En el transcurrido del afo, las ESE del
Departamento de Caldas han sustentado
indicadores frente a la oficina de
Garantia de la Calidad en 2 ocasiones.
Del analisis de dicho proceso se han
generado oportunidades de mejora para
las cuales se ha brindado asistencia

técnica a las 29 ESE del Departamento.

La ESE Hospital San Juan de Dios de
Riosucio Ilevo a cabo obra de ampliacion
en el servicio de urgencias y
mejoramiento de la infraestructura, lo
que conlleva al cumplimiento que
establece el reglamento de
construcciones en la nacién (NSR-10)
relaciona con reforzamiento estructural.
La ESE Hospital San Félix de La Dorada
en el 2016 contrato los estudios de
vulnerabilidad y disefios de reforzamiento
estructural para el area de quiréfanos, el
proyecto fue radicado ante el MSPS en
busca de recursos de cofinanciacion y ha
conseguido concepto de viabilidad para

su ejecucion.
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1.2.1.28.18. Meta de Producto:

1.2.1.28.18.1. Indicador de
Aumentar la asistencia técnica

Producto: Porcentaje de
asistencia técnica en el area
financiera a las ESE del
departamento de Caldas.

en el area financiera al 100% de
las ESE del departamento de
Caldas.

1.2.1.28.19. Meta de Producto:

1.2.1.28.19.1. Indicador de
16 convenios firmados con

Producto: Numero de convenios

actores involucrados para crear firmados con actores

y poner en funcionamiento

involucrados para crear y poner
Centros de Atencidn Social

en funcionamiento Centros de

(CAS) en el departamento Atencién Social (CAS) en el

Caldas. departamento Caldas.
1.2.1.28.5.1. Indicador de
1.2.1.28.5. Meta de Producto: .
Producto: Porcentaje de
100% de los proyectos de la red o
o ] L proyectos de la red publica
publica hospitalaria priorizados : i L.
) o hospitalaria priorizados por la
por la DTSC, con cofinanciacién . L
) o DTSC, con cofinanciacion y/o
y/o asistencia técnica para la . L.
. » asistencia técnica para la
formulacion y gestion de . .
formulacién y gestion de
recursos

recursos

Se realizd asistencia técnica a las ESE de
Villamaria y Viterbo en revision e
implementacion de las normas
internacionales de Informacion financiera
y Se realiza asistencia técnica en el
manejo del decreto 2193, con todo lo
0,9404 relacionado con facturacion, cartera
balance general pasivos y ejecuciones
presupuestales, realizando un analisis
comparativo diciembre 2015-2016 de los
estados financieros, cartera y pasivos asi
mismo se realiza un analisis de
produccion.

Actualmente existe un CAS en
funcionamiento en la vereda Tapias en
jurisdiccion del municipio de Neira.
Adicionalmente, se cuenta con actas
firmadas con compromisos establecidos,
para la creacion de diferentes CAS en los
municipios de Pensilvania, Belalcazar,
Samana y Anserma.

Se llevd a cabo asistencia técnica en la
formulacion y estructuracion de
proyectos, y con ello, asesoria para la
presentacion de estos, en busca de
recursos de cofinanciacion a las ESE de
los municipios de : Supia, Marmato, San
José, Manizales (General San Isidro-4),
anserma-2, La Dorada (San Félix),
Aguadas, Chinchina-4, Viterbo, Riosucio-

2. Adicionalmente, se brind6 asesoria a la

0,5484

alcaldia del municipio de Filadelfia
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IMPLEMENTACION DEL
MODELO SOCIAL HACIA LA
GESTION INTEGRAL DEL
RIESGO Y EL DISENO DE
POLITICAS PUBLICAS EN
SALUD EN EL

DEPARTAMENTO DE CALDAS.

1.2.1.28.7. Meta de Producto:
100% de prestadores de
servicios de salud con visitas de
verificacion de condiciones de
habilitacion con base al Plan
Anual de Visitas (25% de los

prestadores anual).

1.2.1.28.8. Meta de Producto:
Documento de Red ajustado en
materia de las necesidades de
la red de servicios de salud
mental y aprobado por el
Ministerio de Salud y Proteccién

Social.

1.2.1.29.1. Meta de Producto:
27 municipios con
implementacion del
Observatorio Social en su

pagina Web Institucional.

1.2.1.28.7.1. Indicador de
Producto: Proporcion de
prestadores de servicios de
salud con visitas de verificacion
de condiciones de habilitacion
con base al Plan Anual de
Visitas

1.2.1.28.8.1. Indicador de
Producto: Documento de Red
ajustado en materia de las
necesidades de la red de
servicios de salud mental y
aprobado por el Ministerio de
Salud y Proteccion Social.

1.2.1.29.1.1. Indicador de
Producto: Numero de
municipios con implementacion
del Observatorio Social en su
pagina Web Institucional

0,4632

0,7692

Se programaron 231 visitas de
condiciones de habilitacion segun plan
anual exigido previamente por el
ministerio de salud y proteccion social,
de las cuales en el primer trimestre se
realizaron 68 visitas de condiciones de
habilitacion, mas el consolidado de las
visitas programadas en el plan anual de

visitas enviado a la Supersalud (278)

El documento de red fue radicado ante el
MSPS en abril del presente ano.
Actualmente se esta a la espera de

concepto por parte del MSPS.

Se espera que al finalizar la vigencia
2017 se tengan firmados los convenios
con los 27 municipios y ello implicaria
que la totalidad de las paginas web de

las alcaldias contaran con el link del

observatorio en sus paginas web
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1.2.1.29.3. Meta de Producto:

12 sectores o instituciones
diferentes al sector salud,
integrados al Observatorio
Social en sus bases de datos
consolidadas y mantenidas
durante el tiempo con enfoque

riesgo

1.2.1.29.3.1. Indicador de
Producto: Numero de sectores
y/o instituciones diferentes al
sector salud, integrados al
Observatorio Social en sus
bases de datos consolidadas y
mantenidas durante el tiempo

con enfoque riesgo.

Las bases de datos integradas al
Observatorio Social son: FOSYGA,
SISBEN, DANE (defunciones,
defunciones fetales, bajo peso al nacer),
poblacion atendida en ancianatos de
Caldas, Ministerio de Salud (cuentas de
alto costo y enfermedades cronicas),
ICBF (nutricion en nifios, registro de
huella), poblacién atendida en Oncélogos
de Occidente, poblacion Red Unidos,
poblacion proyectos de colegios de
Villamaria, Secretaria de Educacion
(Desertores, matriculados, necesidades
educativas especiales), intervenciones
alcaldia de Marquetalia, SISBEN
(personas y vivienda), UARIV (Hechos
2625 victimizantes, grupos especiales),
Secretaria de agricultura (Beneficiarios
asistencia técnica), Secretaria de
Deporte y Recreacion, Secretaria de
Vivienda (Beneficiarios de subsidio). De
igual manera, se espera enriquecer las
fuentes de informacién con la
implementacion de la Mesa
Departamental Intersectorial pues se
espera concretar convenios con las
siguientes instituciones: SENA, UARIV,
DPS, DNP, Alianza SUMA (Sistema
Universitario de Manizales), Medicina
legal, Registraduria Nacional del Estado
Civil, Policia Nacional, Fiscalias
Seccionales, Procuradurias Provinciales,
Alcaldias Municipales, ONG y Juntas de

Accion Comunal .
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1.2.1.29.4. Meta de Producto:
Puesta en marcha del modulo
de violencia de género
integrando la informacién de
justicia, salud y proteccion en el

observatorio social.

1.2.1.29.5. Meta de Producto:
70% de la poblacion vulnerable
caracterizada con la ficha

familiar.

1.2.1.29.6. Meta de Producto:
Actualizar el diagnostico de

capacidad de las Tecnologias de

la Informacién en la red publica

(sistemas de almacenamiento

de datos, conectividad, sistemas

de suministro de energia,
capacidad del talento humano,

etc.)

1.2.1.29.4.1. Indicador de
Producto: Puesta en marcha del
modulo de violencia de género
integrando la informacion de
justicia, salud y proteccion en el
observatorio social.

1.2.1.29.5.1. Indicador de
Producto: Porcentaje de
poblacién vulnerable
caracterizada

1.2.1.29.6.1. Indicador de
Producto: Porcentaje de ESE
con actualizacién del
diagnéstico de capacidad de las
Tecnologias de la Informacion

Se desarrollo el modulo de violencia con
la informacion basica del SIVIGILA,
durante el primer trimestre se realizaron
contactos con el ICBF y el Comando de
Policia Departamental para que
0.5 suministren informacion para alimentar
' el médulo. Se espera que con la
Implementacién de la Mesa
Departamental Intersectorial de APS se
pueda contar con la informacion de
Medicina legal, Procuraduria, Fiscalia 'y
comisarias de Familia.
Se desarrollé el mddulo de violencia con
la informacion basica del SIVIGILA,
durante el primer trimestre se realizaron
contactos con el ICBF y el Comando de
Policia Departamental para que
suministren informacion para alimentar
0,6523
el médulo. Se espera que con la
Implementacién de la Mesa
Departamental Intersectorial de APS se
pueda contar con la informacion de
Medicina legal, Procuraduria, Fiscalia y
comisarias de Familia.

Se actualiza diagnostico de capacidad de
las TIC en las ESE de los municipios:
Manizales (Hospital Santa Sofia), La

Merced, Riosucio, Salamina, Marquetalia,
Viterbo, Aguadas, Pacora, Anserma,

Samana y Victoria.
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1.2.1.29.7. Meta de Producto:
Disenar, desarrollar e
implementar un sistema de
informacion de historia clinica
electronica estandarizada y
basada en una interfaz y
protocolos internacionales de
comunicacion de informacion

médica para todas las ESE del d

1.2.1.29.8. Meta de Producto: 2
publicaciones cientificas
anuales producto de las fuentes
de informacién del Observatorio
Social.

MEJORAMIENTO DE LA
CAPACIDAD DE RESPUESTA
TERRITORIAL EN SALUD,
ANTE LOS RIESGOS DE
EMERGENCIAS Y DESASTRES
PRESENTES EN EL
DEPARTAMENTO DE CALDAS

1.2.1.28.13. Meta de Producto:
100% de las ESE con
capacitacion al personal de
salud de los servicios de
urgencias de en atencion inicial

de urgencias mentales.

1.2.1.29.7.1. Indicador de
Producto: Creacion del sistema
e implementacién del mismo

1.2.1.29.8.1. Indicador de
Producto: Numero de
publicaciones cientificas
anuales producto de las fuentes
de informacién del Observatorio
Social

1.2.1.28.13.1. Indicador de
Producto: Porcentaje de ESE
con capacitacion al personal de
salud de los servicios de
urgencias de en atenciodn inicial
de urgencias mentales.

2,5

0,7502

Por restriccion del software, debe figurar
en el segundo trimestre del afio para
poder que los datos sean ponderados,
por tanto se toma la ultima medicion

disponible que es a 31 de marzo de 2017

Se tiene publicado en el Observatorio el
articulo publicado en la revista
Acobasmet, congreso 2016: Gestion de
Valores Criticos (VC) de hemoglobina en
un hospital universitario en el afio 2015.
De igual manera producto de la
informacion del Observatorio se tienen
publicados los siguientes articulos: -
Intento de suicidio primer semestre 2016,
- ASIS Caldas 2016, - Informe SIVIGILA
Salud Mental 2016.. Informe accidente
ofidico 2016. Se esta a la espera de la
respuesta para la publicacion de 2
articulos que estan en revision en las
revistas de la Facultad de Salud Publica
de la Universidad de Antioquia y en la
revista TENCKE

Por restriccion del software, debe figurar
medicion en el segundo trimestre del afio
para poder que los datos sean
ponderados, por tanto se toma la ultima
medicion disponible que es a 31 de

marzo
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1.2.1.28.14. Meta de Producto: 1.2.1.28.14.1. Indicador de
66% de las ESE del Producto: Porcentaje de las
departamento de Caldas con los ESE del departamento de Caldas
planes hospitalarios de con los planes hospitalarios de
emergencias articulados con emergencias articulados con
todos los actores. todos los actores.

1.2.1.28.16.1. Indicador de

1.2.1.28.16. Meta de Producto: i
Producto: Porcentaje de

68% de dotacién acorde a B .
dotacion acorde a necesidades

del Centro de Reserva
Departamental realizado.

necesidades del Centro de

Reserva Departamental.

1.2.1.28.17.1. Indicador de
Producto: Porcentaje de la Red
Publica Hospitalaria dotada con
equipos de

1.2.1.28.17. Meta de Producto:
100% de la Red Publica
Hospitalaria dotada con equipos

de radiocomunicaciones y . L.
) radiocomunicaciones y
articulada a la Red de .

) articulada a la Red de

Departamental de Emergencias .

Departamental de Emergencias
Desastres.

Desastres

Se ha realizado asistencia técnica a 16
municipios: Primer trimestre: San José,
Filadelfia, Anserma, Pensilvania y
Aguadas segundo trimestre: Manzanares,
17798 Pacora, Norcasia, La Dorada, Neira,
Samana, Aranzazu, Supia, Victoria,
Marulanda y Salamina. Con dichas
asistencias técnicas, se ha logrado la
articulacién con cada uno de los
municipios en mencién.
El centro de reserva cuenta con una
dotacion del 47%. Los medicamentos que
hacen parte del centro de reserva no se
tienen en su totalidad, para evitar el
1,151 vencimiento de estos, por lo cual, en
caso de una emergencia o desastre, por
medio de una contratacion directa por
urgencia manifiesta, se consiguen los
medicamentos necesarios.
De acuerdo con el diagnostico realizado
por la DTSC a toda la red publica se
evidencia que 8 de las 29 ESE del
0.8621 departamento cuentan con tecnologia
digital, necesarios para la modernizacion
tecnoldgica. La articulacion entre el
CRUE y las ESE del departamento es del
100%.
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1.2.1.28.6. Meta de Producto:

Aumentar a 88% la ubicacién de

los pacientes que son

priorizados a través del CRUE

departamental responsabilidad

directa de la DTSC.

MEJORAMIENTO DE LA
SEGURIDAD ALIMENTARIA Y
NUTRICIONAL EN EL
DEPARTAMENTO DE CALDAS.

89% de las madres gestantes
recibiendo suplementacién

nutricional.

1.2.1.27.22. Meta de Producto:

66% de las ESE del
departamento ejecutando
programas de educacion

alimentaria y nutricional en

control prenatal y crecimiento y

desarrollo.

1.2.1.27.21. Meta de Producto:

1.2.1.28.6.1. Indicador de
Producto: Porcentaje de

ubicacion de los pacientes que
son priorizados a través CRUE
departamental responsabilidad

directa de la DTSC

1.2.1.27.21.1. Indicador de
Producto: Porcentaje de
gestantes recibiendo
suplementacion nutricional

1.2.1.27.22.1. Indicador de
Producto: Porcentaje de ESE
del departamento ejecutando
programas de educacion
alimentaria y nutricional en

control prenatal y crecimiento y

desarrollo

En el segundo trimestre, se reportaron 11
casos de PPNA que solicitaron ser
regulados por parte del CRUE, mientras
se encontraban en proceso de referencia
hacia un nivel superior de atencion.
Posteriormente se aclard luego de
contactar con las IPS de origen de estos
pacientes que 7 de ellos finalmente
fueron ubicados en IPS de mayor

0,8929 complejidad. En cuanto a los otros 4
pacientes se confirmo que:  El hospital
de origen, suspendid la remision, de 1 de

ellos, de otros 2 se dio alta por mejoria
del paciente y otro firmé alta voluntaria.
Se puede concluir que de 7 pacientes
que realmente requirieron tramite de
cama, se ubicaron a 7 pacientes. En la
vigencia 2017, se han logrado ubicar 18
de los 24 que requirieron ubicacion
mediana en meses lactancia materna
exclusiva en menores de 6 meses de
edad: 2,9 meses, porcentaje de mujeres

1,5731 gestantes recibiendo suplementacion de
micronutrientes: 92,81%, indicadores con
fecha de corte 1 semestre 2017. (30 junio

2017)

La medicién del indicador es anual.
Teniendo en cuenta que el software no
computa si no figurar medicion en el
1,6726 )
segundo trimestre de 2017, se toma la
ultima medicién disponible que es a 31

de diciembre 2016.
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1.2.1.27.23. Meta de Producto:
Llevar la mediana de duracion
de lactancia materna exclusiva a

3,12 meses en el departamento

1.2.1.27.41. Meta de Producto:
MEJORAMIENTO DE LAS Mantener por encima del 95%
CONDICIONES DE SALUD EN
LA PRIMERA INFANCIA DEL

DEPARTAMENTO DE CALDAS.

las coberturas anuales de
vacunacion con DPT en niflos y
nifas menores de 1 afo

(denominador nacidos vivos).

1.2.1.27.42. Meta de Producto:
18 municipios con asistencia
técnica para la implementacion
de la ruta integral de atencién a
la primera infancia, enmarcados
en la estrategia de Cero a
Siempre.

1.2.1.27.23.1. Indicador de
Producto: Mediana de duracion
de lactancia materna exclusiva
en meses

1.2.1.27.41.1. Indicador de
Producto: Porcentaje de
coberturas anuales de
vacunacion con DPT en nifios y
nifias menores de 1 aio
(denominador nacidos vivos).

1.2.1.27.42.1. Indicador de
Producto: Municipios con
asistencia técnica para la
implementacion de la ruta
integral de atencion a la primera
infancia, enmarcados en la
estrategia de Cero a Siempre.

1,2295

0,5259

1,7273

La medicion del indicador es semestral.
Teniendo en cuenta que el software no
computa si no figurar medicion en el
segundo trimestre de 2017, se toma la
ultima medicién disponible que es a 31

de diciembre.

Se da cumplimiento con lo programado
en las metas fijadas por el MSPS en lo
relacionado con coberturas de

vacunacion.

Se realizé asistencia técnica en los
municipios tanto en la ESE como en la
Admon. municipal en: La merced, Supia,
Victoria, Viterbo y Marulanda y se realizo
seguimiento a compromisos en
Chinchina, Palestina, San José, Riosucio,
Aguadas y Pacora. Sin contratiempos.-Se
hizo énfasis en la implementaciéon de la
estrategia AIEPI tanto en su componente
clinico como en su componente
comunitario como oferta programatica
para mejorar los indicadores de
mortalidad infantil, mortalidad en
menores de 5 afos, mortalidad por IRA'y
EDA.
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MEJORAMIENTO DE LAS
ESTRATEGIAS DE
PROMOCION Y PREVENCION
ENTORNO A LA SEXUALIDAD
DERECHOS SEXUALES Y
REPRODUCTIVOS EN EL

DEPARTAMENTO DE CALDAS.

1.2.1.27.43. Meta de Producto:
27 Empresas Sociales del
Estado con el modelo de

atencion AIEPI clinico

implementado con énfasis en

enfermedad diarreica aguda

(EDA) e Infeccion Respiratoria

Aguda (IRA).

1.2.1.27.26. Meta de Producto:
Disminuir a 17% los embarazos
en adolescentes de mujeres
entre 10y 19 afos.

1.2.1.27.27. Meta de Producto:
Disminuir a 0,8 la prevalencia
del VIH en poblacion de 15 a 49

anos.

1.2.1.27.43.1. Indicador de
Producto: Empresas Sociales
del Estado con el modelo de
atencion AIEPI clinico
implementado con énfasis en
Enfermedad diarreica aguda
(EDA) e Infeccion Respiratoria
Aguda (IRA)

1.2.1.27.26.1. Indicador de
Producto: Porcentaje de
embarazo en adolescentes
(mujeres de 10 a 19 afos) del
total de nacidos vivos

1.2.1.27.27.1. Indicador de
Producto: Prevalencia del VIH
en poblacion de 15 a 49 aios

0,9565

1,2443

41337,285

A 30 de JUNIO 2017 se evidencia que los
siguientes municipios cuentan con AIEPI
implementado:-Nivel medio: Aguadas,
Neira, Belalcazar, Palestina, Pensilvania,
Riosucio, Salamina, La Dorada, Filadelfia,
Manizales, Marquetalia, Marulanda,
Victoria, Viterbo.-Nivel medio alto:
Aranzazu, Pacora, Chinchina,
Manzanares, Marmato y Villamaria.-Nivel

alto: Anserma y Supia

Medicion de 14,7 para el primer semestre
2017

El indicador mas actualizado es de
acuerdo con la cuenta de alto costo
publicada en enero del 2015, la cual es la
base de datos oficial. Prevalencia general
de Caldas de VIH es de 0,10 por 100,000
afiliados.
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1.2.1.27.28.1. Indicador de
1.2.1.27.28. Meta de Producto:
Producto: Numero de ESE con

20 ESE con asesoria ) .
. . asesoria preconcepcional
preconcepcional implementada .
implementada.

1.2.1.27.29.1. Indicador de

1.2.1.27.29. Meta de Producto: .
o o Producto: Numero de
22 municipios con servicios . .
) ) ) municipios con servicios
amigables implementados bajo i . .
) amigables implementados bajo
la modalidad de consulta .
) ) la modalidad de consulta
diferenciada . .
diferenciada

1.2.1.27.30.1. Indicador de
Producto: Razon de mortalidad
materna directa.

1.2.1.27.30. Meta de Producto:
Disminuir a 30 la razén de
mortalidad materna directa.

1.2.1.27.31.1. Indicador de
Producto: Tasa de mortalidad
perinatal por 1.000 nacidos
vivos.

1.2.1.27.31. Meta de Producto:
Disminuir la tasa de mortalidad
perinatal a 11 por 1.000 nacidos

vivos.

0,6

0,2857

0,8862

Los municipios de Anserma, Chinchina,
Manizales -ASSBASALUD-, Manzanares,
Pensilvania y San José, a 30 de junio
tiene la asesoria implementada. De los 4
del primer trimestre solo Anserma,
continta con la implementacion,

Risaralda, Victoria, y Norcasia no
continuaron que el proceso. Estos

municipios estan trabajando en la
implementacion oficial de la consulta

preconcepcional, no hay CODIGO CUPS
para facturar. En el semestre se ha
realizado asesoria por medio de visita a
los municipios, para la implementacion
de la consulta preconcepcional en 25
municipios, 13 de ellos en el segundo
trimestre.

Se tiene consulta diferenciada en
ASSBASALUD, servicio amigable en
Riosucio, Neira y Villamaria. Se realiza
asistencia técnica permanente para la
implementacion de los servicios
amigables bajo la modalidad de consulta
diferenciada.

Se han presentado en el semestre 3
muertes maternas pero indirectas. 2 de
Chinchina y 1 de Aranzazu. Las causas

de muerte materna, suicidio con
organofosforados, cardiopatia congénita,
muerte indirecta y tardia
Hemorragia intracerebral

Medicion de 14,4 para el primer semestre
2017.
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1.2.1.27.32. Meta de Producto: 1.2.1.27.32.1. Indicador de

Disminuir la tasa de mortalidad Producto: Tasa de mortalidad

por VIH-SIDA a 6,29 por 100.000 por VIH-SIDA por 100.000

habitantes. habitantes

1.2.1.27.33. Meta de Producto: 1.2.1.27.33.1. Indicador de

Disminuir la tasa de incidencia Producto: Tasa de incidencia

por sifilis congénita por 1.000
nacidos vivos.

por sifilis congénita a 0,8 por

1.000 nacidos vivos.

1.2.1.27.34. Meta de Producto: 1.2.1.27.34.1. Indicador de

Mantener en 0 el porcentaje de Producto: Porcentaje de

transmision materno perinatal transmision materno perinatal

del VIH/sida. del VIH/sida

1.2.1.27.35. Meta de Producto:
Aumentar el porcentaje de

atencion del parto institucional .. .
atencion del parto institucional
a >99%.

1.2.1.27.35.1. Indicador de
Producto: Porcentaje de

Segun cifras DANE datos oficiales datos
preliminares de mortalidad con corte a
marzo 2017 publicado en junio 201. hay
registrados 57 casos para una Tasa de
39,0944
mortalidad por 100,000 habitantes de
1.71 (991860 Poblacion DANE
proyectada 2017) . El soporte esta en el
RUAF-DANE)
Se realizan los COVE de los casos
presentados y se dejan recomendaciones
al respecto. Manizales 3 casos,
0,327 Chinchina 2, La Dorada 1, Norcasia 1
para un total de 7 casos. Nacidos vivos a
marzo 2180, INCIDENCIA DE 3,21. Esta
medicién es con corte a 31 de
En la cohorte correspondiente hubo 10
nifnos expuestos hijos de madres VIH
positivas, los cuales en el seguimiento
realizado se diagnosticaron como sanos.
1 La estrategia se mide cada 2 afnos, el
ultimo informe publicado oficialmente es
en el afno 2015 correspondiente al 2013.
Esta medicidn es con corte a 30 de junio
de 2017
Son 4,345 de los cuales 20 nacieron en el
domicilio y 10 en otro sitio, y se
descuentan 22 partos dobles. Queda un
1,0021 total de 4293 partos institucionales .
PORCENTAJE DE PARTO
INSTITUCIONAL 98,8 A 30 de JUNIO
2017
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1.2.1.27.36. Meta de Producto:

Aumentar el porcentaje de
captacién temprana de las
gestantes antes de las 10

semanas de gestacion a 80%.

1.2.1.27.37. Meta de Producto:
Aumentar la cobertura de
tratamiento antirretroviral para
VIH/SIDA a 95%.

1.2.1.27.36.1. Indicador de
Producto: Porcentaje de

captacion temprana de las

gestantes antes de las 10
semanas de gestacion.

1.2.1.27.37.1. Indicador de
Producto: Cobertura de

tratamiento antirretroviral para

VIH/SIDA

A la fecha se implemento en el
observatorio social de la DTSC la
interoperabilidad de datos entre las
fuentes de informacién nacidos vivos,
defunciones especificamente en muerte
fetal y RIPS de atenciones maternas;
donde se hara calculo de las semanas de
terminacion de la gestacion con nacidos
vivos, las semanas de gestacion al
momento de la muerte fetal y la primera
consulta como CONTROL PRENATAL
CON MEDICO. De esta manera se hara el
calculo del indicador. A la fecha se

0,1834 encuentra la dificultad de que las ESE e
IPS no hacen el envio de la totalidad de
los RIPS a la DTSC lo que dificulta el
proceso de medicion. Por esta razén se
elabord y envio la circular donde hace
obligatorio el envio de la informacion al
area de RIPS de la DTSC. Se envio
circular 0027 con asunto SOLICITUD
ENVIO RIPS DE LAS ATENCIONES
MATERNAS DE POBLACION
ASEGURADA Y NO ASEGURADA a todas
las ESE e IPS generadoras de
informacion RIPS. Esta medicion es con
corte a 31 de marzo de 2017
El indicador es de 89.70 (pais 89.70).
Esto quiere decir que se han hecho
esfuerzos en el abordaje rapido de la

0,9974 ] ] )
infeccion. Este dato se obtiene de la
cuenta de alto costo, la ultima versién
corresponde al ano 2015



1.2.1.27.59. Meta de Producto:
27 ESE con asistencia técnica,
para la atencion integral en
salud para poblacion LGBTIQ y
humanizacion en los servicios
de salud con perspectiva de

diversidad sexual y equidad.

1.2.1.27.10. Meta de Producto:

7 municipios con la
MEJORAMIENTO DEL

ABORDAJE INTEGRAL DE LAS
ENFERMEDADES CRONICAS
NO TRANSMISIBLES EN EL

DEPARTAMENTO DE CALDAS.

implementacion del proyecto
areas demostrativas con
lineamientos del Ministerio de
Salud y Proteccion social para
las enfermedades cronicas no

transmisibles.

1.2.1.27.11. Meta de Producto:

Mantener por debajo de 2,7 el
indice de dientes cariados,

obturados y perdidos (COP) en

menores de 12 afos.
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1.2.1.27.59.1. Indicador de
Producto: Numero de ESE con
asistencia técnica, para la
atencion integral en salud para
poblacion LGBTI - Qy
humanizacion en los servicios
de salud con perspectiva de
diversidad sexual y equidad.

1.2.1.27.10.1. Indicador de
Producto: Numero de
Municipios con la
implementacion del proyecto
areas demostrativas con
lineamientos del Ministerio de
Salud y Proteccidn social para
las enfermedades crénicas no
transmisibles.

1.2.1.27.11.1. Indicador de

Producto: indice de dientes
cariados, obturados y perdidos
(COP) en menores de 12 aiios

A los municipios de Filadelfia, Salamina,
Samana y Supia se les realizo visita en el
segundo trimestre para dar continuidad
al proceso de capacitacion sobre enfoque
05 de género y diversidad sexual. Ademas
se visitaron los municipios de Viterbo y
Marquetalia. El proceso con el municipio
de Villamaria fue aplazado para el
segundo semestre por solicitud del

municipio

A través del proceso de e asistencia
técnica se realizo revisidon de proyecto de
0,6667 EPOC en la ESE San Vicente de Paul de
Anserma donde se tiene implementado el

programa de EPOC

Para la implementacién del aplicativo a
través del cual se le realiza seguimiento
al reporte del indice COP se ha realizado
asistencias técnicas con el fin de
asegurar calidad del dato, la poblacion
atendida se encuentra en las edades 1-
3-5-12. Municipios intervenidos:
1,057 Aguadas, Anserma , Aranzazu,
Belalcazar, Chinchina, Filadelfia, La
Dorada, La Merced, Manzanares,
Manizales, Marulanda, Marmato,
Marquetalia, Neira, Norcasia, Pacora,
Risaralda, Pensilvania, Salamina,
Samana, San José, Supia, Victoria,

Villamaria
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1.2.1.27.12. Meta de Producto:

Lograr y mantener los dientes
permanentes en el 29% de los

mayores de 18 afos

1.2.1.27.24. Meta de Producto:

27 municipios con la ruta de
atencion en salud oral para el
binomio madre e hijo

implementada y funcionando

1.2.1.27.12.1. Indicador de
Producto: Porcentaje de
dientes permanentes en
mayores de 18 afos.

1.2.1.27.24.1. Indicador de
Producto: Numero de
municipios con la ruta de
atencion en salud oral para el
binomio madre e hijo
implementada y funcionando

0,996

0,913

Para la implementacién del aplicativo a
través del cual se le realiza seguimiento
al reporte del promedio de dientes
permanentes presentes en mayores de
18 se ha realizado asistencias técnicas
con el fin de asegurar calidad del dato, la
poblacion atendida se encuentra en las
edades 18-28-35-45-55-65
La ruta Integral de Atencion en Salud
Oral binomio Madre e hijo se socializa a
través de las asistencias técnicas que se
realizan en las ESE del departamento, la
ruta consiste en la captacion y atencion
de la gestante y posterior de la madre y
el recién nacido, se dan indicaciones de
temas relacionados con el cuidado de la
salud bucal. las poblaciones atendidas
son gestantes idealmente antes de la
semana 24 de gestacion con el fin de
asegurar que esté controlada
odontolégicamente hasta la semana 24
de gestacion y el recién nacido es
atendido inicialmente entre los 3y 7 dias
de nacido. Municipios : Aguadas,
Anserma, Aranzazu, Belalcazar,
Chinchina, La Dorada, Manzanares,
Marmato, Marquetalia, Neira, Pacora,
Palestina, Pensilvania, Riosucio,
Risaralda, Salamina, Saman4, victoria.
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1.2.1.27.6. Meta de Producto:
27 espacios intersectoriales

municipales, para la generacion

de programas y proyectos para
el fomento de estilos de vida

saludable.

1.2.1.27.7. Meta de Producto:
27 municipios con asistencia
técnica a las ESE sobre
Enfermedades cronicas no

transmisibles.

1.2.1.27.8. Meta de Producto:
27 municipios con asistencia
técnica en la implementacion de
la estrategia 4x4 en el
departamento de Caldas.

1.2.1.27.9. Meta de Producto:
Realizar analisis y seguimiento
de los casos de cancer en el
comité intersectorial

departamental trimestralmente.

1.2.1.27.6.1. Indicador de
Producto: Numero de espacios
intersectoriales municipales,
para la generacion de
programas y proyectos para el
fomento de estilos de vida
saludable.

1.2.1.27.7.1. Indicador de
Producto: Numero de
municipios con asistencia
técnica a las ESE sobre
Enfermedades crénicas no
transmisibles.
1.2.1.27.8.1. Indicador de
Producto: Numero de
Municipios con asistencia

técnica en la implementacion de

la estrategia 4x4 en el
departamento de Caldas
1.2.1.27.9.1. Indicador de

Producto: Numero de reuniones

anuales del Comité
intersectorial departamental
para el analisis, seguimiento y
control de los casos de cancer.

1,0667

0,7407

1,1667

0,25

A través del proceso de implementacion

de la estrategia escuelas saludables, se

cuenta con 10 espacios intersectoriales

constituidos desde 2016 en las

instituciones educativas: « Francisco

Paula — Chinchina, « El Mitre — Chinchina,
- El Aguila — Belalcazar, « Viboral —
Aguadas, * Marco Fidel Suarez — La
Dorada, * Normal Superior Sagrado
Corazon — Aranzazu, * San Agustin —

Samana, « Aguacatal — Neira
* Llano grande — Neira., Antonio Maria —

Marquetalia

Se realiza asistencia técnica a las ESE
sobre Enfermedades crdnicas no
transmisibles. Anserma, Norcasia,

Riosucio, Supia, Pacora, Chinching, La

Dorada, Aguadas, Neira

Se brindé asesoria para la
implementacion de la estrategia 4x4 la
cual se articula desde la Subdireccion de
salud publica con la estrategia PASEA.
Anserma, Supia, Riosucio, Chinchina,
Palestina y Viterbo

Se realizo comité departamental de
Cancer infantil en el segundo trimestre
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Administracion de los recursos
humanos para la prestacion
del servicio educativo en el

departamento de Caldas

Apoyo a formacidén de agentes
educativos responsables de la
educacion inicial en el
departamento de Caldas.

Apoyo a las estrategias de
acceso y permanencia al
sistema educativo en el
departamento de Caldas.

1.1.1.8.9. Meta de Producto:
Garantizar el pago oportuno de
salarios y prestaciones sociales
al 100% de los docentes y
administrativos que atienden el

sistema educativo

1.1.1.7.3. Meta de Producto:

Garantizar que el 62% de nifios y

nifas matriculados en

preescolar se beneficien con el
programa de educacion inicial,

en el marco de la atencién

integral

1.1.1.6.1. Meta de Producto:
Brindar 88000 raciones diarias

de complemento alimentario

entre desayuno industrializado y

almuerzos durante los dias de
servicio educativo de acuerdo
con lineamientos de orden
Nacional.

1.1.1.6.2. Meta de Producto:
Mantener una cobertura del
70% de los estudiantes de
educacion basica en el
programa de alimentacion

escolar.

1.1.1.6.4. Meta de Producto:
Cofinanciar el proyecto de
transporte escolar en los 26
municipios no certificados del
Departamento.

1.1.1.8.9.1. Indicador de
Producto: Valor mensual
pagos/valor total

1.1.1.7.3.1. Indicador de
Producto: Porcentaje de Nifios
y nifas beneficiados con el
programa de educacion inicial

1.1.1.6.1.1. Indicador de
Producto: Numero de raciones
diarias por nimero de dias de
servicio

1.1.1.6.2.1. Indicador de
Producto: Cobertura de
estudiantes de educacion basica
del programa de alimentacion
escolar

1.1.1.6.4.1. Indicador de
Producto: Proyecto de
Transporte escolar cofinanciado

A mayo de 2017 el valor pagado fue de
$75.452.631.314, valor que equivale al
33% y a junio $104.383.446.428 (46%).
0,6974
En el mes de Julio el pago registrado fue
de $122.431.911.706

Con los Convenios de la Universidad de
Manizales y el Ceder un cumplimiento de
un 35% al mes de junio de 2017, las

0,9875 actividades se han estado realizando de

manera acorde con los compromisos
adquiridos, demuestran los informes
acompafiamiento, capacitacion, y

La entidad territorial presta el servicio en
un total de 1.039 sedes educativas,
entregando en PAE regular 50.548

complementos alimentarios JM/JT en

1,0581

981 sedes y 29.635 almuerzos en 997
sedes. En los establecimientos
educativos de Jornada Unica, distribuyen
7.023 CAJM/JT y 5.911 almuerzos.

La entidad territorial presta el servicio en
un total de 1.039 sedes educativas,
entregando en PAE regular 50.548

complementos alimentarios JM/JT en
981 sedes y 29.635 almuerzos en 997
sedes. En los establecimientos
educativos de Jornada Unica, distribuyen
7.023 CAJM/JT y 5.911 almuerzos.

Se benefician de este proyecto de
1 cofinanciacion los 26 municipios del
Departamento
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Capacitacion, cualificacion y
formacion a docentes y
directivos docentes del

departamento de Caldas.

Fortalecimiento de los
modelos flexibles para la
poblacion vulnerable del area
rural del departamento de
Caldas.

1.1.1.6.5. Meta de Producto:
Mantener la cobertura del

transporte escolar en la zona
rural en 25% (11306 nifios-

nifias)

1.1.2.2.2. Meta de Producto:
Capacitar 4000 Docentes en
metodologias de ensefanza de
las areas basicas (Matematicas,
ciencias, lenguaje e inglés),
evaluacion de aprendizajes,
programas de
profesionalizacion, programas
de postgrado y fortalecimiento
de |

1.1.1.6.6. Meta de Producto:
Continuar Implementando en el
91% de las instituciones
educativas rurales modelos
educativos flexibles

1.1.1.6.5.1. Indicador de
Producto: Cobertura de
Transporte en la zona rural

1.1.2.2.2.1. Indicador de

Producto: Numero de docentes

capacitados

1.1.1.6.6.1. Indicador de
Producto: Porcentaje de
instituciones con modelos
educativos flexibles
implementados

Numero de estudiantes que han sido
beneficiados en la presente vigencia con
transporte escolar, estos segun la
1,08 informacion son 12.844 estudiantes que
se han beneficiado en el afio lectivo,
cumpliendo con la meta establecida para

la vigencia, incluso superandola

En el primer semestre de 2017 se estan
capacitando: 54 docentes que contintan
su proceso de profesionalizacion con la
licenciatura en educacion basica con
énfasis en inglés; 421 docentes que
0.475 estan participando en cursos de 200
' horas de inglés para alcanzar el nivel A2
y B1 segun el Marco Comun Europeo.
Para el segundo semestre se tiene
proyectado iniciar con un diplomado en
metodologias de ensefianza y en
etnoeducacion.

Es importante resaltar que este fue un
espacio ganado por los docentes,
respaldado por la politica departamental
y relacionado directamente con el
mejoramiento de la calidad de la
educacion en las sedes educativas de la
zona rural. Los docentes rurales se han
organizado en redes para desarrollar
procesos de gestion del modelo a nivel
comunitario y local; siendo los
microcentros pilar fundamental en el
posicionamiento del modelo
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Fortalecimiento de
competencias comunicativas
en inglés como segunda
lengua en el departamento de
Caldas

Fortalecimiento de la gestion
escolar en los
establecimientos educativos
oficiales del departamento de
Caldas

1.1.2.6.1. Meta de Producto:
Lograr que el 5% de los
estudiantes obtengan el nivel B1
segun el Marco Comun Europeo
en las pruebas saber 11 de

inglés.

1.1.2.6.2. Meta de Producto:
Realizar 4 cursos de formacién a
docentes de preescolar y basica
primaria en metodologia y
actualizacién en inglés en nivel
B1 segun el Marco Comun
Europeo.
1.1.2.6.3. Meta de Producto:
Lograr que el 60% de docentes
de preescolar y basica primaria
ensefien contenidos de clase en
inglés
1.1.2.6.4. Meta de Producto:
30.000 estudiantes matriculados
en preescolar y basica primaria

recibiendo contenidos en inglés

1.1.2.4.10. Meta de Producto:
Apoyar a estudiantes de grados
superiores de los
establecimientos educativos con
bicicletas como medio de
transporte a sus sedes

educativas.

1.1.2.6.1.1. Indicador de
Producto: Numero de
estudiantes con nivel B1 en
pruebas saber/total de
estudiantes

1.1.2.6.2.1. Indicador de
Producto: Numero de cursos de
formacion a docentes de
preescolar y basica primaria

1.1.2.6.3.1. Indicador de
Producto: Porcentaje de

docentes de preescolar y basica

que ensefan contenidos de
clase en inglés
1.1.2.6.4.1. Indicador de
Producto: Numero de nifios
recibiendo contenidos en inglés
- total de niflos matriculados

1.1.2.4.10.1. Indicador de
Producto: Estudiantes
beneficiados con bicicletas

Para el afo 2016 las pruebas Saber 11
reflejan que mediante las estrategias
llevadas a cabo por la secretaria de
Educacion de Caldas el 3% de los
estudiantes que presentaron la prueba
de Caldas muestran mejoramiento en
nivel B1.

Se esta realizando un curso de inglés
beneficiando a docentes de los 26
municipios con cobertura de 421

docentes de preescolar y basica primaria

Se espera programacion para la proxima

vigencia.

Se espera programacion para la proxima

vigencia.

Para el cuatrienio se tiene la meta de
entrega de 2000 bicicletas, para la
vigencia 2016, se realiz6 el proceso de
adquisicion de 1100 bicicletas llegando al
55% de la meta del cuatrienio y al 220%
de la meta de la vigencia 2016 y se anexa
el cronograma de entrega oficial en cada

municipio.
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1.1.2.4.11. Meta de Producto:

100% de establecimientos

educativos orientando proyectos

pedagdgicos transversales como

proyecto de vida con tematicas
como derechos humanos,

educacion ambiental, educacion

para la sexualidad y

construccion de ciudadania, ¢

1.1.2.4.12. Meta de Producto:
Sostener la acreditacion de

calidad de 8 escuelas normales
superiores del departamento

1.1.2.4.9. Meta de Producto:
Garantizar y apoyar la operacién
de escuelas de padres en el 30%
de los establecimientos
educativos del departamento

1.1.1.8.2. Meta de Producto:
Intervenir 35% (59 EE) de
establecimientos educativos en

Fortalecimiento de la gestion
para el acceso, equidad y la
calidad del servicio educativo y y
.. atencion a poblacion con
a la poblacién vulnerable en el

necesidades educativas
Departamento de Caldas.

especiales

1.1.2.4.11.1. Indicador de
Producto: Porcentaje de
establecimientos educativos
orientando proyectos
pedagoégicos transversales

1.1.2.4.12.1. Indicador de
Producto: Numero de escuelas
normales superiores con
acreditacion de alta calidad.

1.1.2.4.9.1. Indicador de
Producto: Porcentaje de
escuelas de padres operando

1.1.1.8.2.1. Indicador de
Producto: Cobertura de
establecimientos educativos
intervenidos

El 100% de los EEE estan orientando
proyectos pedagogicos transversales, en
las tematicas de educacion ambiental,
educacion para la sexualidad y
construccion de ciudadania, estilos de
vida saludable, derechos humanos y
construccion de democracia, movilidad
segura y educacion economicay

financiera

Convenio Suscrito con la Universidad de
Caldas, cuyo objeto es “Aunar esfuerzos
técnicos, administrativos y financieros
con el propdsito de capacitar mediante la
modalidad de diplomado en formacion
del pensamiento critico y saberes del
maestro, a directivos docentes, docentes
y alumnos de ultimo semestre del
programa formacién complementaria, de
las ocho escuelas normales superiores
de los municipios no certificados del
departamento de Caldas

Se han fortalecido 16 Instituciones
Educativas en los municipios de
Chinching, Palestina, La Dorada. Neira,
Supia, Samana; en las cuales se han
adelantado procesos de formacién con
los Padres de Familia.
hasta el momento se ha firmado un
convenio con el CEDER Y UNIVERSIDAD
DE MANIZALES, con un aporte del
departamento de 110 millones Y
941938000 respectivamente, que
pretende impactar los municipios de:
Villamaria 30 beneficiarios, Aranzazu 18
beneficiarios
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1.1.1.8.7. Meta de Producto:
Atencion y apoyo psicosocial al
70% de nifos y nifnas afectados
por el conflicto armado

caracterizados en el SIMAT

1.1.2.4.1. Meta de Producto:
Garantizar que las 47 Bandas

Fortalecimiento de las Bandas
estudiantiles de musica en el o o
estudiantiles de musica

departamento de Caldas. )
permanezcan activas

1.1.2.7.1. Meta de Producto: 13
instituciones con proyecto

Fortalecimiento de los
procesos etnoeducativos en el

departamento de Caldas. educativo comunitario-PEC

1.1.2.7.3. Meta de Producto:
Acompanar 7 establecimientos
educativos en la
implementacién del modelo

propio

Fortalecimiento para la
1.1.2.3.1. Meta de Producto:

Beneficiar a 35.000 Nifos, Nifias

y jovenes con la jornada unica

implementacion del programa
de Jornada Unica en el
Departamento de Caldas.

1.1.1.8.7.1. Indicador de
Producto: Numero de nifios
registrados como victimas en el
SIMAT/NUMERO DE NINOS
ATENDIDOS

1.1.2.4.1.1. Indicador de
Producto: Numero de Bandas
en Funcionamiento

1.1.2.7.1.1. Indicador de
Producto: Numero de
instituciones con proyectos
educativos comunitarios -PEC

1.1.2.7.3.1. Indicador de
Producto: Numero de
establecimientos educativos
acompanados en la
implementacion del modelo
propio.

1.1.2.3.1.1. Indicador de
Producto: Numero de Nifos
Beneficiados con la jornada
unica

En 2016 se atendieron 2.066 estudiantes,
se ha cumplido con el 32% de la meta

planeada

En lo corrido del afio 2017 se han creado
16 bandas estudiantiles de musica
1,3404 llegando a un total de 63, sin embargo se
espera crear una mas en el segundo
semestre.
Se han realizado visitas en contexto a las
instituciones educativas Portachuelo,
Canamomo y Lomaprieta, con el fin de
diagnosticar el estado de avance del
0,15 modelo propio, hacienda énfasis en el
disefio y estructuracion del proyecto
educativo comunitario. El ejercicio se
realizd en compania de la coordinadora

de educacion del consejo comunitario.

Se acompano la institucion Educativa

Quiebralomo De Riosucio.

0,5
Se adjunta curriculo y acta de encuentro.
En el proyecto IMPLEMENTACION DE LA
JORNADA UNICA 2017, se encuentran
beneficiadas veinticuatro (26)
Instituciones Educativas con treinta 'y
1,6468

cinco (38) Sedes Educativas a lo largo y
ancho del Departamento de Caldas -
Colombia, impactando 11315
estudiantes.



GENERAL

231

1.1.4.3.1. Meta de Producto:

Implementacion de estrategias .
Sostener 123 Establecimientos

de articulacion de la educacion . . )
i .. educativos con educacion media
media con la educacion ) -
L. articulados a la educacion
terciaria en el departamento

superior y/o a instituciones para
de Caldas

el trabajo y desarrollo humano

Implementacion de estrategias
1.1.3.4.1. Meta de Producto:

Mejorar la relacion alumno —

de uso de tecnologia de
la informacion y comunicacion

en el aula de clase en el computador a 7

departamento de Caldas.

1.1.2.8.1. Meta de Producto:

. . . Construir, remodelar o adecuar
Mejoramiento de los espacios
. . 829 aulas para responder a la
fisicos de los establecimientos ) o
. . demanda de jornada unica en
educativos oficiales del o )
los establecimientos educativos
departamento de Caldas. » .
oficiales de los municipios no

certificados del departamento.

Suministro de conectividad a
1.1.2.5.1. Meta de Producto:

Garantizar que 270 sedes

internet de los
establecimientos educativos ]
oficiales del departamento de educativas cuenten con
Caldas.

IMPLEMENTACION DE UNA
POLITICA DE BIENESTAR QUE

INCLUYA CAPACITACIONES,

INCENTIVOS Y SALU

OCUPACIONAL A

conectividad a internet

7.1.6.1.1. Meta de Producto:
Politica de incentivos para
funcionarios que obtienen
logros académicos

1.1.4.3.1.1. Indicador de
Producto: Numero de
establecimientos articulados a
la educacidén superior

1.1.3.4.1.1. Indicador de
Producto: Relacion alumno -
computador

1.1.2.8.1.1. Indicador de
Producto: Numero de aulas
construidas, remodeladas o
adecuadas

1.1.2.5.1.1. Indicador de
Producto: Numero de Sedes
educativas con conectividad a
internet

7.1.6.1.1.1. Indicador de
Producto: Politicas
implementadas que incentiven a
funcionarios que obtienen
logros académicos

1,1626

0,07

0,4259

0,4

Se han adelantado capacitaciones en
convenio con la CHEC - EPM y CAFAM

Con el proposito de facilitar a todos los
nifos, ninas y jovenes de las
Instituciones Educativas del

Departamento de Caldas el acceso a las

nuevas tecnologias de informacion y
comunicaciones, el programa
Computadores para Educar CPE ha
realizado la donacion de equipos de
cémputo a las escuelas y colegios
publicos del Departamento tanto en
zonas Rurales y Urbanas para los afos
2013-2016.

Se han atendido 5 instituciones

educativas con pobras.

En el ano 2016 se brindd conectividad a
306 sedes educativas del departamento
de Caldas



FUNCIONARIOS DE LA
GOBERNACION DE CALDAS

MEJORAMIENTO,
ADECUACION Y
MODERNIZACION DE LA
INFRAESTRUCTURA DE LOS
BIENES INMIUEBLES DE LA
GOBERNACION DE CALDAS

ADECUACION Y
OPERATIVIDAD DE LOS
CUERPOS DE
BOMBEROS DEL
DEPARTAMENTO DE
CALDAS

GOBIERNO
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7.1.8.1.1. Meta de Producto:
Infraestructura fisica y
tecnoldgica de la gobernacion
de Caldas incrementada y
actualizada

5.2.3.2.1. Meta de Producto:
Mejorar 3 sedes de bomberos
con proyectos través de

cofinanciacion

5.2.3.2.2. Meta de Producto:
Capacitar y actualizar 200

unidades bomberiles durante el

periodo de gobierno

7.1.8.1.1.1. Indicador de
Producto: Porcentaje de la
Infraestructura fisica 'y
tecnolégica de la gobernacion
de Caldas incrementada y
actualizada

5.2.3.2.1.1. Indicador de
Producto: Numero de sedes de
bomberos mejoradas

5.2.3.2.2.1. Indicador de
Producto: Numero de

capacitaciones y actualizaciones

realizadas

Acompanamiento a la Gobernacion de
Caldas para parametrizar nuevos
tramites y actualizar los tramites
existentes que no han sido activados; en
04 lo corrido del plazo del contrato se ha
' apoyado al Grupo de Calidad para la
implementacion y automatizacion del
tramite de estudios previos; en el
proceso de revision, actualizacion y

modernizacion del mapa de procesos.

Se espera programacion para la proxima

vigencia.

En concordancia con lo antes expuesto,
15052017-

0299 cuyo objeto es, “Aunar esfuerzos

con la firma del convenio N°

con el Cuerpo de Bomberos
Voluntarios de Riosucio con el fin de
dotar a los 32 cuerpos de bomberos
voluntarios del departamento de Caldas
0,913 con equipos para la atencién de
incendios, incidentes con material
peligroso y de rescate, ademas
capacitarlos en temas de gestion integral
de incendios y materiales peligroso” ya
se
inicio con ejecucion de las
capacitaciones de los bomberos.
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APOYO A LA PROMOCION Y
FORTALECIMIENTO DE
HERRAMIENTAS JURIDICAS,
AMBIENTALES, GERENCIALES
Y ADMINISTRATIVAS DE LA
MINERIA DEL
DEPARTAMENTO DE CALDAS

3.2.1.4.1. Meta de Producto:
Beneficiar a 250 mineros a
través de procesos de
regularizacion mediante la
solicitud de la declaratoria de
areas de reserva especial y

subcontratos de formalizacion

3.2.1.4.2. Meta de Producto:

Asistir en lo técnico minero,

ambiental o empresarial a 100
Unidades formalizadas en el
grado basico de produccién

minera bajo el amparo de un

titulo

3.2.1.4.3. Meta de Producto:
Capacitar y acompanar
permanente a las 27 alcaldias

municipales en las

competencias estipuladas en el

cédigo de minas

3.2.1.4.4. Meta de Producto:
Elaborar y radicar 7 Solicitudes
de areas de Reserva Especial

ante la agencia nacional de

mineria

3.2.1.4.1.1. Indicador de
Producto: Numero de Mineros
Beneficiados

3.2.1.4.2.1. Indicador de
Producto: Numero de Unidades
asistidas

3.2.1.4.3.1. Indicador de
Producto: Numero de alcaldias
capacitadas y acompanadas

3.2.1.4.4.1. Indicador de
Producto: Numero de
Solicitudes elaboradas

1,15

8,625

0,2963

La unidad de minas ha beneficiado a 154
mineros a través de procesos de solicitud
de areas de reserva especial o
Subcontratos de Formalizacidon, este ano
se han beneficiado 50 mineros y en este
periodo se beneficiaron 19 mineros mas
en el Municipio de Neira;
correspondiente al alcance del 115 % del
indicador para la vigencia 2017.

La unidad de Minas de la Secretaria de
Gobierno a través de la Junta Directiva
Regional para la Formalizacion de la
pequefa mineria en el departamento de
Caldas establecio una alianza con el
Ministerio de minas y Energia que le
permitiera contribuir a formalizar en el
grado basico la pequefa mineria en el
Departamento de Caldas
La unidad de minas inicio este afno el
primer ciclo de capacitaciones y
asistencia a las alcaldias municipales, en
temas técnicos de la incorporacion del
sector minero energético; avanzando en
un 100%

La unidad de minas inicio este afo el
primer ciclo de capacitaciones y
asistencia a las alcaldias municipales, en
temas técnicos y juridicos, atendiendo 8
alcaldias entre las cuales se tienen:
Anserma, Palestina, Filadelfia, Marmato,
Supia, Riosucio, Salamina y Villamaria, a
la fecha se han acompanado 6 alcaldias
mas: Manzanares, Marquetalia, La
Dorada, Samana, Victoria y Norcasia
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3.2.1.4.5. Meta de Producto:
Beneficiar 2.000 Mineros en el
cuatrienio en el Centro de

formacion Integral

6.1.2.1.2. Meta de Producto:

. Asistir técnicamente a 27
DIFUSION DE LOS DERECHOS

HUMANOS Y DERECHO
INTERNACIONAL
HUMANITARIO EN EL
DEPARTAMENTO DE CALDAS

Municipios en el proceso de
apropiacion de la Estrategia
Nacional de Derechos Humanos
y la construccion de planes,
programas y proyectos en
materia de DD.HH

6.1.2.1.4. Meta de Producto:
Implementar un Sistema
Interinstitucional de Inclusion
Social para la paz y el pos
conflicto SIISP

3.2.1.4.5.1. Indicador de
Producto: Numero de mineros
beneficiados

6.1.2.1.2.1. Indicador de
Producto: Numero de
municipios asistidos
técnicamente

6.1.2.1.4.1. Indicador de
Producto: Sistema
Interinstitucional de Inclusién
Social para la pazy el pos
conflicto SIISP implementado

0,4444

Hasta no tener la certeza juridica de
poder reactivar la escuela de minas, no
se puede avanzar en esta meta; por lo
tanto el cumplimiento es el 0 % para la

vigencia 2016,y un 0 % para el
cumplimiento del indicador de la meta.
Esta meta se desarrolla con la ejecucion
de contratos de prestacion de servicios,
Igualmente dentro de las Alertas
tempranas se realizd asistencia técnica
en los municipios de la Dorada, Supia,
Riosucio y Belalcazar - resguardos
indigenas del Totumal, relacionado con el
derecho a la vida para generar
conciencia, en cada
comunidad se hizo enfatizacion en el
tema de Derechos Humanos
Durante el ano 2017 se ha implementado
Sistema Interinstitucional de Inclusion
Social para la paz y el pos conflicto
SIISP, con el objetivo de Articular,
focalizar y direccionar las acciones,
mediante la optimizacion de los recursos

para generar un impacto
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6.1.2.1.5. Meta de Producto: 6.1.2.1.5.1. Indicador de
Realizar 3 campanas de Producto: Numero de campanas
capacitacion y sensibilizacién en de capacitacion y sensibilizacion
los 27 municipios del en los 27 municipios del
departamento de Caldas para departamento de Caldas para
apropiar los derechos humanos  apropiar los derechos humanos

y la paz y la paz realizadas

3.2.2.1.1. Meta de Producto:
Impulsar y cofinanciar 2

3.2.2.1.1.1. Indicador de
Producto: Numero de proyectos
mineros impulsados y
cofinanciados

DIFUSION Y FOMENTO DE LA
MINERIA SOSTENIBLE EN EL

DEPARTAMENTO DE CALDAS impacto social, valor agregado e
innovacion tecnologica

proyectos mineros de alto

0,25

realizacion de campanas preventivas de
sensibilizacion y aprendizaje para el
fortalecimiento y garantia de los
Derechos Humanos y la atencion
psicosocial a victimas en el
Departamento de Caldas, Su ejecucion
sera en los Municipios de Samana
(Veredas Florencia y el Congal),
Pensilvania (Corregimiento de Arboleda)
y Riosucio en los resguardos indigenas.
Contrato en legalizacion. realizacidn de
campanas preventivas de sensibilizacion
y aprendizaje para el fortalecimiento y
garantia de los Derechos Humanos y la

atencion

La unidad de minas ha venido trabajando
en la divulgacion, socializacion e
implementacion del proyecto “mi negocio
" el cual se desarrollara en conjunto con
el Departamento para la Prosperidad
Social DPS, el cual pretende generar
gran impacto social en las comunidades
mineras por ser un proyecto de
reconversion laboral en los casos en que
la actividad minera no es viable y se
brindaran 500 unidades productivas. De
igual manera el Ministerio de Minas y
Energia socializé en el municipio de
Supia un proyecto dirigido a mineria de
subsistencia en el cual se proponen
alternativos laboral para esta poblacion.
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3.2.2.1.2. Meta de Producto:
Elaborar una ruta turistica
minera en la Subregién
noroccidente del departamento
de Caldas

FORTALECIMIENTO DE
ACCIONES DE ORDEN
PUBLICO, SEGURIDAD Y
CONVIVENCIA EN EL
EPARTAMENTO DE CALDAS

6.1.1.4.1. Meta de Producto:
Construir o adecuar 3
estaciones o subestaciones de
policia mediante cofinanciaciéon

3.2.2.1.2.1. Indicador de
Producto: Una ruta turistica
minera elaborada

6.1.1.4.1.1. Indicador de
Producto: Numero de
estaciones o subestaciones
construidas

El proyecto apunta hacia el logro del
desarrollo turistico, donde las
comunidades receptoras sean capaces
de gestionar por si mismas, sus recursos
turisticos, afianzando su pertenencia e
identidad con el lugar, sin dejar de lado,
la importancia que reviste el tema de la
preservacion del medio ambiente, donde
el proyecto brindara un aporte valioso, al
involucrar los diferentes estudios de
impacto ambiental, necesarios para
valorar el estado de los recursos y
disenar las medidas de control para
preservarlos.

Con la presencia de los las Unidades
Basicas de Carabineros UBICAR se
apuntaria a liderar programas para la
proteccion del entorno ambiental, realizar
despliegues operacionales locales para
atender los factores diferenciales de
delincuencia en el ambito rural,
Consolidar la seguridad en el campo,
mediante el Sistema Integrado de
Seguridad Rural y fortalecer la presencia
de los gestores en convivencia y
seguridad rural, como dinamizadores

sociales para el progreso del campo
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6.1.1.4.3. Meta de Producto:
Adquirir 20 vehiculos para
mejorar el parque automotor de
los organismos de seguridad e
inteligencia durante el

cuatrienio

6.1.1.4.4. Meta de Producto:
Mantener la operatividad del
Sistema Integrado de Seguridad
- SIS del departamento de
Caldas y sus redes de apoyo.

6.1.1.4.3.1. Indicador de

Producto: Numero de vehiculos

adquiridos para mejorar el
parque automotor de los
organismos de seguridad e
inteligencia durante el
cuatrienio

6.1.1.4.4.1. Indicador de
Producto: Operatividad del
Sistema Integrado de Seguridad
- SIS

Para la consecucion de esta meta fue
solicitado al fondo de cofinanciacién de
la Gobernacion de Caldas la suma de
300.000.000, los cuales ya fueron
viabilizados por la Ordenanza N° 802 de
2017 y el Decreto de liquidaciéon N° 0116
del 24/05/2017, para ingresar los
recursos al proyecto de seguridad.

En la actualidad ya fue firmado el
convenio con el municipio de Salamina, a
fin de llevar a cabo la UBICAR.

Un panel de vigilancia Urban, Cuatro
motocicletas con sus respectivas
adecuaciones con destino a la Fuerza
Aérea Colombiana. Vehiculo new frontier
para el Ejército Nacional- fortalecimiento
del desminado humanitario
Vehiculos grupo DELTA: Tres camionetas
y 28 motocicletas. San José Y Viterbo :
recibio cada municipio, en proyecto
financiado por FONSECON, cuatro motos
y una camioneta. Victoria : entrega de

una camioneta para la policia nacional

Los recursos se destinaron para la
cofinanciacion municipal y nacional de
los Sistema Integrado de Emergencias y
Seguridad -SIES -Subsistema de CCTV

en ocho municipios de Caldas.
Actualmente estéa radicado ante Fondo
Nacional de Seguridad y convivencia —
FONSECON tres proyectos para viabilizar
correspondiente a los municipios de
Victoria, La Merced y Marquetalia
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6.1.1.4.5. Meta de Producto:
Realizar 40 campanas de
sensibilizacion, socializacion y
capacitacion en convivencia y
seguridad ciudadana en las seis
sub regiones del Departamento.

6.1.1.4.6. Meta de Producto:
Implementar en 7 municipios el
Sistema Integrado de
Emergencias y Seguridad -SIES
-Subsistema de CCTV

6.1.1.4.7. Meta de Producto:
Garantizar el funcionamiento de
los lineamientos del Plan de
Accion de Comité
Departamental de
Responsabilidad Penal para

Adolescentes

6.1.1.4.8. Meta de Producto:
Atender a 400 menores
infractores en programas de

resocializacion en el cuatrienio

4.1.3.3.1. Meta de Producto:
Senalizar horizontal y

FORTALECIMIENTO DE LA
SEGURIDAD EN LAS VIAS DEL

DEPARTAMENTO DE CALDAS  verticalmente 36 sitios de alta

6.1.1.4.5.1. Indicador de
Producto: Numero de campanas
de sensibilizacién, socializacion
y capacitacion en convivenciay
seguridad ciudadana en las seis
sub regiones del Departamento
realizadas

6.1.1.4.6.1. Indicador de
Producto: Numero de
municipios con el Sistema
Integrado de Emergencias y
Seguridad -SIES -Subsistema de
CCTV implementado

6.1.1.4.7.1. Indicador de
Producto: Porcentaje de avance
al plan de accion de Comité
Departamental de
Responsabilidad Penal para
Adolescentes

6.1.1.4.8.1. Indicador de
Producto: Numero de menores
infractores en programas de
resocializacion en el cuatrienio
atendidos

4.1.3.3.1.1. Indicador de
Producto: Numero de sitios de
alta vulnerabilidad a accidentes
de transito senalizados

Se realizo para el presente ano la
estrategia de campanas educativas, son
0,9 ejecutadas por el grupo del Sistema
Integrado de Informacién para la

Seguridad y Convivencia en Caldas.

Los recursos se destinaron para la
cofinanciacion municipal y nacional de
los Sistema Integrado de Emergencias y
Seguridad -SIES -Subsistema de CCTV
05 en ocho municipios de Caldas.
Actualmente estéd radicado ante Fondo
Nacional de Seguridad y convivencia —
FONSECON tres proyectos para viabilizar
correspondiente a los municipios de
Victoria, La Merced y Marquetalia
En cumplimiento del plan de accidn, la
secretaria de gobierno propendié por el
cumplimiento de las actividades a su
cargo como fueron el mejoramiento de la
06 infraestructura para asegurar el normal
desarrollo de los programas educativos
de zagales, asi como la articulacién del
observatorio del delio con el SRPA

La modalidad que mas se utiliza sigue
siendo el Centro de atencion
; personalizado, seguido por el Internado
0.75 de restablecimiento en administracion de
justicia, prestacion de servicios a la

comunidad y semicerrado internado.

Se espera programacion para la proxima
0.8889 pera prog macic P P
vigencia.



FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL DE LA
GESTION DE INGRESOS

DEPARTAMENTALES

HACIENDA
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vulnerabilidad a accidentes de Horizontalmente y

transito. verticalmente.
4.1.3.3.2. Meta de Producto: 4.1.3.3.2.1. Indicador de
Realizar 24 Campanas de Producto: Numero de campanas
educacion y sensibilizaciéon en de educacion y sensibilizaciéon
seguridad vial. en seguridad vial realizadas

4.1.3.3.3. Meta de Producto:
Realizar convenios 4.1.3.3.3.1. Indicador de
interadministrativos con 15 Producto: Numero de convenios
Municipios del Departamento de interadministrativos realizados

Caldas
4.1.3.3.4. Meta de Producto:
Gestionar la oferta de servicios 4.1.3.3.4.1. Indicador de
ante el Ministerio de Transporte Producto: Servicios de la
que permitan aumentar el Unidad de Transito que
recaudo de la Unidad de permitan aumentar el recaudo
Transito
7.1.4.2.1. Meta de Producto: 7.1.4.2.1.1. Indicador de
100% de cumplimiento del Producto: Numero de visitas

escenario financiero de recursos programadas/ Numero de visitas
propios realizadas

La Unidad de Transito Departamental de
Caldas, tomando en consideracién los
requerimientos de la Ley 769 de 2002, la
Ley 1503 de 2011 y el Decreto 2851 de
2013 del Ministerio de Transporte,
adelant6 en forma conjunta con la
Oficina de Salud Ocupacional de la
Gobernacién de Caldas y la ARL Positiva,

0,5

una capacitacion dirigida a los alcaldes
de los municipios del departamento, para
orientarlos en la formulacién de los
planes estratégicos de seguridad vial

Se han llevado a cabo 7 convenios

interadministrativos

Se espera programacion para la proxima
vigencia.

0,4116



INFRAESTRUC
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TURA

MODERNIZACION DE LOS

SISTEMAS DE INFORMACION

Y COMUNICACION EN LA
GOBERNACION DE CALDAS

ACTUALIZACION DE LOS
SISTEMAS INFORMATICOS
ASOCIADOS A LA RED VIAL

DEL DEPARTAMENTO DE

CALDAS

CONSERVACION DE LA RED
VIAL DEL DEPARTAMENTO
DE CALDAS

7.1.3.3.3. Meta de Producto:
Fortalecer la modernizacion
tecnoldgica con el usoy
apropiacion de TIC y
adecuaciones en los edificios de

la sede del Gobierno Central

7.1.3.3.4. Meta de Producto:
Implementar las NIIF (Normas
Internacionales de Integracion
Financiera) y transferir el
conocimiento los funcionarios
encargados de la operacion del

sistema

4.1.1.4.1. Meta de Producto:
Actualizar el Sistema de
Informacion asociados a la

infraestructura vial en un 100%

4.1.1.3.1. Meta de Producto: 80
obras menores para

mantenimiento vial.

4.1.1.3.2. Meta de Producto: 60
km nuevos con placa huellas

4.1.1.3.3. Meta de Producto:
100 Estudios y disefios para
proyectos de infraestructura

vial.

7.1.3.3.3.1. Indicador de
Producto: Plan de
Modernizacion Tecnoldgica

7.1.3.3.4.1. Indicador de
Producto: NIIF (Normas
Internacionales de Integracion
Financiera) implementadas

4.1.1.4.1.1. Indicador de
Producto: Porcentaje del
Sistema de Informacion
asociados a la infraestructura
actualizado
4.1.1.3.1.1. Indicador de
Producto: Numero de obras
menores para mantenimiento
vial ejecutadas

4.1.1.3.2.1. Indicador de
Producto: Kilometros nuevos
con placa huellas

4.1.1.3.3.1. Indicador de
Producto: Numero de estudios y
disefios para proyectos de
infraestructura vial.

0,3

0,1333

0,04

Se encuentra en proceso la generacion
de web service que enlacen la
informacion bancaria directamente a la
plataforma financiera de la entidad,
efectuado registro directo a la misma, sin
necesidad de intervencion humana,
minimizando los errores de operacion
manual de los funcionarios de la entidad.
Se encuentra en proceso la contratacion
de consultoria correspondiente de
implementacion. Se ha presentado la
dificultad de requerimientos
especializados de la implementacion
respecto a la plataforma financiera de la
entidad SAP, por lo cual se ha definido
tener el acompanamiento contable-
financiero independiente de la

plataforma

Se espera programacion para la proxima

vigencia.

Intervencion de 6 obras en total -archivo:

sitios criticos Depto. - comité

Intervencion de 1.2 km en total - archivo:
huellas depto.-comité en el 2016,
actualmente se ejecutan obras en varios

municipios.

Se espera programacion para la proxima

vigencia.



MEJORAMIENTO DE LA

TRANSITABILIDAD DE LA RED

VIAL DEL DEPARTAMENTO
DE CALDAS

MEJORAMIENTO Y
PAVIMENTACION RED VIAL

COFINANCIACION DE

PLANEACION .
PROYECTOS DE INVERSION

DIAGNOSTICO Y
FORMULACION DEL MODELO
DE OCUPACION COMO BASE

PARA EL ORDENAMIENTO
TERRITORIAL DEL
DEPARTAMENTO DE CALDAS
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4.1.1.2.1. Meta de Producto:
6.325 km de red vial con

mantenimiento rutinario

4.1.1.2.2. Meta de Producto:
6.100 km de red vial con

mantenimiento periddico

4.1.2.2.1. Meta de Producto: 60

km de red vial pavimentada y
rehabilitada.

7.1.2.3.1. Meta de Producto:
Asistir técnicamente a 27
municipios para la revision y
actualizacion de los PBOT y
EOT.

7.1.2.3.3. Meta de Producto:
Formular y gestionar seis
proyectos de impacto
subregional y uno de impacto

suprarregional

7.1.2.3.5. Meta de Producto:
Gestionar dos proyectos por
APPs

7.1.2.3.1. Meta de Producto:
Asistir técnicamente a 27
municipios para la revision y
actualizacion de los PBOT y
EOT.

4.1.1.2.1.1. Indicador de
Producto: Kilémetros de red vial
con mantenimiento rutinario

4.1.1.2.2.1. Indicador de
Producto: Kilémetros de red vial
con mantenimiento Periodico

4.1.2.2.1.1. Indicador de
Producto: Kilémetros de red vial
pavimentada y rehabilitada.
7.1.2.3.1.1. Indicador de
Producto: Numero de
municipios asistidos
técnicamente para la revision y
actualizacion de los POT, PBOT
y EOT

7.1.2.3.3.1. Indicador de
Producto: estructurar 50
proyectos en el Departamento

7.1.2.3.5.1. Indicador de
Producto: Numero de proyectos
APPs gestionados
7.1.2.3.1.1. Indicador de
Producto: Numero de
municipios asistidos
técnicamente para la revision y
actualizacion de los POT, PBOT
y EOT

0,7331

0,6197

0,3333

4,5

0,3333

1645 Kms atendidos en 2017

los kilometros atendidos por tipo de via
se dividen de la siguiente manera con
recursos propios: 20% primer orden, 32%
segundo orden, 27% tercer orden, 11%
red terciaria Municipios, 10% red
terciaria INVIAS

intervencién de 12.3 km en total

Talleres con los Municipios brindando
asistencia técnica relacionada con la
actualizacion de sus PBOT y EOT.

Segun el registro del Banco de proyectos
se han estructurado 74 proyectos
durante los manos 2016 y 2017. Dichos
proyectos podran consultarse en la
Unidad de inversiones Publicas del

Departamento.

Se espera programacion para la proxima
vigencia.

Talleres con los Municipios brindando
asistencia técnica relacionada con la
actualizacion de sus PBOT y EOT.
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7.1.2.3.1. Meta de Producto:

DISENO DE UN SISTEMA o
Asistir técnicamente a 27

TECNOLOGICO Y DE
INFORMACION PARA LA
PLANIFICACION TERRITORIAL

municipios para la revision y
actualizacion de los PBOT y
EOT.

7.1.1.2.1. Meta de Producto:

Garantizar que el 100% de los

FORTALECIMIENTO DE LA proyectos ejecutados en el
PLANIFICACION Y LA

GESTION POR RESULTADOS

EN EL DEPARTAMENTO DE

CALDAS

departamento por las diferentes
secretarias cuenten con el
respectivo control social a

través de veedurias ciudadanas
y auditorias visibles para

proyectos ejecutados ¢

7.1.1.2.2. Meta de Producto:
Realizar 20 acciones de
interaccion (Encuentros, foros,
ferias) sobre la gestion publica
departamental con la
comunidad en los 27 municipios

7.1.2.3.1.1. Indicador de
Producto: Numero de
municipios asistidos
técnicamente para la revision y
actualizacion de los POT, PBOT
y EOT
7.1.1.2.1.1. Indicador de
Producto: Porcentaje de
proyectos ejecutados en el
departamento por las diferentes
secretarias con el respectivo
control social a través de
veedurias ciudadanas y
auditorias visibles para
proyectos ejecutados ¢

7.1.1.2.2.1. Indicador de
Producto: Numero de acciones
de interaccion (Encuentros,
foros, ferias) sobre la gestion
publica departamental con la
comunidad realizadas

0,3333

0,216

3,2

Talleres con los Municipios brindando
asistencia técnica relacionada con la
actualizacion de sus PBOT y EOT.

veedurias en total son 74 proyectos en

ejecucion para la presente vigencia 2017.

Desde la institucion educativa hojas
anchas, el Gobernador de Caldas, Guido
Echeverry Piedrahita habld con la
comunidad acerca de las necesidades de
los habitantes y los compromisos
adquiridos por el mandatario, en el acto,
ratifico la intervencion de 150 metros de
placas huellas que inician desde la
escuela para mejorar el bienestar de la
comunidad y de los alumnos. La visita del
Gobernador y los secretarios de
despacho al norte caldense para definir
temas viales y de conectividad con
cabeceras municipales, dejé un balance
positivo, puesto que entre las actividades
realizadas en el municipio se entregaron
190 metros de placas huellas, tramos
instalados en la zona rural de Arrieta
Castillay Cerro grande en San
Bartolomé.
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UDEGER

ADMINISTRACION Y
OPERACION DEL FONDO DE
GESTION DEL RIESGO DE
DESASTRES DEL
DEPARTAMENTO

ASISTENCIA'Y ADECUADA
ATENCION DE EMERGENCIAS,
CALAMIDADES Y DESASTRES

PRESENTADAS EN EL
DEPARTAMENTO DE CALDAS

7.1.1.2.4. Meta de Producto:
Construir la politica en materia
de prevencion de dafo
antijuridico desde la
contratacién publicay la
aplicabilidad de los principios de
igualdad, equidad y diversidad

en la administracion publica.

5.2.2.2.1. Meta de Producto:
Garantizar la disponibilidad de

recursos en un 100%

5.2.1.8.1. Meta de Producto:
Asistir técnicamente a 27
municipios en la elaboracion de
EMRES (Estrategia Municipal de
Respuesta ante Emergencias) y
Protocolos de respuesta

7.1.1.2.4.1. Indicador de
Producto: Avance en la Politica
de daiio antijuridico

5.2.2.2.1.1. Indicador de
Producto: Disponibilidad de
recursos

5.2.1.8.1.1. Indicador de
Producto: Numero de
Municipios con estrategia de
EMRES elaborada

Se espera programacion para la proxima

vigencia.

El Departamento cuenta con recursos
disponibles en el fondo para financiar los
procesos de Gestion del Riesgo. Se han
realizado trabajos en conocimiento,

reduccién y manejo de emergencias,

calamidades y desastres.

Se ha realizado asistencia técnica a los
municipios de La dorada y Marquetalia
en la elaboracion de la estrategia de

respuesta a emergencias.

Se realizo un consolidado del
instrumento para definir cuales

municipios cuentan con la EMRE.

Se ha prestado asi
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5.2.1.8.2. Meta de Producto:
Garantizar la asistencia
humanitaria, logistica y/o
técnica a las emergencias que
se presenten en los municipios

del Departamento de Caldas

5.2.1.8.3. Meta de Producto:
Beneficiar a 27 municipios con
procesos de educacién en
gestion del riesgo

5.2.1.8.4. Meta de Producto:

Crear una Catedra en gestion

del riesgo en el departamento
de Caldas

5.2.1.8.2.1. Indicador de
Producto: Recursos, logistica
técnica listas para garantizar la
asistencia

5.2.1.8.3.1. Indicador de
Producto: Numero de
Municipios beneficiados con
procesos de educacion en
gestion del riesgo

5.2.1.8.4.1. Indicador de
Producto: Una catedra
implementada

0,9444

0,9148

En lo que va del 2017, se presto
asistencia técnica y acompanamiento en
las siguientes emergencias:
deslizamiento de tierra en Neira, incendio
estructural en Chinchina, deslizamiento
de tierra en Arénzazu, deslizamiento de
tierra es Manzanares, incendio
estructural en Salamina, Aumento del
nivel del rio Cauca en Palestina (Arauca),
Supia y La Merced, Inundacion del rio
Magdalena en La Dorada, deslizamiento
en Villamaria y Manizales. En estas
emergencias coordino y realizo la entrega
de ayuda humanitaria y brindo asesoria
técnica directa a organismos de socorro y
CMGRD.

Se conformo con el comité
departamental de gestidn del riesgo del
sector educativo un cronograma de
actividades para capacitar a los docentes
de las instituciones educativas a quienes
les concierne el tema de los planes
escolares de gestion del riesgo de
desastres y la importancia de su
implementacion. En el municipio de
Supia se realiz6 encuentro con lideres
comunitarios para trabajar la primera
fase de los planes comunitarios de
Gestion del Riesgo.

Se espera programacion para la proxima
vigencia.
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DISENO, IMPLEMENTACION,
ADECUACION,
MANTENIMIENTO Y
FORTALECIMIENTO DE
REDES DE MONITOREO,
ALERTA TEMPRANA,
COMUNICACION Y DIFUSION
EN EL DEPARTAMENTO DE
CALDAS

5.2.1.6.1. Meta de Producto:
Instalar 10 estaciones de
monitoreo hidro climatoldgicas
con el fin de conformar una red

en el Departamento de Caldas

5.2.1.6.2. Meta de Producto:
Actualizar 4 mapas de
amenazas por deslizamiento,
inundacion, actividad volcanica
incendios forestales, en masa

escala

5.2.1.6.3. Meta de Producto:
Garantizar la conectividad de la

Red de comunicaciones con

cada una de las cabeceras
municipales del Departamento

5.2.1.6.4. Meta de Producto:
Incorporar en la revision y ajuste
de los documentos POT de los

27 municipios lineamientos de
gestion del riesgo de desastres,
articulado al plan de inversiones

5.2.1.6.1.1. Indicador de
Producto: Numero de
estaciones de monitoreo
instaladas

5.2.1.6.2.1. Indicador de
Producto: Numero de mapas
actualizados

5.2.1.6.3.1. Indicador de
Producto: Cobertura de la red
de comunicaciones

5.2.1.6.4.1. Indicador de
Producto: Numero de
Municipios con lineamientos
incorporados y revisados

0,8

0,6

0,55

Se ha garantizado el funcionamiento de
la actual red de estaciones hidro
climatoldgicas y de alerta temprana en el
departamento de Caldas, con lo cual se
asegura el adecuado y oportuno aviso a
las comunidades vulnerables del

departamento de Caldas.

En el marco de la construccion del plan
Departamental de Ordenamiento
Territorial, la Unidad Departamental de
Gestion del Riesgo ha llevado a cabo
reuniones con la secretaria de
planeacién, para la construccion del
mapa de amenazas por deslizamiento,
inundacion, actividad volcanica incendios
forestales. Esta meta no cuenta con
recursos para la vigencia 2017, razon por
la cual la elaboracién de estos mapas se
hace mediante gestion y personal de la
UDEGER
Se coordino el adecuado funcionamiento
de la red de comunicaciones de
emergencia del departamento de Caldas,
se verifico el funcionamiento de los
radios bases y portatiles de la UDEGER,
poniendo en funcionamiento la red de

telecomunicaciones con que cuenta

En la actualidad se cuenta con un
contratista que esta realizando el
inventario del estado de los POTS del
departamento con el fin de priorizar las
actuaciones, asi como implementara la



5.2.1.7.2. Meta de Producto: 27
IMPLEMENTACION ACCIONES municipios con cumplimiento en
TENDIENTES A REDUCIR EL  la implementacion de los Planes

RIESGO EN EL Municipales de Gestion del
DEPARTAMENTO DE CALDAS Riesgo articulados con todos los
actores

5.1.1.1.1. Meta de Producto:

. . Adquisicién de predios para la
Adquisicion de predios para

proteccion ambiental de
VIVIENDA . L fuentes abastecedoras de
microcuencas en municipios

proteccion y conservacion de

acueductos urbanos y/o rurales
del departamento de Caldas . ]
en convenio con la autoridad

ambiental departamental.

Disefo y ejecucion de
proyectos de Vivienda nueva,

mejoramientos de vivienda, 1.6.1.3.1. Meta de Producto:
apoyo a las Organizaciones Construir 2.400 viviendas
Populares de Vivienda y nuevas

titulacion en el Departamento
de Caldas.
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5.2.1.7.2.1. Indicador de
Producto: Numero de
Municipios con planes
municipales de gestion
implementados

5.1.1.1.1.1. Indicador de
Producto: Numero de predios
adquiridos.

1.6.1.3.1.1. Indicador de
Producto: Numero de viviendas
nuevas construidas

0,9

metodologia establecida por la UNGRD
para tal fin.

Se realizé el acompanamiento a los 27
municipios del Departamento de Caldas
en la formulacion y actualizacion de los
planes municipales de gestion del riesgo;
4 municipios asistidos y asesorados
técnicamente en la actualizacidn del plan
municipal de gestion del riesgo
(PMGRD).
Durante el ano 2016 se realizé compra de
1 predio en el municipio de Marulanda de
111 Ha. En lo corrido de 2017, se realizo
la compra de 1 predio en el municipio de
Manzanares. Se esta en proceso de
compra de 2 predios en el municipio de
Pensilvania, adicionalmente se espera la
documentacion de 1 predio en el
municipio de Salamina, en el marco del

proyecto Sembrar Agua.

En cumplimiento de esta meta, durante
la vigencia 2016 se han construido 208
viviendas en el Departamento de Caldas,
de las 362 programadas para este ano;
de estas viviendas, 134 se construyeron
con recursos del Banco Agrario (Gerencia
Integral Pastoral Social) y 74 viviendas
con recursos del Banco Agrario (Gerencia
Integral Fedetabaco), con una inversion
cercana a los $ 3.400 millones de pesos.
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Mejoramiento y optimizacion
del sistema de agua potable y
saneamiento basico de los
municipios del departamento
de Caldas

1.6.1.4.1. Meta de Producto:
Gestionar 1.100 mejoramientos

de vivienda

1.6.1.5.1. Meta de Producto:
Fortalecer el 25% de las

1.6.1.4.1.1. Indicador de
Producto: Numero de viviendas
mejoradas

1.6.1.5.1.1. Indicador de
Producto: Porcentaje de

organizaciones y/o asociaciones organizaciones y/o asociaciones

de vivienda que se encuentren
debidamente legalizadas en el
departamento.

1.3.1.4.1. Meta de Producto:
Construir 10 plantas para
potabilizacion de agua (PTAP),

en zona rural

1.3.1.4.2. Meta de Producto:
Construccion y/u optimizacion
de 7 sistemas de alcantarillado
urbano y/o rural vinculando a su

vez aproximadamente 1800

nuevos usuarios.

1.3.1.4.3. Meta de Producto:
Construir 3 plantas de
tratamiento de aguas residuales

de vivienda que se encuentren
debidamente legalizadas en los
departamentos fortalecidos.

1.3.1.4.1.1. Indicador de
Producto: Numero de Plantas
Construidas para Potabilizacion
de agua (PTAP) en zona rural

1.3.1.4.2.1. Indicador de
Producto: Numero de sistemas
de alcantarillado urbano y/o
rural

1.3.1.4.3.1. Indicador de
Producto: Numero de Plantas
Construidas de tratamientos de
agua residuales

0,5

En 2016 se han realizaron 464
mejoramientos de vivienda en el
Departamento. El informe con las

evidencias contiene la cédula de las
personas beneficiadas, fotografias 'y
contratos, sin embargo el archivo supera
el peso para ser subido a la plataforma,
por tal razén el 40% de los contratos
reposa en un cd en la Unidad de

Sistemas de informacion

En lo corrido del periodo 2016-2019, se
han terminado la construccion de la
PTAP para el centro poblado de Tapias
(Neira) y Alto Bonito (Manizales),
ejecutados en 2016
Finalizd la optimizacion del alcantarillado
urbano de Norcasia, el cual beneficio a
una poblacion de 6890 habitantes y se
encuentran en ejecucion la construccién
de la PTAR y optimizacion de
alcantarillado de El Palo (Risaralda -
Anserma), la optimizacion de las redes
de alcantarillado de Viterbo y la
optimizacion de las redes de acueducto y
alcantarillado de Aranzazu.

Se iniciara la construccion de la PTAR y
optimizacion de alcantarillado de El Palo
(Risaralda - Anserma). Sin embargo,
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y reducir la carga contaminante

como resultado.

1.3.1.5.1. Meta de Producto:
Acompanar a 43 juntas
administradoras locales de
acueductos rurales

acompafados

1.3.1.5.2. Meta de Producto:
Adquisicién de vehiculos
compactadores de residuos para

5 municipios del Departamento.

1.3.1.5.3. Meta de Producto:
Mecanizacién de 3 rellenos
sanitarios con el fin de mejorar
la estabilidad y la vida util de los
rellenos

1.3.1.5.1.1. Indicador de
Producto: Numero de juntas
administradoras locales de
acueductos rurales
acompanados

1.3.1.5.2.1. Indicador de
Producto: Vehiculos adquiridos

compactadores de residuos para

5 municipios del departamento

1.3.1.5.3.1. Indicador de
Producto: Numero de rellenos
sanitarios mecanizados

dicho proyecto no se finalizaria en la

presente vigencia.

Se ejecutd la Fase | de la estrategia de
atencién de acueductos veredales,
(Institucional - Ambiental), con el equipo
de fortalecimiento del PDA de Caldas en
39 asociaciones y se estan realizando los
ajustes para replicarlo en otras veredas y
dar inicio a la Fase Il de la estrategia.

El pasado 27 de octubre de 2017 se hizo
entrega del compactador para Norcasia.
Se espera la viabilizacién de los
proyectos de compra de vehiculo
compactador para Manzanares, Victoria y
Viterbo, los cuales ya fueron formulados
y radicados ante el mecanismo de
viabilizaciéon del MVCT
En proceso de contratacion la
mecanizacion para La Doradita
(Municipio de La Dorada). Se esta en
estructuracion del proyecto de
mecanizacion del relleno La Vega
(municipio de Marquetalia) y Eucaliptos
(municipio de Aguadas), esperando la
documentacion respectiva por parte de

los municipios
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1.3.1.5.4. Meta de Producto:

Apoyo a la estructuracién de 2 1.3.1.5.4.1. Indicador de

Producto: Numero de planes
apoyados y estructurados

planes de saneamiento y

manejo de vertimientos en dos

municipios
1.3.1.5.5.1. Indicador de
1.3.1.5.5. Meta de Producto: .
Producto: Numero de clubes
Crear 9 clubes defensores del
defensores del agua creados en
agua en escuelas normales i
) escuelas normales superiores
superiores del Departamento

del Departamento

El apoyo para la estructuracién de 2
PUEAA, se incluyd dentro del plan
ambiental del PDA el cual se encuentra
en proceso de aprobacion; los municipios
beneficiarios seran Pensilvaniay La
Merced, los cuales iniciaran una vez
aprobado el plan ambiental (por parte del
Comité Directivo del PDA); sin embargo,
teniendo en cuenta los problemas
hidricos del municipio de La Merced, se
adelanté la estructuracion del plan para
ser ajustado y socializado con la empresa
de servicios publicos municipal y la
alcaldia.
En lo corrido del 2017 se han creado 2
clubes defensores del agua en normales
superiores. Se esta a la espera de la
0,6667 coordinacion con la Normal de Manizales
para
realizar dicha actividad y dar

cumplimiento a la totalidad de la meta.
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1.3.1.5.6.1. Indicador de
Producto: Numero de clubes 1,5
defensores del agua fortalecidos

1.3.1.5.6. Meta de Producto:
Fortalecer 35 clubes defensores

del agua

1.3.1.5.7.1. Indicador de
Producto: Planes de uso
eficiente y ahorro de agua
estructurados

1.3.1.5.7. Meta de Producto:
Apoyo a la estructuracion de 2
planes de uso eficiente y ahorro

de agua en dos municipios

A continuacidn se relacionan las
instituciones educativas (donde existen
clubes defensores del agua) que
participaron en la actividad
correspondiente el PDA se toma tu
colegio solo por H20Y y siembra vida
cuida tu cuenca: ARANZAZU-ESCUELA
NORMAL SUPERIOR SAGRADO
CORAZON, CHINCHINA-EL TREBOL,
NARANJAL, SANTO DOMINGO SAVIO,
MANZANARES-JOSE ANTONIO GALAN,
NEIRA-SAN LUIS, INSTITUTO NEIRA,
RIOSUCIO-NORMAL SUPERIOR,
RISARALDA-EL PALO, MARIA
INMACULADA, SALAMINA-ESCUELA
NORMAL SUPERIOR MARIA
ESCOLASTICA, ELADIA MEJIA, SAN
FELIX
Se estructuro el documento del plan de
uso eficiente y ahorro de agua para el
municipio de Pensilvania, siguiendo la
normatividad ambiental vigente, para ser
socializado y complementado con la
Empresa EMPEN S.A. E.S.P.

Fuente: Secretaria de Planeacién Departamental — Unidad de Sistemas de Informacion para la Planeacion

9.2. Acciones y medidas que garantizan el cumplimiento de las metas de recaudo de la

Gobernacion de Caldas

Acciones y medidas que garanticen el cumplimiento de las metas — Impuesto sobre vehiculos automotores



Meta Tiempo de ejecucion (Afos)

Nombre del indicador y responsable Acciones y medidas
1 2 3 45 6 7 8 9

Actualizar mediante visitas a cada una de las 10

Oficinas de Transito del Departamento con el fin

de lograr una depuracién del parque automotores X X X X X X X X X
respecto a su estado y propiedad de los

automotores.

Solicitar informacion del parque automotor del
departamento, propietarios y tramites ante el

% de cumplimiento de actualizacién en la RUNT con el fin de permitir una actualizacion

actualizacion de Parque Automotor masiva del parque automotor.

respecto a la informacion real que reposa

Depurar al 90% el

Parque Automotor del
Departamento en Requerir a entes externos informacion de

en las Oficinas de Transito del ubicacién, financiera y de contacto de los terceros

Departamento: (# de vehiculos del parque sujetos del pago de impuesto con el fin de
automotor actualizados/# real de vehiculos

relacion con la realidad

de las Oficinas de
Transito mantener la base de datos actualizada y poder

que conforman el parque Automotor) adelantar a buen término los procesos de entrega

de informacién y cobro.

Realizar campanas con las Oficinas de Transito
del Departamento con el fin de lograr el
compromiso de mantener actualizado el sistema
de informacién de impuestos sobre vehiculos
automotores respecto a los tramites realizados y
que afectan el Impuesto.

Realizar la gestidn del recaudo del Impuesto con

0 o
Garantizar el % de cumplimiento de recaudo respecto a puntos de atencidn descentralizado en centros X X X X X X X X X

las estrategias definidas para que los ]
cumplimiento del 100% , , , comerciales.
contribuyentes realicen sus declaraciones

del recaudo del (# de Declaraciones canceladas/# de Realizar campafas de Liquidacion Moéviles

Impuesto Declaraciones proyectadas) acercandonos al contribuyente, recorriendo todos X X X X X X X X X

los Municipios del Departamento de Caldas,
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Meta Tiempo de ejecucion (Afos)

Nombre del indicador y responsable Acciones y medidas
1 2 3 45 6 7 8 9 10

facilitando asi la difusidon de informacion y

liquidacion del Impuesto.

Realizar campanas de comunicacion y

sensibilizacion a los diferentes contribuyentes

brindando informacién acerca del impuesto,

calendario tributario y medios de pago, utilizando X X X X X X X X X X
medios de comunicacién como Radio, Prensa,

Television, Cines y medios de informacién visuales

(Vallas, Pasacalles, Pendones, Volantes).

Enviar de Declaraciones sugeridas a la direccion

de residencia reportada por los contribuyentes en

todo el pais, con antelacién a los términos X X X X X X X X X X
establecidos en el calendario tributario para

descuentos y pago sin sancion e intereses.

Mejorar los canales de recaudo del Impuesto para

facilitar a los contribuyentes el facil acceso para

realizar el pago de las declaraciones X X X X X X X X X X
(Corresponsales no bancarios, Corresponsales

robustos)

Disposicion de un Contact Center para la

realizacion de llamadas informativas con relacion

al Impuesto Sobre Vehiculos automotores, su

liquidacion, calendario tributario y medios de X X X X X X X X X X
pago, ademas, de la disposicion de 10 Lineas

telefonicas para la recepcion y atencion de

llamadas de parte de los contribuyentes.

Notificacion de Alertas de Cobro orientadas a la
X X X X X X X X X X
recuperacion de cartera, mediante el envio masivo



Meta

Nombre del indicador y responsable

Acciones y medidas

Tiempo de ejecucion (Afos)

de cartas de cobro persuasivo, e-mails, mensajes

de textos y el servicio de IVR.

Generar los procesos administrativos de cobro
(Emplazamientos, Liquidaciones de Aforo,
Mandamiento de Pago, Ordenes de Ejecucion y
Liquidaciones de Crédito), realizando su debido
seguimiento y control de la debida Notificacidon
para blindar los procesos de recuperacion de

cartera.

Realizar embargos de bienes, sumas de dinero y
vehiculos como estrategia de recuperacion de
cartera por concepto del Impuesto Sobre

Vehiculos Automotores.

Fuente: Secretaria de Hacienda Departamental. Nota: Todas las metas presentan un nivel de cumplimiento del 0%.

Acciones y medidas que garanticen el cumplimiento de las metas — Impuesto al consumo de licores, vinos

aperitivos y similares; cervezas, mezclas sifones y refajos y cigarrillo y tabaco elaborado

Meta

Nombre del indicador y
responsable

Acciones y medidas

Garantizar el cumplimiento del
100% del recaudo del Impuesto y
ejercer el debido control a los
responsables del pago de
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% de revisidon de
declaraciones de impuesto al

consumo.

Realizar seguimiento mensual al 100% de los
contribuyentes del impuesto al consumo, respecto a
exactitud en el impuesto liquidado, oportunidad e

inexistencia.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X X X X X X X X X X

X X X X X X X X X X
Tiempo de ejecucién (Aios)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

X X X X X X X X X X



Nombre del indicador y
Meta
responsable

Acciones y medidas

Tiempo de ejecucion (Afos)

1 2 3 4 5 6 7 8

9

10

conformidad con la normatividad

vigente % de recaudo de las cifras

presupuestadas.

% de solicitudes atendidas

% de revision de
declaraciones de impuesto al

consumo.

Reducir a cero el contrabando o
L. % de cumplimiento de las
técnico, contrabando, o
. .. actividades programadas:
adulteracion y alteracion de los

productos sujetos al impuesto al
consumo

(actividades realizadas /
actividades programadas)
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Realizar conciliacion mensual de las cifras

recaudadas con la Unidad de tesoreria

Garantizar la expedicion de las tornaguias y demas
solicitudes realizadas por nuestros contribuyentes de
Impuesto al Consumo, ejercer la sefializacion de los
respectivos productos y ejecutar las respectivas

fiscalizaciones de estas.

Realizar seguimiento al 100% de las declaraciones del
Impuesto al Consumo de los productos de origen
extranjero y enviar mensualmente cuenta de cobro al
fimproex, velando por el giro del total de los ingresos

cobrados y conciliar los valores pendientes de pago.

Realizacion constante de capacitacion a los
diferentes actores tanto de control, como de
generacion del impuesto al consumo, de los
requisitos legales que deben cumplir.

X X X X X X X X



Meta

Nombre del indicador y
responsable

Acciones y medidas

Tiempo de ejecucion (Afos)

2 3 4 5 6 7

8

9

% de cumplimiento de las
actividades programadas:
(actividades realizadas /
actividades programadas)

% de cumplimiento de las
actividades programadas:
(actividades realizadas /

actividades programadas)

% de cumplimiento de las
actividades programadas:
(actividades realizadas /

actividades programadas)

% de cumplimiento de las
actividades programadas:
(actividades realizadas /

actividades programadas)

implementacidn de estrategias de comunicacién de
medios tendientes a llegar al 100% de la poblacion en

cuanto al consumo legal dentro del departamento.

realizacion de visitas de control y vigilancia en los
diferentes municipios de Caldas y a los
establecimientos de comercio con productos sujetos

al impuesto al consumo.

Programacion y recoleccion de datos por el grupo de
analisis de informacién que sirva de insumo al que

hacer de los grupos operativos.

Adelantar todos los procesos administrativos que se
originen de los anteriores controles a los diferentes

actores del proceso.

Fuente: Secretaria de Hacienda Departamental. Nota: Todas las metas presentan un nivel de cumplimiento del 0%.

Acciones y medidas que garanticen el cumplimiento de las metas — Impuesto al degliello de ganado mayor



Meta

Acciones y medidas

Nombre indicador y responsables

Tiempo de ejecucion y afo

2 3 45 6 7 8 9 10

Garantizar el
cumplimiento del 100% de
la meta de recaudo y
ejercer el debido control a
los responsables del pago
del impuesto de
conformidad con la
normatividad vigente
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Realizar revision al 100% de los
contribuyentes del impuesto al Degiiello

de Ganado Mayor.

Realizar conciliacion mensual de las
cifras recaudadas con la Unidad de

tesoreria

Realizar visitas de control a las
centrales de sacrificio que le

correspondan al Departamento

% de revision de declaraciones de Degliello de
Ganado Mayor

% de recaudo de las cifras presupuestadas.

% de visitas realizadas / Visitas programadas

X

X X X X X X X X X

X X X X X X X X X



Tiempo de ejecucion y afo

Meta Acciones y medidas Nombre indicador y responsables
1 2 3 45 6 7 8 9 10

Con la autoridad sanitaria ejercer
control sobre las disposiciones legales
vigentes y participar activamente en las % de participacion en las reuniones locales. X X X X X X X X X X
mesas de trabajo tendientes a controlar

la evasion.

Fuente: Secretaria de Hacienda Departamental. Nota: Todas las metas presentan un nivel de cumplimiento del 0%.

Acciones y medidas que garanticen el cumplimiento de las metas — Sobretasa a la gasolina

Tiempo de Ejecucion (afios)

Meta Acciones y medidas Nombre indicador y responsables
1 2 3 45 6 7 8 9 10

Garantizar el
cumplimiento del 100%
de la meta de recaudo y Realizar revision al 100% de los contribuyentes % de revision de declaraciones de Sobretasa
] ] ) ) X X X X X X X X X X
ejercer el debido control a de la Sobretasa a la gasolina a la Gasolina
los responsables del pago

del impuesto de
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Meta Acciones y medidas

Nombre indicador y responsables

Tiempo de Ejecucion (afios)

conformidad con la

normatividad vigente

1 2 3 45 6 7 8 9 10
Realizar conciliacion mensual de las cifras .
) . % de recaudo de las cifras presupuestadas. X X X X X X X X X X
recaudadas con la Unidad de tesoreria
Realizar visitas de control a las Estaciones de o ) o
o % de visitas realizadas / Visitas programadas X x x x X X X X X X
Servicio Departamental
Realizar fiscalizacién a las declaraciones
presentadas, frente a la informacion reportada % de participacion en las reuniones locales. X X X X X X X X X X

en el SICOM por las EDS.

Fuente: Secretaria de Hacienda Departamental. Nota: Todas las metas presentan un nivel de cumplimiento del 0%.
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Acciones y medidas que garanticen el cumplimiento de las metas — Estampillas departamentales
(PROANCIANOS, PRODESARROLLO, PROHOSPITAL, PROUNIVERSIDAD)

Tiempo de ejecucion y afo

Meta Acciones y medidas Nombre indicador y responsables
1 2 3 4 5 6 7 8 910

% de cumplimiento de optimizacion del

L o ) sistema de liquidacion de estampillas en
capacitacion y acompafamiento sistema de . .
o o o o todas las entidades obligadas a X X X X X X X X X X
liqguidacion a las oficinas juridicas liquidadoras ) o )
realizarlo:(# de actividades realizadas / #

de actividades programadas)

optimizacién sistema de

liquidacion
% de cumplimiento de optimizacion del
actualizacion y mejora de los informes sistema de liquidacion de estampillas en
suministrados por el sistema de liquidacién para todas las entidades obligadas a X X X X X X X X X X
apoyar la toma de decisiones realizarlo:(# de actividades realizadas / #

de actividades programadas)

% de cumplimiento de optimizacion del

o » ) . ) sistema de liquidacion de estampillas en
revision y correccion de inconsistencias en el . ]
) o todas las entidades obligadas a X X X X X X X X X X
sistema de liquidacion ) B ]
realizarlo:(# de actividades realizadas / #

de actividades programadas)
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Tiempo de ejecucion y aio

Meta Acciones y medidas Nombre indicador y responsables
1 2 3 4 5 6 7 8 910

% de fiscalizacion alcanzado respecto a la

revision contratacion de las entidades estatales, contribucién de estampillas
por la cual se da el hecho generador de la Departamentales: (# de fiscalizaciones X X X X X X X X X X
contribucion realizadas / # de fiscalizaciones
programadas)

Fiscalizacion
% de fiscalizacion alcanzado respecto a la

verificacion de las tarifas aplicadas a la contribucién de estampillas
contratacion sometida a la contribucién de Departamentales: (# de fiscalizaciones X X X X X X X X X X
estampillas departamentales realizadas / # de fiscalizaciones
programadas)

% de fiscalizacion alcanzado respecto a la

conciliacion de bancos - contabilidad y sistema de contribucién de estampillas
liquidacion del ingreso reportado para cada periodo Departamentales: (# de fiscalizaciones X X X X X X X X X X
gravable realizadas / # de fiscalizaciones
programadas)
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Tiempo de ejecucion y aio

Meta Acciones y medidas Nombre indicador y responsables
1 2 3 4 5 6 7 8 910

% de fiscalizacion alcanzado respecto a la

verificacion cumplimiento demas obligaciones contribucién de estampillas
formales por parte de las entidades y Departamentales: (# de fiscalizaciones X X X X X X X X X X
contribuyentes obligados realizadas / # de fiscalizaciones
programadas)

% de actuaciones administrativas
adelantadas por incumplimiento de las

. Dar impulso a las demas actuaciones obligaciones formales de la contribucion
actuaciones o ) ) )
. . administrativas que nazcan de ejercer las de estampillas Departamentales (# de X X X X X X X X X X
administrativas
anteriores actividades actuaciones administrativas realizadas / #

de inconsistencias encontradas en la

etapa de fiscalizacion)

Fuente: Secretaria de Hacienda Departamental. Nota: Todas las metas presentan un nivel de cumplimiento del 0%.
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Acciones y medidas que garanticen el cumplimiento de las metas — Impuesto de registro

Meta

Acciones y medidas

Nombre indicador y responsables

Tiempo de ejecucion y aio

1 2 3 45 6 7 8 9

10

Implementacion de un
sistema de liquidacién de
impuesto de registro del
departamento.

Fiscalizacion

Realizar las gestiones necesarias para
desarrollar un software propiedad del
Departamento para liquidacion del

impuesto de registro.

Implementar y capacitar a las entidades
responsables de exigir el pago del
impuesto de registro en el manejo del
software de liquidacién.

Realizar seguimiento y mejoras
necesarias a la implementacion del

software de liquidacion.

plantear y ejecutar un cronograma de
fiscalizacion en las entidades sujetas a
liquidar el impuesto de registro en el

Departamento.

Realizar analisis y capacitacion
constante sobre todos los actos sujetos
al impuesto de registro.

generacion de reportes e informes
periodicos que permitan evaluar el
cumplimiento de la liquidacion y pago del

% de cumplimiento de implementacion del
sistema de liquidacion de impuesto de registro
en todas las entidades obligadas a realizarlo: (#

de actividades realizadas / # de actividades

programadas)

% de cumplimiento de implementacion del
sistema de liquidaciéon de impuesto de registro
en todas las entidades obligadas a realizarlo: (#

de actividades realizadas / # de actividades

programadas)

% de cumplimiento de implementacion del
sistema de liquidacién de impuesto de registro
en todas las entidades obligadas a realizarlo: (#

de actividades realizadas / # de actividades

programadas)

% de fiscalizacion alcanzado respecto al
impuesto de registro en el Departamento: (# de
fiscalizaciones realizadas / # de fiscalizaciones

programadas)

% de fiscalizacion alcanzado respecto al
impuesto de registro en el Departamento: (# de
fiscalizaciones realizadas / # de fiscalizaciones

programadas)

% de fiscalizacion alcanzado respecto al

impuesto de registro en el Departamento: (# de
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Tiempo de ejecucion y aino

Meta Acciones y medidas Nombre indicador y responsables
1 2 3 45 6 7 8 9 10
impuesto de registro por el obligado a fiscalizaciones realizadas / # de fiscalizaciones
ello. programadas)
Fuente: Secretaria de Hacienda Departamental. Nota: Todas las metas presentan un nivel de cumplimiento del 0%.
Acciones y medidas que garanticen el cumplimiento de las metas — Tasa de peajes
Tiempo de ejecucion y afo
Meta Acciones y medidas Nombre indicador y responsables
1 2 3 45 6 7 8 9 10
Realizar las respectivas consultas a los ) L )
o ) o ) L % de sistematizacidn de los pejes del
ministerios de qué tipo de sistematizacion o .
) ) Departamento:(# de actividades realizadas /# x x x X X X X X X X
se podra adelantar en los peajes del .
de actividades programadas)
departamento.
Sistematizacion del manejo
integral de los peajes del
levantamiento de los estudios técnicos y % de sistematizacion de los pejes del
Departamento
estructurales necesarios para la Departamento:(# de actividades realizadas /# x x x X X X X X X X
sistematizacion. de actividades programadas)
» . % de sistematizacién de los pejes del
Gestion de los recursos necesarios para o .
Departamento:(# de actividades realizadas /# x x x X X X X X X X

llevar a cabo el proceso. o
de actividades programadas)
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Tiempo de ejecucion y aino

264

Meta Acciones y medidas Nombre indicador y responsables
1 2 3 45 6 7 8 9 10
L ) ] % de fiscalizacion alcanzado respecto a la tasa
revision de los informes de transito .
. . . de peajes Departamentales: (# de
vehiculos vs planillas de control vs ingreso . o ] ) o X X X X X X X X X X
) ) fiscalizaciones realizadas / # de fiscalizaciones
reportado dia a dia
programadas)
Fiscalizacién
L ) ) % de fiscalizacién alcanzado respecto a la tasa
realizacion de control aleatorio de la tarifa .
] ) de peajes Departamentales: (# de
cobrada a los vehiculos que transitan por ] o ] ] o X X X X X X X X X X
) ) fiscalizaciones realizadas / # de fiscalizaciones
estas vias vs la tarifa que le corresponde
programadas)
o . % de fiscalizacion alcanzado respecto a la tasa
conciliaciédn de bancos - contabilidad y )
) o ) de peajes Departamentales: (# de
sistema de liquidacién del ingreso X X X X X X X X X X

reportado para cada dia

fiscalizaciones realizadas / # de fiscalizaciones

programadas)



Tiempo de ejecucion y aino

Meta Acciones y medidas Nombre indicador y responsables
1 2 3 45 6 7 8 9 10
o o ) % de fiscalizacion alcanzado respecto a la tasa
verificacion cumplimiento demas .
o de peajes Departamentales: (# de
obligaciones formales por parte del ) o ] ] o X X X X X X X X X X
] o ) fiscalizaciones realizadas / # de fiscalizaciones
contratista administrador de los peajes
programadas)
Fuente: Secretaria de Hacienda Departamental. Nota: Todas las metas presentan un nivel de cumplimiento del 0%.
Acciones y medidas que garanticen el cumplimiento de las metas — Ley 418 de 1997 Contribucién Especial
Nombre indicador y Tiempo de ejecucion y afio
Meta Acciones y medidas
responsables 1 > 3 4 5 6 7 8 9 10
Garantizar el 100% del recaudo
presupuestado y ejercer el debido control a Realizar visitas de fiscalizacion a las diferentes Visitas realizadas /
X X X X X X X X X X

los responsables del pago y descuento de

conformidad con la normatividad vigente
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Nombre indicador y Tiempo de ejecucion y afo

Meta Acciones y medidas
responsables 3 2 3 4 5 6§ 7 8 9 10
Revisar el procedimiento de las conciliaciones Cumplir con el 100%
bancarias y realizar el proceso de fiscalizacion a de del recaudo X X X X X X X X X X
la contribucion especial del 5%. programado

Capacitar los entes descentralizados, contratistas y o
) Capacitaciones
supervisores para el proceso del recaudo de la ] X
o ofrecidas.
contribucion.

Realizar seguimientos a los diferentes sistemas de
informacion (Gexproy, contratacion, planes de

L ) 100% del recaudo. X
accion, proyecto de MGA regalias para el control del

recaudo de la contribucion).

Fuente: Secretaria de Hacienda Departamental. Nota: Todas las metas presentan un nivel de cumplimiento del 0%.
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10. Marco fiscal de mediano plazo de establecimientos

descentralizados

En la siguiente seccion se presenta el Marco Fiscal de Mediano Plazo de los Establecimientos
Descentralizados a la Gobernacion: la Institucion de Educacion Superior Colegio Integrado Nacional
Oriente de Caldas — IES CINOC, la Empresa de Obras Sanitarias de Caldas - Empocaldas, el Instituto
de Promocioén y Desarrollo de Caldas - Inficaldas, y la Direccion Territorial de Salud de Caldas —
DTSC.

10.1. Institucion de Educacion Superior Colegio Integrado Nacional
Oriente de Caldas — IES CINOC

El Colegio Integrado Nacional Oriente de Caldas, fue creado mediante el Decreto 37 de 1985 y
reorganizado mediante el Decreto 758 de 1988 e incorporado al departamento de Caldas como
establecimiento publico adscrito a la secretaria de educacion departamental mediante ordenanza
No 554 de Diciembre de 2006, tiene caracter académico de institucion técnica profesional, con
personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio independiente y es financiado con
recursos del presupuesto general de la nacién y/o departamental. Por otro lado, mediante
resolucion No. 6453 del 23 de julio de 2010 el Ministerio de Educacion Nacional otorga la
Redefinicion Institucional a la IES CINOC para el ofrecimiento de programas por ciclos

propedéuticos (técnico, tecndlogo y profesional).

El Colegio Integrado Nacional Oriente de Caldas lleva a cabo funciones universales de docencia,
investigacion y proyeccion social para alcanzar sus objetivos establecidos de acuerdo con el

Capitulo Il de la Ley 30 de 1992 de la Constitucion Politica en donde se establece que la IES debera:

= Adelantar programas de educacion superior de caracter técnico y tecnologico y de
especializacién en cada campo, mediante la modalidad terminal o por ciclos propedéuticos,

de conformidad con lo establecido en las normas vigentes.
= Brindar la oportunidad de acceso a la técnica, la tecnologia y la ciencia.

=  Propiciar la formacién integral de los educandos para que se conviertan en agentes de

cambio e integren la técnica, la tecnologia y la ciencia al desarrollo regional y nacional.

= |ntegrar diferentes niveles educativos como una estrategia para el logro de la calidad, la

eficiencia y la equidad en la prestacion del servicio social de formacion académica.



= Liderar la cooperacién interinstitucional para la adopcién de tecnologias apropiadas a las

necesidades regionales, propiciando la capacidad de transferencia a otras latitudes.

=  Promover la convivencia pacifica, el desarrollo de los valores éticos y sociales, el respeto por

las diversas manifestaciones culturales y la preservacion del medio ambiente.

= Promover la formacion cientifica y pedagogica del personal docente e investigativo, que

garantice la calidad de la educacién que se imparte en sus diferentes programas.

=  Promover el espiritu investigativo, orientado a buscar soluciones practicas a los problemas

cotidianos de la comunidad.

= Propiciar la educacion solidaria, la cual debe estar presente en los diferentes programas de

educacion superior y en desarrollo de las actividades de proyeccion social.

Marco legal Presupuestal de la IES CINOC
Las bases legales de las diferentes etapas y procesos del PRESUPUESTO DE LA IES CINOC se

encuentran contempladas en las disposiciones incluidas en el Titulo Xll, Capitulos 3y 4 de la
Constitucion Politica de la Republica de Colombia, en las normas consignadas en las Leyes 38 de
1989, 179 de 1994 y 225 de 1995 que conforman el Estatuto Organico del Presupuesto, compiladas
en el Decreto 111 de 1996, las Leyes 617 de 2000 y 819 de 2003, en los Decretos 568 y 2260 de
1996, 4730 de 2005, 1957 de 2007 y demas normas reglamentarias, en especial el articulo 6 del
Decreto 111 de 1996, el cual establece que el Sistemas presupuestal ésta conformado por un plan
financiero, por un plan operativo anual de inversiones y por el presupuesto anual, es esta
oportunidad se dara cumplimiento a la metodologia utilizada para la elaboracion del presupuesto
de cada ano en la IES CINOC.

Son objetivos del Sistema Presupuestal de la IES CINOC: el equilibrio entre los ingresos y los gastos
gue permita la sostenibilidad de las finanzas de la IES CINOC en el mediano plazo; la asignaciéon de
los recursos de acuerdo con las disponibilidades de ingresos y las prioridades de gasto y la

utilizacion eficiente de los recursos en un contexto de transparencia.

La cobertura del Presupuesto de la IES CINOC a largo plazo estd enmarcado al Proyecto Educativo
Institucional “PEI” 2016-2026 y a mediano plazo por el plan de desarrollo 2016-2019, el primero con

las siguientes estrategias:
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Dimension

Marco Legal Presupuestal de Corto Plazo. 2018-2021.

Objetivo Estratégico

Indicador

Meta

Accion

Responsable

Financiera

Visibilidad
institucional

Proyeccion
social

Oferta y calidad

Lograr la sostenibilidad
financiera institucional
para asegurar la
permanencia en el tiempo

Incrementar la percepcion
de valor que la naciény
los actores sociales tiene
de la institucion

Dinamizar los procesos de
desarrollo del territorio
para los clientes internos
y externos del IES CINOC

Lograr la acreditacion
institucional

Punto de equilibrio
operacional de acuerdo con

las proyecciones anuales

Nivel de percepcion de valor
en el Departamento de
Caldas

% poblacion en condiciones
de vulnerabilidad impactada
en el Departamento de
Caldas en el area de
influencia del IES CINOC

No de iniciativa de trabajo
vinculadas con los sectores
promisorios del
Departamento de Caldas en
las areas disciplinares de
CINOC

No. Programas Acreditados

Lograr el equilibrio

operacional

Alto nivel de
percepcion de valor de
la Institucion en el

Departamento

Se debe establecer
linea base y con base
en ella priorizar la

poblacidon objetivo

2 iniciativa por ano

1 programa acreditado

Aumentar y diversificar los

Recursos Propios

Aumentar Financiacion

Departamental

Incrementar financiacion

Nacional

Plan de mercadeo, informacion

y comunicacion

Alianzas con IES y ONGS

Alianzas publico privada

Plan de acreditacion de

programas

Rectoria 'y

Vicerrectoria

Rectoria

Rectoria

MIC

Vicerrectoria 'y
CIRSE

Vicerrectoria 'y
CIRSE

Planeacion y
Grupos

Disciplinares



Dimension Objetivo Estratégico

Indicador

Meta

Accion

Responsable

Ofrecer programas
académicos pertinentes y
sostenibles

Establecer alianzas
estratégicas con la
educacidn basica y media
y la educacion
universitaria

Brindar bienestar para la
comunidad académica

Aplicar conocimiento para
generar tecnologia para
problemas tecnolégicos

Investigacion

No. De programas en

proceso de acreditacion
No. Matriculas por Cohorte
nivel técnico
No. Matriculas por Cohorte

nivel tecnologico

% de disminucion de la

desercion

No de alianzas con la IEM y
las IFTDH

No de alianzas con la IES 'y

Universidades

Nivel de satisfaccion de

bienestar universitario

No. Publicaciones en

revistas indexadas

No. De transferencias

tecnolodgicas implementadas

No de estudiantes del

semillero vinculados en

3 programas en
proceso de
acreditacion

Mayor o igual 20 por
Cohorte

Mayor o igual 15 por
Cohorte

2% inferior a la
obtenida en el

cuatreno anterior

1 alianza por
municipio donde se

cuenta con oferta

1 alianza por

programa

Mayor al 90%

1 publicacion anual

6 transferencias de
tecnologias en cuatro

anos

2 estudiantes por
iniciativa de

Plan de acreditacion de

programas

Proyecto de ciclos

propedéuticos

Proyecto B-Learning

Proyecto de Permanencia

Proyecto de ciclos

propedéuticos

Proyecto de ciclos

propedéuticos

Plan de bienestar universitario

orientado al mejor estar de la
comunidad académica de la
entidad

Grupo de investigacion y

Semillero de investigacion

Plan de investigacion y
transferencia

Grupo de investigacion y
Semillero de investigacion

Planeacion y
Grupos

Disciplinares

Vicerrectoria

Vicerrectoria

Bienestar

Universitario

Vicerrectoria

Vicerrectoria

Bienestar

Universitario

Vicerrectoria y
CIRSE

Vicerrectoria y
CIRSE

Vicerrectoria y
CIRSE



Dimension

Objetivo Estratégico

Indicador

Meta Accion

Responsable

Modelo
pedagogico

Centros de
desarrollo y
laboratorios

Virtualidad y
TIC

271

Apropiar el modelo
pedagogico IES CINOC el
cual estara apoyo por las

TIC

Apropiar tecnologia para
la oferta con calidad

Apropiacion las TIC en los
procesos misionales y
administrativos de la

institucion

generacidn de tecnologias

apropiadas

% de actualizacion del
Modelo Pedagogico del IES
CINOC

No. De Centros fortalecidos

apoyando el desarrollo en el

Oriente el Departamento de
Caldas

No. De programas con %

componente B-Learning

No de OVAS incorporados a

los procesos académicos

generacion de
tecnologias

apropiadas

Capacitacion al grupo docente
y a la comunidad institucional
sobre el Modelo Pedagodgico

actualizado

100% del Modelo

actualizado y validado

Evaluacion anual al avance en
la actualizacion el Modelo

internamente Pedagogico

Aplicacion de cambios y
mejoras anuales al Modelo
Pedagodgico del IES CINOC

resultantes de la evaluacion

Articulacion de los centros a
los procesos de docencia,
investigacién y proyeccion

2 centros ) o

social; redes de conocimiento
de CTl; y a la oferta de

servicios a nivel Oriente

5 programas con al Proyecto de ciclos

menos el 50%de sus propedéuticos
materias con
contenidos

disponibles en Proyecto B-Learning

plataforma

Proyecto de ciclos

propedéuticos

Vicerrectoria 'y
Docente lider del

proceso

Vicerrectoria 'y
Docente lider del

proceso

Vicerrectoria y
Docente lider del

proceso

Vicerrectoria,
CIRSE y
Coordinadores de

los Centros

Vicerrectoria

Vicerrectoria

Vicerrectoria



Dimension

Objetivo Estratégico

Indicador

Meta

Accion

Responsable

Personal
docente y
administrativo

212

Contar con el talento
humano docente y
administrativo cualificado
y comprometido con el
desarrollo institucional

No de Plataformas LMS
tecnologicas apropiadas

No de Grupo de apoyo para

el desarrollo del B-Learning

No. De tramites y procesos

sistematizados y articulados

% de docentes de planta con

formacion en maestria

% de docentes (planta,
ocasionales, provisionales y
catedraticos) con procesos
de actualizacion en el area

pedagdgica y disciplinar

% de implementacion del
proceso de analisis y
modernizacion de la

estructura organizacional de
acuerdo con el horizonte

institucional

5 programas con al
menos el 10% de sus

materias con OVAS

1 plataforma
tecnologica LMS

1Grupo de apoyo para
el desarrollo del B-

Learning

Al menos 50% de los
tramites y procesos
sistematizado y

articulados

50%

70%

50%

Proyecto B-Learning

Proyecto B-Learning

Proyecto B-Learning

Proyecto de Gobierno en Linea

Proyecto B-Learning

Implementar el sistema de
informacion académico

administrativo

Proyecto de cualificacion

docente

Programa Institucional de

Capacitacion

Plan para el analisis de

estructura organizacional

Vicerrectoria

Vicerrectoria

Rectoria,
Vicerrectoria, y

grupo de apoyo

Planeacion y

Control Interno

Vicerrectoria

Rectoria

Vicerrectoria

Vicerrectoria

Talento humano y

vicerrectoria

Comité Directivo,
Planeacion y

Talento Humano



Dimensioén Objetivo Estratégico Indicador Meta Accidén Responsable
% Administrativos en o
B Programa Institucional de
procesos de formacion y/o 100% o Talento humano
o Capacitacién
actualizacion
5% acumulado de
% de Mejoramiento del clima mejoramiento en el Encuesta del Clima
o ] o o Talento humano
organizacional clima organizacional Organizacional
durante 4 afos
Fuente: IES CINOC
Marco Legal Presupuestal de Mediano Plazo. 2022-2026.
Dimensioén Objetivo Estratégico Indicador Meta Accidn Responsable
Aumentar y diversificar los Rectoria y
Lograr la sostenibilidad o Recursos Propios Vicerrectoria
. . L Punto de equilibrio o ] o
. . financiera institucional ) Lograr el equilibrio Aumentar Financiacion )
Financiera operacional de acuerdo con . Rectoria
para asegurar la ) operacional Departamental
. . las proyecciones anuales
permanencia en el tiempo . L
Incrementar financiacion ;
) Rectoria
Nacional
Incrementar la percepcion . » Alto nivel de
o .. Nivel de percepcion de valor B ) -
Visibilidad de valor que la nacion y percepcion de valor de  Plan de mercadeo, informacion
L . . en el Departamento de o L MIC
institucional los actores sociales tiene Cald la Institucion en el y comunicacion
aldas
de la institucion Departamento
. . % poblacion en condiciones 1 iniciativa productiva
Dinamizar los procesos de . . i
. . de vulnerabilidad impactada auto gestionada por ) )
Proyeccion desarrollo del territorio o ) Vicerrectoria y
. . . en el Departamento de las organizaciones Alianzas con IES y ONGS
social para los clientes internos CIRSE
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y externos del IES CINOC

Caldas en el area de
influencia del IES CINOC

priorizadas durante
los 4 afos



Dimension Objetivo Estratégico

Indicador

Meta

Accion

Responsable

Lograr la acreditacion
institucional

Oferta y calidad Ofrecer programas

académicos pertinentes y
sostenibles

Establecer alianzas
estratégicas con la
educacién basica y media
y la educacion
universitaria

Brindar bienestar para la
comunidad académica
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No de iniciativa de trabajo
vinculadas con los sectores
promisorios del
Departamento de Caldas en
las areas disciplinares de
CINOC

No. Programas Acreditados

No. De programas en

proceso de acreditacion
No. Matriculas por Cohorte
nivel técnico
No. Matriculas por Cohorte

nivel tecnoldgico

% de disminucion de la

desercion

No de alianzas con la IEM y
las IFTDH

No de alianzas con la IES y

Universidades

Nivel de satisfaccion de

bienestar universitario

1 encadenamiento
productivo en cada
uno de los sectores

promisorios

3 programa

acreditados

2 programas en
proceso de

acreditacion

Mayor o igual 25 por
Cohorte

Mayor o igual 18 por
Cohorte

2% inferior a la
obtenida en el

cuatreno anterior

2 alianzas por
municipio donde se

cuenta con oferta

1 alianza por

programa

Mayor al 90%

Alianzas publico privada

Plan de acreditacion de

programas

Plan de acreditacion de

programas

Proyecto de ciclos

propedéuticos

Proyecto B-Learning

Proyecto de Permanencia

Proyecto de ciclos

propedéuticos

Proyecto de ciclos

propedéuticos

Plan de bienestar universitario

orientado al mejor estar de la

Vicerrectoria 'y
CIRSE

Planeacion y
Grupos

Disciplinares

Planeacion y
Grupos

Disciplinares

Vicerrectoria

Vicerrectoria

Bienestar

Universitario

Vicerrectoria

Vicerrectoria

Bienestar

Universitario



Dimension

Objetivo Estratégico

Indicador

Meta

Accion

Responsable

Investigacion

Modelo
pedagogico

Centros de
desarrollo y
laboratorios
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Aplicar conocimiento para
generar tecnologia para
problemas tecnolégicos

Apropiar el modelo
pedagogico IES CINOC el
cual estara apoyo por las

TIC

Apropiar tecnologia para
la oferta con calidad

No. Cartillas tecnolégicas

cientificas

No. De investigacion
transdisciplinaria ejecutadas
con otras IES o CDT

No de estudiantes del
semillero vinculados en
generacion de tecnologias

apropiadas

% del proceso de validacion
externa del Modelo
Pedagdgico del IES CINOC

No. De Centros fortalecidos

apoyando el desarrollo en el

Oriente el Departamento de
Caldas

1 cartilla por ano

2 investigaciones por

ano

2 estudiantes por
iniciativa de
generacion de
tecnologias

apropiadas

100% del proceso de

validacion externa del

Modelo Pedagogico
del IES CINOC

realizado

2 centros

comunidad académica de la
entidad

Grupo de investigacion y

Semillero de investigacién

Plan de investigacién y

transferencia

Grupo de investigacion y

Semillero de investigacion

Observaciones en aula del

100% de las asignaturas

Visitas de pares pedagdgicos
para la validacion del Modelo
Pedagdgico del IES CINOC

Revision de los contenidos de
los planes de estudio de los
programas formales del [ES

CINOC

Formular y desplegar 1
proyecto por area disciplinar
desde los Centros para

Vicerrectoria 'y
CIRSE

Vicerrectoria 'y
CIRSE

Vicerrectoria 'y
CIRSE

Vicerrectoria 'y
Docente lider del

proceso

Vicerrectoria 'y
Docente lider del

proceso

Vicerrectoria 'y
Docente lider del

proceso

Vicerrectoria,
CIRSE y
Coordinadores de

los Centros



Dimension

Objetivo Estratégico

Indicador

Meta Accion

Responsable

Virtualidad y

276

TIC

Apropiacion las TIC en los
procesos misionales y
administrativos de la

institucion

No. De programas con %

componente B-Learning

No de OVAS incorporados a

los procesos académicos

No de Programas virtuales

No de Campus virtuales

dinamizar los procesos

misionales

Establecimiento de convenios
para la realizacion de planes
de CTI

Venta de servicios a nivel

regional
5 programas con al Proyecto de ciclos
menos el 50%de sus propedéuticos

materias con

contenidos

disponibles en Proyecto B-Learning

plataforma
5 programas con al Proyecto de ciclos
menos el 50% de sus propedéuticos
materias con OVAS Proyecto B-Learning

) Proyecto de ciclos
1 programa virtual o
propedéuticos

1 campus virtual Proyecto B-Learning

Vicerrectoria,
CIRSE y
Coordinadores de

los Centros

Vicerrectoria,
CIRSE y
Coordinadores de

los Centros

Vicerrectoria

Vicerrectoria

Vicerrectoria

Vicerrectoria

Vicerrectoria

Equipo de apoyo

a la virtualizacion



Dimension

Objetivo Estratégico

Indicador

Meta

Accion

Responsable

Personal
docente y
administrativo
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Contar con el talento
humano docente y
administrativo cualificado
y comprometido con el
desarrollo institucional

No de estructuras
organizacionales
implementadas para el

apoyo del B - Learning

No. De tramites y procesos

sistematizados y articulados

% de docentes de planta con

formacion en maestria

% de docentes (planta,
ocasionales, provisionales y
catedraticos) con procesos
de actualizacion en el area

pedagdgica y disciplinar

% de implementacion del
proceso de analisis y
modernizacion de la

estructura organizacional de
acuerdo con el horizonte

institucional

% Administrativos en
procesos de formacion y/o

actualizacion

1 estructura de apoyo
al B - Learning

implementada

El 100% de los
tramites y procesos
sistematizado y

articulados

90%

100%

100%

100%

Proyecto B-Learning

Proyecto de Gobierno en Linea

Proyecto B-Learning

Implementar el sistema de
informacion académico

administrativo

Proyecto de cualificacion

docente

Programa Institucional de

Capacitacion

Plan para el analisis de

estructura organizacional

Programa Institucional de

Capacitacion

Rectoria,
Vicerrectoria, y

grupo de apoyo

Planeacion y

Control Interno

Vicerrectoria

Rectoria

Vicerrectoria

Vicerrectoria

Talento humano y

vicerrectoria

Comité Directivo,
Planeacion y

Talento Humano

Talento humano



Dimensioén Objetivo Estratégico Indicador Meta Accidén Responsable
5% acumulado de
% de Mejoramiento del clima mejoramiento en el Encuesta del Clima
o ) o o Talento humano
organizacional clima organizacional Organizacional
durante 4 afos
Fuente: IES CINOC
Marco Legal Presupuestal de Largo Plazo. 2026-2030.
Dimension Objetivo Estratégico Indicador Meta Accion Responsable
Aumentar y diversificar los Rectoria 'y
A Recursos Propios Vicerrectoria
Lograr la sostenibilidad o P
. . o Punto de equilibrio o ) o
. . financiera institucional . Lograr el equilibrio Aumentar Financiacion )
Financiera operacional de acuerdo con ) Rectoria
para asegurar la ) operacional Departamental
. . las proyecciones anuales
permanencia en el tiempo . L,
Incrementar financiacion )
] Rectoria
Nacional
Incrementar la percepcion ) » Alto nivel de
o .. Nivel de percepcién de valor B ) -
Visibilidad de valor que la nacion y percepcion de valor de  Plan de mercadeo, informacion
. . . en el Departamento de o L MIC
institucional los actores sociales tiene Cald la Institucion en el y comunicacion
aldas
de la institucion Departamento
% de mejoramiento de las Superar indicadores
condiciones de la poblacidn de pobreza extrema ) Vicerrectoria 'y
) ) ) o Alianzas con IES y ONGS
Dinamizar los procesos de vulnerable intervenida por el de influencia directa CIRSE
Proyeccion desarrollo del territorio IES CINOC del IES CINOC
social para los clientes internos
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y externos del IES CINOC

No de iniciativa de trabajo 1 propuesta

vinculadas con los sectores innovadora en cada ) o .
o Alianzas publico privada
promisorios del uno de los

Departamento de Caldas en encadenamientos

Vicerrectoria y
CIRSE



Dimension Objetivo Estratégico

Indicador

Meta

Accion

Responsable

Lograr la acreditacion
institucional

Ofrecer programas
académicos pertinentes y
sostenibles

Oferta y calidad

Establecer alianzas
estratégicas con la
educacidn basica y media
y la educacion
universitaria

Brindar bienestar para la
comunidad académica
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las areas disciplinares de
CINOC

% de avance en el Proceso

de Acreditacion Institucional
No de Nuevos programas en
ciclos propedéuticos

No. Matriculas por Cohorte

nivel técnico

No. Matriculas por Cohorte

nivel tecnoldgico
No. Matriculas por Cohorte

nivel profesional

% de disminucion de la

desercion

No de alianzas con la IEM y
las IFTDH

No de alianzas con la IES 'y

Universidades

Nivel de satisfaccion de

bienestar universitario

productivos
intervenidos por el IES
CINOC

100%

Mayor o igual 25 por
Cohorte

Mayor o igual 18 por
Cohorte

Mayor o igual 12 por
Cohorte

2% inferior a la
obtenida en el

cuatreno anterior

1 alianzas por
municipio donde se

cuenta con oferta

1 alianza por

programa

Mayor al 90%

Plan de acreditacion de

programas

Vicerrectoria y Grupo docente

Proyecto de ciclos

propedéuticos

Proyecto B-Learning

Proyecto de ciclos

propedéuticos

Proyecto de Permanencia

Proyecto de ciclos

propedéuticos

Proyecto de ciclos

propedéuticos

Plan de bienestar universitario
orientado al mejor estar de la
comunidad académica de la
entidad

Planeacion y
Grupos

Disciplinares

Vicerrectoria

Vicerrectoria

Vicerrectoria

Vicerrectoria

Bienestar

Universitario

Vicerrectoria

Vicerrectoria

Bienestar
Universitario



Dimension

Objetivo Estratégico

Indicador

Meta

Accion

Responsable

Investigacion

Modelo
pedagogico
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Aplicar conocimiento para
generar tecnologia para
problemas tecnolégicos

Apropiar el modelo
pedagogico IES CINOC el
cual estara apoyo por las

TIC

No de libros cientifico-

tecnologicos

No de tecnologias

protegidas

N° de investigacion
interdisciplinarias
ejecutadas en alianza con
entidades del orden

intencional

No de estudiantes como
ponentes de iniciativas

investigativas en el exterior

No de Transferencias del
Modelo Pedagdgico, como
experiencia significativa del
IES CINOC

2 libros durante los

cuatros

2 tecnologias
protegidas durante los

cuatros anos

1 investigacion cada

dos anos

1 ponencia

internacional por afio

2 transferencias a
otras IES del Modelo
Pedagdgico del IES
CINOC

Grupo de investigacion y

Semillero de investigacion

Plan de investigacién y

transferencia

Plan de investigacién y

transferencia

Plan de investigacién y

transferencia

Socializaciéon del Modelo
Pedagodgico del IES CINOC en
los municipios de influencia
directa del IES CINOC

Socializacion del Modelo
Pedagodgico del IES CINOC en

el Departamento de Caldas

Revisidn, ajuste y evaluacion
de la metodologia, los
procesos y los contenidos del
Modelo Pedagodgico del IES
CINOC

Vicerrectoria 'y
CIRSE

Vicerrectoria 'y
CIRSE

Vicerrectoria 'y
CIRSE

Vicerrectoria 'y
CIRSE

Vicerrectoria 'y
Docente lider del

proceso

Vicerrectoria 'y
Docente lider del

proceso

Vicerrectoria 'y
Docente lider del

proceso



Dimension

Objetivo Estratégico

Indicador

Meta

Accion

Responsable

Centros de
desarrollo y
laboratorios

Personal
docente y
administrativo
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Apropiar tecnologia para
la oferta con calidad

Contar con el talento
humano docente y
administrativo cualificado
y comprometido con el
desarrollo institucional

No. De Centros fortalecidos

apoyando el desarrollo en el

Oriente el Departamento de
Caldas

No de Programas virtuales

No de Campus virtuales

mejorados

% de docentes de planta con
formacion en doctorado

% de docentes (planta,
ocasionales, provisionales y

catedraticos) con procesos

2 centros

2 programa virtual

1 campus virtual

mejorado

5%

100%

Formulary desplegar 1
proyecto por area disciplinar
desde los Centros para

dinamizar los procesos

misionales

Articulacién de los centros a

otros centros de investigacion

del orden nacional

Venta de tecnologia a nivel

nacional

Proyecto de ciclos

propedéuticos

Proyecto B-Learning

Proyecto de cualificacion

docente

Programa Institucional de

Capacitacion

Vicerrectoria,
CIRSE y
Coordinadores de

los Centros

Vicerrectoria,
CIRSE y
Coordinadores de

los Centros

Vicerrectoria,
CIRSE y
Coordinadores de

los Centros

Vicerrectoria

Vicerrectoria

Vicerrectoria

Talento humano y

vicerrectoria



Dimension

Objetivo Estratégico

Indicador

Meta Accion

Responsable

de actualizacion en el area

pedagdgica y disciplinar

No de Revisiones a la
estructura organizacional de
acuerdo con el horizonte

institucional

% Administrativos en
procesos de formacion y/o

actualizacion

% de Mejoramiento del clima

organizacional

1 revision durante los

} de la nueva estructura
cuatro anos

organizacional

Programa de formacién y
100% actualizacion de personal

administrativo

5% acumulado de

mejoramiento en el Encuesta del Clima

clima organizacional Organizacional

durante 4 anos

Plan de trabajo para la revision

Comité Directivo,
Planeacion y

Talento Humano

Talento humano

Talento humano
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Fuente: IES CINOC



Estructura del presupuesto de la IES CINOC

El presupuesto de la IES CINOC se compone de las siguientes partes:
Presupuesto de Ingresos de la IES CINOC:

Conformado por Ingresos Propios y Aportes de la Nacién, para funcionamiento (Ministerio de
Educacion Nacional “MEN”) y para inversion (Recursos CREE). Dentro de los Ingresos Propios
encontramos los Ingresos Corrientes y los Recursos de Capital. Los Ingresos Corrientes, estan
compuestos por los Ingresos Tributarios y los Ingresos no Tributarios, los Ingresos Tributarios no
pueden ser generados por la IES CINOC, por cuanto su naturaleza no corresponde al recaudo de
impuestos del orden Nacional, distrital, departamental o municipal, en cambio los Ingresos no
Tributarios si obedecen a su actuar Constitucional por cuanto en ellos se incluyen: la Venta de
Bienes y Servicios, la Operacion Comercial, los Aportes de Entidades Nacionales, Departamentales
o Municipales y otros Ingresos no Tributarios. Dentro de los Recursos de Capital se encuentran: los
Rendimientos financieros, los Recursos del Balance y las donaciones; dentro de los Recursos del
Balance, encontramos la Venta de activos, los Excedentes Financieros y la Recuperacion de Cartera.
Dentro de los Aportes de la Nacion, se encuentran Aportes para gastos de funcionamiento, servicio

de la deuda si hay lugar a ello y los gastos de inversion (recursos CREE).

Descripcion de presupuesto de Ingresos de la IES CINOC

Venta de bienes y
servicios

Aportes de otras

entidades
No tributarios
Operacion
comercial
Otros
— Ingresos propios Interno
Recursos de
crédito
Externo
Recursos IES
CINOC B Recursos de Excedentes
capital Finaniceros
Funcionamiento Rendimientos
Ingresos de la (MEN) Otros recursos de Financieros

Nacion capital

Inversién (CREE) Enajenacion de

Activos

Otros

Fuente: IES CINOC

El Presupuesto de Gastos o Apropiaciones,



Se divide en Gastos de Funcionamiento, Servicio de la Duda si hay lugar a ello y gastos de inversion.
Dentro de los Gastos de Funcionamiento encontramos los Gastos de Personal, los Gastos
Generales, las Transferencias Corrientes y los Gastos de Comercializacion y Produccion. Los Gastos
para Inversion, estan compuestos por los gastos para el mejoramiento y mantenimiento de
infraestructura propia del sector, la dotacion de equipos, materiales, suministros y servicios propios
del sector educativo y administrativo y la investigacion y estudios, la cual incluye la investigacion

basica aplicada y estudio, y la asesoria para la investigacion basica, aplicada y estudios.

Descripcion de presupuesto de Gastos de la IES CINOC*®

Funcionamiento: Gastos de
personal y servicios personales
indirectos.

Gastos generales: adquisicion de
bienes y servicios, impuestos y
multas.
Financiadas con

ingresos propios 3 B
g prop Transferencias corrientes:

Administracion Publica Central
(Cuota de auditaje CGC), Otras
Transferencias.

Gastos de comercializacidon y
produccién: Industrial, Agricola y
pecuario

Apropiaciones
Gastos de personal:
Servicios Personales
indirectos y Asociados

) . a la Nomina.
Financiadas con

Funcionamiento
recursos MEN

Gastos generales:
Adquisicion de bienes
y servicios, Impuestos

. . multas.
Financiados con y

Inversion*
recursos CREE

Fuente: IES CINOC

Gastos de inversion incluyen: Otros gastos en construccion de infraestructura propia del sector;

Otros gastos en mejoramiento y mantenimiento de infraestructura propia del sector; Dotacion y/o

18 Gastos de inversion incluyen: Otros gastos en construccion de infraestructura propia del sector; Otros gastos en mejoramiento y
mantenimiento de infraestructura propia del sector; Dotacion y/o adquisicion de maquinaria y equipo ; Dotacion de material educativo;
Sistemas de informacion educativo; Adquisicion de equipo de laboratorio; Otros gastos adquisicion y/o produccidn equipos, materiales,
suministros y servicios propios sector; Capacitacion personal del sector; Programas de educacion superior; Otros gastos en divulgacion,
asistencia técnicay capacitacion del recurso humano; Disefios para investigacion basica, aplicada y estudio; Asesorias para investigacion

béasica, aplicada y estudios; Otros gastos en investigacion basica, aplicada y estudio
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adquisicion de maquinaria y equipo ; Dotacion de material educativo; Sistemas de informacion
educativo; Adquisicion de equipo de laboratorio; Otros gastos adquisicion y/o produccion equipos,
materiales, suministros y servicios propios sector; Capacitacion personal del sector; Programas de
educacion superior; Otros gastos en divulgacion, asistencia técnica y capacitacion del recurso
humano; Disefos para investigacion basica, aplicada y estudio; Asesorias para investigacion basica,

aplicada y estudios; Otros gastos en investigacion basica, aplicada y estudio

Metodologia para la elaboracion del presupuesto 2010 y el Marco Fiscal de
Mediano plazo 2018 -2027

Para la elaboracion del presupuesto del ano 2010 y el Marco Fiscal de Mediano Plazo afo 2018 —
2027, con relacion a los gastos financiados con recursos del Ministerio de Educacién Nacional y de
recursos CREE o Ley 1819 de 2016, se toman como base las cifras y cantidades ejecutar en las
ultimas cinco (5) anteriores a las del 2017; las cifras de afos siguientes (2017 al 2021). Ambos
procesos se establecen de acuerdo con el IPC proyectado por el Bancolombia a partir del afno 2022
en adelante. Se tomaron los porcentajes de incremento proyectados del IPC por promedios,
tomando como base para este calculo el histérico de los ultimos cinco aflos como se muestra en el

siguiente cuadro:

Tabla de indicadores macroeconémicos proyectos — abril 2017

Variable 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Crecimiento del PIB (var.
4,0% 4,9% 4,7% 3,1% 2,0% 2,0% 2,8% 3,5% 4,2% 3,7%
% anual)
Balance del Gobierno
. -2,3% -2,4% -2,4% -3,0% -4,0% -3,7% -2,9% -3,1% -3,0% -2,7%
Nacional (% del PIB)
Balance en cuenta
. -3,1% -3,2% -5,1% -6,5% -4,4% -3,8% -3,9% -4,1% -4,3% -4,1%
corriente (% del PIB)
Tasa de desempleo urbano
10,2% 9,7% 9,3% 9,8% 9,9% 10,3% 10,8% 10,8% 10,8% 11,4%
(% de la PEA)
Inflacion al consumidor
2,4% 1,9% 3,7% 6,77% 5,75% 4,20% 3,50% 3,60% 3,40% 3,20%
(var. % anual)
Tasa de referencia
BanRep (% anual, fin de 4,25% 3,25% 4,50% 5,75% 7,50% 5,75% 4,75% 4,75% 4,75% 4,75%
ano)
DTF 90 Dias (% anual. fin
. 5,22% 4,06% 4,34% 5,25% 6,81% 6,00% 5,30% 5,00% 4,75% 4,80%
de afo)
IBR Overnight (% E.A. 365
4,24% 3,22% 4,52% 5,79% 7,51% 5,55% 4,60% 4,60% 4,60% 4,60%

dias, fin de afo)
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Variable 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Tasa de cambio USDCOP

) i} 1798 1869 2000 2743 3051 2900 2880 2880 2810 2760
(promedio de afio)
Tasa de cambio USDCOP
. . 1772 1923 2392 3147 3001 2980 2710 2650 2600 2580
(fin de afo)
Devaluacion nominal (%
-2,7% 4,0% 7,0% 37,1% 11,2% -4,9% -0,7% 0,0% -2,4% -1,8%

promedio afo)

Fuente: Grupo Bancolombia (BG), DANE, BanRep. 2017 — 2021: proyectado

10.2. Empocaldas

Contexto Economico Institucional.

EMPOCALDAS S.A. E.S.P., cada ano implementa el plan financiero, en el cual se estiman medidas
y aspectos macroeconomicos que influyen en el desarrollo de las operaciones empresariales; para
la actual vigencia, se tomd informacion estimada y proyectada por el Banco de la Republica en
relacion con la inflacién, de ahi se programaron los incrementos salariales del personal vinculado
(trabajadores oficiales y empleados publicos), aclarando que todos los trabajadores oficiales (220)
estan cubiertos por convencidon colectiva de trabajo. Con respecto a la tasa representativa y el
crecimiento de las tasas de interés se hizo lo propio; indicando que muchos de los insumos que
requiere la empresa para funcionar son producidos por fuera del Pais (algunas tuberias y sustancias

quimicas), también, teniendo en cuenta que tenemos créditos bancarios sometidos a variaciones.

En cuanto a las finanzas Empresariales se ha caracterizado por la recuperacion de la viabilidad
financiera y la capacidad de pago de obligaciones contraidas a corto y mediano plazo, situaciéon que
mejora positivamente la imagen corporativa y la credibilidad ante los organismos de control, sector

financiero, proveedores, acreedores, calificadora de riesgos y la comunidad en general.

Para el célculo de los ingresos, se tomo como referencia la proyeccion de recaudos al 31 de
diciembre de 2016, posteriormente, se aplican conceptos cualitativos de incremento en tarifas de
acuerdo con el nuevo manual establecido, ademas se contempla incremento en recaudos por la

instalacion de nuevos medidores a partir del mes de enero de 2017.

Acciones y medidas de fortalecimiento en la entidad que se proyectan
(Cronograma- Responsable).

En EMPOCALDAS S.A. E.S.P. se vienen adelantando todas las gestiones pertinentes y tendientes a
obtener una disminucion de costos y gastos, para ello se realizan negociaciones con los proveedores
y acreedores, con el fin de maximizar los recursos, tal es el caso de los servicios de internet,

recaudos entre otros; los cuales contribuyen a acrecentar la inversion; otra actividad relevante son
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los convenios interadministrativos que se han logrado en los dos ultimos afnos, con los cuales se ha
incrementado la inversion, adicionalmente, se ha fortalecido la imagen institucional en todo el

Departamento.

Los responsables de estas actividades son el gerente, jefes de departamento, seccidon y en general

a todo el personal vinculado a la empresa.

La Empresa ha disenado un plan de accion institucional, el cual se encuentra alineado con el plan
estratégico 2016 - 2020; buscando asi, cumplir con los objetivos y metas disefiadas por la
administracion, siendo pertinente indicar, que involucra todas las areas de la organizacion vy, por

ende, a todo el personal de nuestra Empresa.

Ordenanzas y Decisiones Administrativas de la Junta de la Entidad con Costo
Fiscal.

Dentro de las decisiones mas relevantes que se han tenido en cuenta, tanto por la Asamblea
General de Accionistas, como la Junta Directiva, es la no distribucion de excedentes; situacion que
sin duda ha permitido lograr un crecimiento institucional y de las inversiones en los Municipios

donde se prestan los servicios de acueducto y alcantarillado.

El analisis detallado de las solicitudes de crédito es otro factor de gran importancia, pues los ultimos
créditos obtenidos, han sido destinados Unica y exclusivamente a rubros de inversion. Siempre se
ha tenido presente no desfinanciar las operaciones de la empresa en el corto y mediano plazo,
teniendo prioridad en la oportunidad del pago de salarios, prestaciones sociales, impuestos,
proveedores, acreedores y demas erogaciones necesarias, en desarrollo del cumplimiento del

objeto social.

Historico Ejecuciones Presupuestales

EMPOCALDAS. Recaudos 2012-2016

Rubro/aiio 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Disponibilidad inicial 1.265.846.870 948.745.794 993.638.398 1.083.252.851 10.714.365.930  6.879.172.017
Ingresos corrientes 26.876.416.759 27.504.772.135 28.095.460.568 29.708.129.299 35.785.718.618 34.022.191.312
Ingresos de capital 93.749.026 45.317.552 26.763.556 10.066.225.034  374.919.493 95.000.000

Total 28.236.012.655 28.498.835.481 29.115.862.522 40.857.607.184 46.875.004.041 40.996.363.329
Fuente: EMPOCALDAS.

EMPOCALDAS. Gastos 2012-2017
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Rubro/afio

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Funcionamiento
Operacion
Inversion

Deuda

14.213.333.212

9.025.943.435

1.994.948.589

2.201.461.494

15.479.206.727

6.942.322.487

3.412.992.081

1.973.155.395

16.569.308.508

4.776.348.421

5.893.242.965

1.812.266.601

17.347.144.020

4.430.686.269

12.545.366.361

1.956.625.037

18.050.792.647

4.775.104.832

17.116.197.491

2.811.289.789

22.092.605.060

5.777.829.333

10.179.950.297

3.030.167.586

Disponibilidad final

Total 27.435.686.730 27.807.676.690 29.051.166.495 36.279.821.687 42.753.384.759 41.080.552.276

Fuente: EMPOCALDAS.
Impacto Reforma.
EMPOCALDAS es responsable de los siguientes impuestos:
= Impuesto de renta: EMPOCALDAS es régimen comun.
= Autorretencion Renta: reemplaza el CREE con la Ley 1819 de 2016
= Retencién en la fuente: EMPOCALDAS es Auto retenedor
= Rete IVA al régimen comun
= Desaparece el Rete IVA al régimen simplificado con la Ley 1819 de 2016
= |VA bimestral donde solo es descontable el IVA — generado por la venta de los medidores

= |mpuesto de industria y comercio — anual y se genera en todos los municipios donde la entidad presta

el servicio

= Retencion en la fuente por ICA: mensual y se genera en todos los municipios donde presta el servicio
la entidad

= Retencion en la fuente por ICA: mensual y se genera en los municipios donde su estatuto de rentas

municipal lo estipule
= Impuesto de alumbrado publico: se les ha pagado a los municipios de San José, Chinchind y Aguadas

= Comité de estratificacion: se realizé la solicitud a todas las alcaldias para que realicen el cobro
respectivo a EMPOCALDAS durante la vigencia 2017

Contribuciones

=  CRA: se liquido anticipo con base a los estados contables de la vigencia 2015, se realiza

ajuste cuando los estados contables de la vigencia 2016 se encuentren aprobados.
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= SUPERSERVICIOS: se liquido anticipo con base a los estados contables de la vigencia 2015,

se realiza ajuste cuando los estados contables de la vigencia 2016 estén aprobados.
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Marco Fiscal de Mediano Plazo

Concepto

2017

EMPOCALDAS. Marco Fiscal de Mediano Plazo. Ingresos

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024 2025

2026

2027

Ingresos
Disponibilidad inicial

Ingresos corrientes

41.887.716.276

6.879.173.017

34.983.540.259

38.967.388.077

1.500.000.000

37.432.388.077

41.013.331.362

1.300.000.000

39.678.331.362

43.244.031.243

1.150.000.000

42.059.031.243

45.617.573.118

1.000.000.000

44.582.573.118

48.292.527.505

1.000.000.000

47.257.527.505

51.127.979.155

1.000.000.000

50.092.979.155

54.133.5657.905  57.319.471.379

1.000.000.000 1.000.000.000

53.098.557.905  56.284.471.379

60.696.539.662

1.000.000.000

59.661.539.662

64.276.232.042

1.000.000.000

63.241.232.042

Ingresos de capital 25.003.000 35.000.000 35.000.000 35.000.000 35.000.000 35.000.000 35.000.000 35.000.000 35.000.000 35.000.000 35.000.000
Fuente: EMPOCALDAS.
EMPOCALDAS. Marco Fiscal de Mediano Plazo. Gastos
Concepto 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Gastos 41.887.716.276 38.967.388.077 41.013.331.362 43.244.031.244 45.617.573.118 48.292.527.505 51.127.979.155 54.133.557.905 57.319.471.379 60.696.539.662 64.276.232.042
Gastos de

funcionamiento

Gastos de operacion
Gastos de inversion
Servicio de la deuda

Disponibilidad final

22.992.605.060

5.692.829.333

9.472.114.297

3.330.167.586

400.000.000

24.372.161.364

5.977.470.800

4.840.079.082

3.377.676.832

400.000.000

25.834.491.045

6.276.344.340

5.180.102.746

3.322.393.231

400.000.000

27.384.560.508

6.590.161.557

5.666.252.834

3.203.056.345

400.000.000

29.027.634.139

6.919.669.634

6.091.213.000

3.179.056.345

400.000.000

30.769.292.187

7.265.653.116

6.726.525.857

3.131.056.345

400.000.000

32.615.449.718

7.628.935.772

6.743.593.601

3.740.000.064

400.000.000

34.572.376.701 36.646.719.303

8.010.382.561 8.410.901.689

7.494.798.659 8.289.850.403

3.655.999.984 3.571.999.984

400.000.000 400.000.000

38.845.522.462 41.176.253.809

8.831.446.773

9.191.570.443

3.427.999.984

400.000.000

9.273.019.112

10.286.959.137

3.139.999.984

400.000.000

Fuente: EMPOCALDAS.



10.3. INFICALDAS

Contexto econémico institucional

Desde el afio 2015 se viene adelantando el proceso de busqueda de la Vigilancia por parte de la
Superintendencia financiera de Colombia, por esta razén se ha trabajado en la implementacion de
un modelo de gestion de riesgos que incluye el cumplimiento de politicas y directrices de los
siguientes sistemas: “SARC -Sistema de administracion de riesgos de crédito”, “SARL- Sistema de
administracion de riesgos de liquidez”, “SARM- Sistema de administracion de riesgos de mercado”,
“SARO -Sistema de administracion de riesgos operacionales”, “SARLAFT - El Sistema de
Administracion de Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo “. Adicionalmente se
ha trabajado en una modernizacion administrativa que parte de la modificacion a la Ordenanza de
creacion del Instituto en las que se amplian las posibilidades de negocio del Instituto a partir de la
creacion de nuevas lineas de negocio como lo son Libranzas, Descuento de Actas y facturas,
estructuracion de Asociaciones Publico-Privadas APP, modificacion que fue aprobada por la

Honorable Asamblea Departamental mediante la Ordenanza 805 de 2017.

El Instituto cuenta con un plan de accién estratégico para la vigencia 2017 que se encuentra
enmarcado en el Plan de Desarrollo Departamental Territorio de Oportunidades “2016-2019” y que
parte de temas estratégicos como: Solidez Financiera, Buen Gobierno, Infraestructura Estratégica
y Competitividad y Transformacion Productiva, a partir de estos lineamientos se definieron los

objetivos estratégicos como son:

o Fortalecer financieramente la entidad, para lograr la solidez financiera y administrativa del
Instituto

e Fortalecer la atencién al cliente y Promover la participacion ciudadana

e (Garantizar la gestidon de servicio al ciudadano

e Promover y gestionar proyectos productivos para el departamento

Realizar una administracién publica moderna, de gestion eficiente y productora de resultados

medibles y verificables.

A partir de estos objetivos el instituto trazo actividades y definio responsables direccionados al

cumplimiento y mejoramiento del objeto social

Acciones y medidas de fortalecimiento de la entidad que se proyecten

INFICALDAS. Acciones y medidas de fortalecimiento.



Estrategia

Programa/ proyecto

Responsable

Actividad

Meta de resultados afio
2017 a 31 de diciembre

Generacion de
recursos
financieros

Mejorar la
calificacion de
riesgo crediticio

Transparencia,
lucha contra la
corrupcion y
participacion y
servicio al
ciudadano

Gestion de servicio
al ciudadano

Proyectos Hidro
energéticos
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1,1,1 Gestion

comercial

1,1,2 Inversiones,
alianzas o convenios

estratégicos

1,1,3 Seguimiento al

retorno de inversiones

1,1,5 Calificacion de

riesgos

1,1,6 Vigilancia
especial por parte de
la Superintendencia
Financiera de
Colombia

2,1,1 Buenas
practicas de Gobierno
Corporativo

2,2,1 Atencion a
peticiones quejas y

reclamos

2,2,2 Acercamiento a
los clientes primarios

3,1,1 Miel Il

Gerencia General

Gerencia de

proyectos

Asesor Financiero

Asesor Financiero

Asesor
Financiero,
Equipo de trabajo

Gerencia General

Todos los
responsables de

procesos

Gerencia General

Secretaria
General

Asesor Financiero

Gerencia General,
Proceso Gestion
de Proyectos

Gestion comercial créditos

CON recursos propios

Elaboracion del diagndstico
para el desarrollo del
proyecto de internet para los

municipios

Presentar analisis y
propuesta para toma de

decisiones sobre inversiones

Realizar gestiones para como
minimo sostener o mejorar la
calificacion de riesgos del

instituto

Visita por parte de la
Superintendencia Financiera
de Colombia para verificacién
de requisitos de riesgo

operativo

Realizar una rendicion
cuentas a la ciudania durante

la vigencia 2017

Plantear acciones frente a los
posibles riesgos de
corrupcion identificados

Disefiar e implementar un
plan de Visibilidad del
Instituto al ciudadano

Optimizar los canales de
atencion al ciudadano

Visitas seguimiento comercial

colocacion créditos

Realizar las gestiones
administrativas para la

compra o representacion del

Colocar con recursos
propios como minimo $6,439
millones a 31 de diciembre
de 2017

100% en el cumplimiento de
diagnostico realizado para el
desarrollo del proyecto de

internet para los municipios

100% en la presentacion de
propuestas para la toma de
decisiones sobre

inversiones

La meta permite identificar
la gestion del instituto
frente a la implementacion
de los parametros del riesgo
como pilar para la mejora de
la calificacion

Entidad vigilada por la
Superintendencia Financiera
de Colombia a 31 de
diciembre de 2017

Realizar a 31 de diciembre
una (1) rendicion de cuentas
a la ciudadania

Realizar el 100% de los
seguimientos al plan

anticorrupcion

100% de cumplimiento a 31
de diciembre de 2017 del
plan de visibilidad

100% de PQRS respondidas
oportunamente

100% de cumplimiento en
las visitas de seguimiento
comercial a las colocaciones

de crédito

100% de las acciones de
propiedad o representacion
por parte de Inficaldas



Estrategia

Programa/ proyecto

Responsable

Actividad

Meta de resultados afio
2017 a 31 de diciembre

Gestion de
proyectos

Mejoras Aeropuerto
la Nubia
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3,1,2 Otros proyectos

Hidro energéticos

3,1,3 Aerocafé

3,1,4 Zona Franca

3,1,5 Sociedad
Portuaria de la

Dorada

3,1,7 Plan Vial

3,1,8 Arquimedes

3,1,8 Cable Aéreo

3,1,9 Mejoras en
infraestructura y en
seguridad y salud en
el trabajo Aeropuerto
la Nubia

Gerencia

Gerencia General,
Proceso Gestion

de Proyectos

Gerencia General,
Proceso Gestion

de Proyectos

Gerencia General

Gerencia General,
Subgerencia
Proyectos
Sociales y
Empresariales

Subgerente
Proyectos Hidro
energéticos y de
infraestructura

Gerencia General,
Proceso Gestidn
de Proyectos

Gerencia General,

Proceso Gestion

de Proyectos

Gerencia General

% de estudios del proyecto
MIEL Il

Capitalizacion de la

Promotora Miel Il

Participar en al menos un
estudio un proyecto Hidro

energético

Mantener la inversion y
financiar el funcionamiento
de la Asociacion Aeropuerto
del Cafe

Seguimiento y
acompafamiento al proceso
de liquidacion del proyecto

Zona Franca

Seguimiento y
acompafamiento a la
Sociedad Portuaria de la
Dorada, desde la posicion

COmo socios

Ejecucion y Administracion
de recursos por regalias
aprobadas por el OCAD
Departamental Eje Cafeteroy
Antioquia

Suscribir acciones en la

Promotora Arquimedes S. A

Mejora del sistema de
torniquetes Cable Aéreo

Realizar obras de
infraestructura para la mejora
del Aeropuerto la Nubia.
Cierre perimetral, bacheo,
mantenimiento de pistay
mejora de las condiciones en
las seguridad y salud del
trabajo bomberos.

Capitalizar el 100% de lo
presupuestado y aprobado

100% de cumplimiento para
participar en al menos un
estudio un proyecto Hidro

energético

100% de ejecucion de los
recursos presupuestados en

el Aerocafé

Tener totalmente liquidada
la zona franca a 31 de
diciembre de 2017

a 31 de diciembre haber
realizado negociacion con el
municipio de la Dorada para
la enajenacion de la
participacion accionaria en
la Sociedad Portuaria Rio
Grande de la Magdalena

Intervenir 12,700 m a 31 de
diciembre de 2017

Adquirir 80 nuevas acciones

Montaje y funcionamiento
sistema de torniquetes para
entrada al sistema cable

aéreo

100% de ejecucion de
recursos en las obras de
mantenimiento planeadas
para el Aeropuerto la Nubia
y las mejoras de seguridad y
salud en el trabajo



Estrategia

Programa/ proyecto

Responsable

Actividad

Meta de resultados afio
2017 a 31 de diciembre

Mejoras parador
turistico

4,11

Fortalecimiento del

talento humano

3,1,10 Mejoras en
infraestructura

Parador Turistico

Fortalecimiento del

talento humano

Gerencia General

Gerencia General

Secretaria

General

Secretaria

General

Parador turistico:
reparaciones y mejoramiento
ambiental, manejo adecuado

de aguas

Presentacion ante la
Asamblea Departamental de
Caldas, de proyecto de
modernizacion y actualizacion

de Estatutos

Fortalecimiento de las
politicas de estimulo y

bienestar al personal

Disefio e implementacion de
un plan de Capacitacion

basado en competencias

100% de ejecucion de obras
de mantenimiento
planeadas para el Parador

Turistico

Entidad con Estatutos
aprobados por la Asamblea

Departamental de Caldas.

100% de cumplimiento a 31
de diciembre de 2017 del

plan de bienestar

100% de cumplimiento a 31
de diciembre de 2017 del

plan de capacitacion

Fuente: Inficaldas.

Ordenanzas y decisiones administrativas del Consejo de la Entidad con costo
fiscal.

La entidad no tiene obligaciones producto de decisiones administrativas con costo fiscal.

Historico de ingresos, gastos, inversiones, y deuda publica - 2012-2016

A continuacion, se presenta el balance primario, el flujo de caja proyectado de ingresos y gastos.

INFICALDAS. Balance primario 2018 — 2027. (Cifras en miles)

Concepto 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Ingresos 12.869.5 13.580.9 15.171.1 16.587.7 17.223.8 18.074.6 18.243.4 18.922.0 19.265.8 20.458.2
corrientes 41 39 48 02 06 90 37 14 29 10
Recursos 5.615.57 3.100.60 1.917.95 2.118.03 2.247.88 2.556.65 2.313.55 2.529.22 2.750.45 1.922.60
de capital 6 3 5 1 5 3 8 9 3 3
Ingresos 18.485.1 16.681.5 17.089.1 18.705.7 19.471.6 20.631.3 20.556.9 21.451.2 22.016.2 22.380.8
totales 17 42 03 33 90 43 95 43 82 13

Gastos de
. . 10.448.7 10.516.5 10.944.8 11.385.9 11.844.0 12.317.5 12.814.8 13.330.2 13.866.6 14.433.4

funcionami
36 21 04 36 35 88 27 87 23 46

ento
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Concepto 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Gastos de  6.753.25 4.972.95 4.627.95 576591 6.192.47 6.820.03 6.511.62 6.975.53 7.089.36  7.778.92

inversion 0 2 0 9 6 7 0 4 2 7
Gastos de
1.283.13 1.192.06 1.516.34 1.553.87 1.435.17 1.493.71 1.230.54 1.145.42 1.060.29
redescuent 168.440
1 9 9 8 9 9 8 3 7
o
Balance
A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
primario

Fuente: Inficaldas - Presupuesto.
Deuda y sostenibilidad

La entidad no presenta deuda publica.

Pasivos exigibles y contingentes de la entidad

A continuacidn, se presentan los pasivos exigibles y contingentes de Inficaldas

INFICALDAS. Relacién Pasivos Exigibles y Contingentes a junio 30 de 2017.

Cifras en miles de pesos

Concepto Valor
Pasivos Contingentes 10.648.582
Litigios y Demandas 2.403.540
Beneficios posempleo - pensiones 2.578.557
Financiamiento Interno de largo plazo 5.666.485
Pasivos exigibles 1.462.792
Cuentas por pagar 276.442
Beneficios a los empleados a corto Plazo 547.499
Recursos Recibidos en administracion 104.899
Ingresos Recibidos por Anticipado 21
Financiamiento Interno de corto plazo 533.931
Totales 12.111.374

Fuente: INFICALDAS - Contabilidad.
Riesgos Fiscales

Dentro de los riesgos Fiscales de mayor impacto para INFICALDAS, se encuentran:
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Procesos Judiciales activos Instaurados en contra de Inficaldas:

A junio de 2017, Inficaldas reporta 19 procesos en contra con pretensiones por $9.589 millones, 12
de los cuales tienen probabilidad de fallo medio alta, que de materializarse podrian tener un impacto
negativo sobre la situacion financiera de la entidad. No obstante, dicho riesgo se encuentra mitigado
a través de pdlizas de responsabilidad civil contractual, toda vez que la mayoria de los procesos se

originan de las actividades de administracion de proyectos.

Para atenuar el riesgo financiero que representan los procesos judiciales instaurados en contra de
la Entidad, Inficaldas tienen provisionados recursos por valor de $ 2.147 millones y tiene un
seguimiento permanente de los procesos a través de abogados externos que reportan a la entidad

el avance de cada uno de ellos.
Cambios en los aspectos regulatorios:

Por medio del Decreto 1525 de 2008 y de sus modificatorios los cuales se encuentran compilados
en el Decreto 1068 de 2015, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico MHCP, establecid que para
la administracion de excedentes de liquidez de entes territoriales y sus descentralizadas, los
Institutos de Fomento y Desarrollo de las Entidades Territoriales (Infis) debian ser catalogadas
como entidades de bajo riesgo crediticio. Para dicha clasificacion, debian contar con autorizacion
de la Superintendencia Financiera de Colombia, para pertenecer al régimen especial de control y
vigilancia y ostentar una calificacion de bajo riesgo, la cual corresponde como minima a la segunda
mejor para el corto y largo plazo, no obstante lo anterior Inficaldas ha venido trabajando en el
cumplimiento de los diferentes requerimientos que efectud la SFC para acceder al régimen especial
de control y vigilancia y de esta manera atenuar el riesgo detectado de no ser depositario de

excedentes de liquidez por parte de los entes territoriales y sus descentralizadas.
Impacto de la reforma tributaria

Inficaldas es una entidad publica descentralizada del orden departamental, y de acuerdo con el
articulo 22 del estatuto tributario no es contribuyente de renta y complementarios, por lo que la
reforma tributaria de 2016 no tiene impacto tributario en la entidad. Inficaldas debe presentar

declaracion de Ingresos y Patrimonio.
Cabe anotar que el anterior analisis de proyecciones es sensible ante las siguientes variables:

= Comportamiento de los ingresos y gastos del Instituto en cada una de las vigencias

proyectadas.

= |nversiones que el Instituto efectle en las vigencias proyectadas.
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10.4. Direccion Territorial de la Salud de Caldas

Contexto econémico institucional

Fuentes y usos de los recursos para salud del departamento

Con relacién al comportamiento de los gastos y su financiacion, es importante observar la siguiente
desagregacion de los gastos de funcionamiento, sus variaciones y las razones de su crecimiento o

disminucidn, asi:

DTSC. Fuentes y usos de los recursos destinados al Funcionamiento de la

Entidad
CONCEPTO 2013 2014 2015 2016 Ppto 2017
INGRESOS RECAUDADOS 5,574.4 5,866.0 6.909 7.099 8.686
FINANCIACION DE LAS DIRECCIONES 5,574.4 5.866.0 6.909 7.099 8.686
Rentas Cedidas 5,367.0 5.866.0 6.778 6.976 8.091
Recursos Propios 169.5 0.0 0.0 0.0 443
Otros Ingresos 37.9 0.0 131 123 152
Recursos del Balance 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
GASTOS COMPROMETIDOS 5,574.4 5.866.0 6.909 7.099 8.686
Direccién Depto. de Salud 5,574.4 5.866.8 6.909 7.099 8.686
Centro Regulador de Urgencias. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Tribunales de Etica 270.9 2724 286 306 315
Transferencias 410.1 308,0 419 351 1.078
Funcionamiento 3,645.2 3,951.9 4.622 5.222 5.775
Otros Gastos 1,248.2 1,333.5 1.583 1.220 1.518
DIFERENCIA 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Fuente: DTSC - Sistema Financiero.
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Se financian con las rentas cedidas, preferencialmente con el impuesto a los licores, Cervezas,
Loterias y Apuestas Permanentes, cumpliendo estrictamente con el articulo 60° de la ley 715 de
2001, que establece que no mas del 25% de las rentas cedidas financian dichos gastos, presentando

el siguiente comportamiento:

DTSC. Rentas Cedidas Versus Gastos Comprometidos.

CONCEPTO 2013 2014 2015 2016 2017
LICORES 13,957 14,692 15,927 17.083 16.225
CERVEZAS 4,456 3,541 4,679 4.183 4474
APUESTAS PERMANENTES 8,124 8,267.9 8,705 8.749 9.302
LOTERIAS 1,810 1,478.8 2,027 2,253 2.419
TOTAL, RENTAS CEDIDAS 28,347 217,980 31,339 32.268 32.420
25% PARA FUNCIONAMIENTO 7.087 6,995 7,835 8.067 8.105
GASTOS COMPROMETIDOS 5,574 5,866 6,909 7.099 8.096
Gastos de Personal 3,645 3,952 4,622 5,222 5,775
Gastos Generales 1,248 1,333 1,583 1,220 1,472
Transferencias 681 581 704 657 849

Fuente: DTSC - Sistema Financiero.

Como se observa en la tabla 3 los gastos de funcionamiento presupuestados en la vigencia 2017
son de $8.686; de los cuales, $590 millones corresponden a recursos propios de la entidad y no
hacen parte del 25% de las rentas cedidas, que le entidad puede destinar para funcionamiento. Esto
significa, que, al respetar el maximo autorizado para gastos de funcionamiento, la DTSC podria
ejecutar hasta $8.105 millones de pesos de las rentas cedidas para tal fin, sin que ello signifique
que la entidad no pueda ejecutar recursos propios en la suma de $590 millones de recursos propios
que garantizaran las cuotas partes pensionales del sector salud y las posibles contingencias que se

presenten por demandas o litigios contra la entidad.

Por lo anterior y al validar la informacién de la tabla 4 con lo permitido para gastos de
funcionamiento, el valor comprometido ha sido inferior en todas las vigencias con respecto al techo

maximo a ejecutar, lo que demuestra que la entidad ha sido austera al momento de financiar su
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normal funcionamiento de la misma. Tal situacidn se refleja entre la vigencia 2015y 2016 en la cual
la entidad disminuyo sus gastos generales en un 29.7%, pasando de $1.583 millones de pesos, ha

$1.220 millones de pesos.

El incremento que se dio en la vigencia 2016 por concepto de gastos de personal, es producto de la
modificacidon que sufrio la planta de personal, mas la ocupacion de plazas que a la fecha no estaban

cubiertas.

En la vigencia fiscal 2017 la entidad ha proyectado continuar con la austeridad en el gasto publico,
de esa forma los gastos generales que se presupuestaron en $1.472 millones siguen siendo

inferiores a los $1.583 millones ejecutados en el afio 2015.

Por su parte el incremento de las transferencias se debe al incremento del valor proyectado con en
el rubro Sentencias y Conciliaciones para posibles pagos de las obligaciones contingentes que
resulten en la vigencia fiscal 2017 y al incremento obedece a la proyeccion en el rubro Cuotas Partes

Pensionales que le competen a la entidad.

Atencidn a la Poblacion Pobre No Asegurada y Eventos No Pos

Como se menciond, es responsabilidad del ente departamental garantizar los servicios de salud a
la poblacién pobre no afiliada al régimen subsidiado PPNA y los servicios y tecnologias sin cobertura
en el POS. Lo anterior, dando cumplimiento al articulo 3 de la resolucion 1479 de 2015 que dispone:
“Financiacion de la atencion de los servicios y Tecnologias sin cobertura en el POS a los afiliados
al Régimen Subsidiado. Los servicios y tecnologias sin cobertura en el POS, suministrados a los
afiliados al Régimen Subsidiado, se financiaran por las entidades territoriales con cargo a los
recursos del Sistema General de Participaciones — Sector Salud — Prestacion de Servicios de Salud
a la poblacion pobre en lo no cubierto con subsidios a la demanda, los recursos del esfuerzo propio
territorial destinados a la financiacion del NO POS de los afiliados a dicho régimen, los recursos
propios de las entidades territoriales y los demas recursos previstos en la normatividad vigente para

el sector salud”.

DTSC. Ejecucién Atencidn a la Poblacion Pobre No Asegurada y Eventos No

Pos vigencia 2013-2016 y presupuesto 2017

2017
CONCEPTO 2013 2014 2015 2016
PPTO
INGRESOS RECAUDADOS 42,116 37,132.7 32,836 38,416 26.689
Atencidn a la poblacion pobre no asegurada y eventos
42,116 37,132.7 32,836 38,416 26.689

No POSS
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2017

CONCEPTO 2013 2014 2015 2016

PPTO
SGP de prestacion de servicios incluyendo aportes
patronales 22,629.8 23,297.9 9,436 8.903 11.232
Rentas Cedidas 10,356.6 7,420.2 7,896 9.532 5.175
Recursos Propios 0.0 0.0 4,113 5.056 5.122
Regalias 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Desplazados 51.4 0.0 0.0 0.0 0.0
Inimputables 682.0 807,7 1,250 1,320 1.373
Otros Ingresos 6,596.2 0.0 2,653 9.639 0.0
Recursos del Balance 1,800.0 5,606.9 7,489 3.957 3.742
Recursos de Capital 0.0 0.0 0.0 0.0 45
GASTOS COMPROMETIDOS 37,396.4 33,742.7 29,587 35,380 26.689
Atencidn poblacion pobre no asegurada 37,396.4 33,742.7 29,587 35,380 26.689
Baja complejidad 3,082.9 3,092.1 3,205 3.527 3.633
Red Publica del Departamento 3,082.9 3,092.1 3,205 3.527 3.633
Mediana Complejidad 0.0 0.0 0.0 0.0 80
Red Publica del Departamento 80
Alta Complejidad 287 62 100
Red Publica del Departamento 287 62 100
Otras IPS PRIVADAS 2,378 1.977 2.769
Alta Complejidad 2,378 1.977 2.769
Red Publica del Departa 9,318.9 9,790.3 6,243 4.671 6.803
Afiliada al Régimen Subsidiado 9,318.9 9,790.3 6,243 4.671 6.803

Afiliada al Régimen Contributivo
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2017

CONCEPTO 2013 2014 2015 2016
PPTO
Red Publica de otros Departamentos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Red Privada del Departamento 18,398.3 18,051.2 14,821 15.503 13.304
Afiliada al Régimen Subsidiado 18,398.3 18,051.2 14,821 15.503 13.304
Pago de cartera hospital. de vigencia anterior 6,596.2 2,809.0 2,653 9.639 0.0
DIFERENCIA ENTRE INGRESOS RECAUDADOS Y
4,719.6 3,389.9 3,249 3.036 0.0

GASTOS COMPROMETIDOS

Fuente: DTSC - Sistema Financiero.

La Direccion Territorial de Salud de Caldas ha garantizado la prestacion de servicios en los niveles
de mediana y alta complejidad a la poblacion pobre del departamento y ha utilizado de manera
adecuada el flujo de recursos en las instituciones de la red hospitalaria publica y privada del
departamento y de otras instituciones de la red nacional en lo referente a los servicios NO POS, de
ahi los variaciones que se observan en la aplicacion de los recursos durante las vigencias fiscales
de 2013 a 2016. Pero como se observa en la tabla 5, los gastos con la red publica por concepto de
atencion a la poblacion pobre no asegurada en lo no cubierto con subsidios a la demanda (NO POS),
hanido disminuyendo notablemente entre la vigencia 2013 a 2016, situacion contraria a los recursos
gue la entidad invierte con la red privada, los cuales a pesar de haber disminuido en las vigencias
objeto de estudio, se mantienen en buena proporcion entre las vigencias 2013 a 2016. Esta situacion

obedece a la amplia oferta de servicios de la red privada contra la red publica.

En la vigencia 2013 se comprometieron recursos por valor de $37.396.4 millones de pesos y se
registro un superavit de $4.719 millones de pesos que corresponde a recursos no ejecutados a 31
de diciembre de la anualidad y que pasan a formar parte de los recursos de balance aplicados en
la siguiente vigencia. En dicha vigencia la entidad recaudo por concepto del Sistema General de
Participaciones, incluyendo Aportes Patronales la suma de $22.629 millones de pesos; lo que
permitid realizar tan importante inversion en el pago de servicios POS y NO POS a la poblacion

afiliada y no afiliada al régimen subsidiado en el Departamento de Caldas.

Para la vigencia 2014, la entidad comprometio recursos por valor de $33.742.7 millones de pesos.
Reduciéndose la inversion en $3.653.7 millones de pesos. Esta disminucion se dio a consecuencia
de la no asignacion de recursos por parte del Ministerio de Salud y Proteccidon Social para el pago

de servicios de salud No POS de vigencias anteriores.
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Al cierre de la vigencia la entidad obtuvo superavit en la suma de $3.389.9 millones de pesos que

pasan a formar parte de los recursos de balance aplicados en la siguiente vigencia.

En la vigencia 2015, la entidad tuvo un recaudo total en la suma de $32.836 millones de pesos; cifra

inferior en $4.297 millones de pesos con respecto a la anterior anualidad.

Esta disminucidon se debe en un principio a las trasferencias realizadas por el Sistema General de
Participaciones SGP, las cuales pasaron de $23.297 millones de pesos (Certificado CONPES SGP
oferta y SGP aportes patronales) en al afio 2014 a $9.436 millones de pesos (Certificado CONPES
SGP oferta y SGP aportes patronales) en la vigencia 2015. Lo que muestra una reduccion $13.861

millones de pesos.

En la vigencia 2016, la entidad recaudo $38.416 millones de pesos, contra $30.183 millones de pesos
de la anterior anualidad; este incremento obedece al reintegro que hizo la DIAN por IVA de licores
en la suma de $4.669 millones de pesos y a la asignacidn de recursos a través de la resolucion 2360
de 2016 por parte del Ministerio de Salud y Proteccion Social en la suma de $3.324 millones de
pesos, situacion que mejoro el pago de servicios de salud de vigencias anteriores en $9.639 millones

de pesos.

Para la vigencia fiscal 2017, la entidad cuenta con un presupuesto en la suma de $26.689 millones
de pesos, para cubrir la prestacion de servicios de salud a la poblacion afiliada y NO al régimen
subsidiado en el departamento de Caldas, contra los $38.416 millones de pesos de la anterior

vigencia.

Vista la situacion, el menor recaudo de recursos entre las vigencias 2016 a 2017 incrementara la

cartera de la entidad con los prestadores de servicios de salud en el departamento de Caldas.

Por ello, la entidad espera que tanto el departamento de Caldas, cuyo compromiso con la salud ha
sido de suma importancia en las Ultimas dos vigencias a través del giro de recursos para el pago de
servicios de salud, lo siga haciendo en la presente anualidad, lo anterior sin perjuicio de las
disposiciones del articulo 37 de la ordenanza 601 de 2008 que establece “GASTO PUBLICO SOCIAL.
Se entiende por Gasto Publico Social aquel cuyo objetivo es la solucion de necesidades basicas
insatisfechas de salud, educacidon, saneamiento ambiental, de agua potable, vivienda y las
tendientes al bienestar general y al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion y que estén

incluidos en el Plan de Desarrollo Departamental.

PARAGRAFO. El gasto publico social no se podra disminuir porcentualmente con respecto al afio
anterior y podra estar financiado con rentas propias del Departamento. Lo anterior de conformidad

con el articulo 350 de la Constitucion Politica”. (Subrayado fuera de texto)
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Régimen Subsidiado

A partir de la ley 100 de 1993 el sistema de atencion en salud cambio, se basd en un sistema
asegurador privado que daria eventualmente cobertura a la totalidad de la poblacion colombiana,
que obtendria sus recursos de la poblacion trabajadora que aportaria para ellos mismos, sus

familias, y a través de un plan solidario, a las personas vinculadas del régimen subsidiado.

Segun el Ministerio de Salud y Proteccion Social, EIl Régimen Subsidiado es una via de acceso
efectiva al ejercicio del derecho fundamental de la salud, donde deben estar afiliadas las personas
pobres y vulnerables del pais, es decir, las clasificadas en los niveles | o Il del Sisben, y las
poblaciones especiales prioritarias, tales como personas en condicion de desplazamiento, poblacion
infantil abandonada a cargo del ICBF, menores desvinculados del conflicto armado, comunidades
indigenas; personas mayores en centros de proteccién; poblacion rural migratoria; personas del
programa de proteccion a testigos; indigentes y poblacién gitana (conocida como RROM), entre
otros. Siendo responsabilidad de los entes territoriales de la identificacién y afiliacién de la
poblacion objeto, como también de la contratacidn y seguimiento de la ejecucion de los recursos

que financian el Régimen (recursos de esfuerzo propio, de la nacion (SGP) y del Fosyga).

En el departamento de Caldas, la poblacion pobre no asegurada la constituyen aquellas personas
que por incapacidad de pago y mientras logran ser beneficiarios del régimen subsidiado tendran
derecho a los servicios de atencion de salud que prestan las instituciones publicas y aquellas
privadas que tienen contrato con la Direccién Territorial de Salud de Caldas, su participacion en el
SGSSS es en forma transitoria mientras se logra su afiliacién. Para su determinacion se parte de
los censos de poblacion DANE vy el Sistema de Identificacion de Beneficiarios (SISBEN), como
mecanismo de seleccion de la poblacion que requiere del subsidio en Salud, asi mismo las
poblaciones especiales que aun no estan afiliadas, son identificadas por los municipios del

Departamento a través de los listados censales.

Los afiliados al Régimen Subsidiado se obtienen de la encuesta SISBEN que evalua los aspectos
de la calidad de vida para determinar la necesidad del subsidio y la Resolucion 3778 de 2011 que
establece los rangos de puntaje para identificar la poblacion pobre y vulnerable que tienen derecho
a los subsidios del Estado. En cumplimiento de la Ley 715 de 2001, han sido los municipios los
responsables de otorgar el Derecho a la afiliacién al Régimen Subsidiado de la poblacion

beneficiaria.

El Departamento de Caldas de acuerdo con el comportamiento que viene presentando el proceso
de afiliacion, en cumplimiento a las normas de universalizacion de la afiliacion de la poblacion, en
donde el Departamento presenta un porcentaje de afiliacién superior al 92% y teniendo en cuenta

que la PPNA que se adopta para las vigencias 2016 y 2017, corresponde a lo estimado por el
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Ministerio de Salud y Proteccidon Social en la matriz del Régimen Subsidiado publicada en el mes
de diciembre 2016 y febrero de 2017 respectivamente.

DTSC. Proyeccion de afiliacion 2016, 2017, 2018, 2019 Variacion 2017 vs 2016,
2018 vs 2017 y 2019 vs 2018

Variacion Variacion Variacion
2016 2017 2018 2019 2017 vs 2018 vs 2019 vs
2016 2017 2018

Afiliados al
régimen 436.330 405.236 405.343 405.448 -7,67% 0,03% 0,03%
subsidiado
Poblacion
pobre no

5.583 5.382 5.286 5.191 -3,73% -1,82% -1,82%
asegurada
(PPNA)
Nuevos
afiliados 114 107 105 -6,54% -1,90%

equivalentes

Fuente: DTSC - Sistema Financiero.

Al comparar los afiliados de la vigencia 2016 con 2017, se evidencia una disminucion paulatina de
afiliados al régimen subsidiado, debido a las diferentes actividades de depuracidon de bases de datos
que se realizan desde el nivel nacional (SAYP), regional y municipal, las EPS y administraciones
municipales, donde se han depurado multi-afiliaciones, fallecidos, entre otros, para garantizar una

base de datos actualizada y ajustada.

Aunado a ello, el Departamento de Caldas ha implementado mecanismos y estrategias para lograr
el aseguramiento de la poblacion, realizando la busqueda y canalizacidon de la poblacion, la cual es
realizada por los Entes Territoriales a través de difusion por los diferentes medios de comunicacion
locales, reuniones intersectoriales, estrategias implementadas con la red publica hospitalaria para
captar la poblacidn que asiste a consulta médica sin ningun tipo de seguridad social, durante las
jornadas de salud programadas por las instituciones prestadoras de servicios de salud en

coordinacion con EPS-S y municipios.

Con respecto a quienes no se encuentran afiliados al Sistema General de Seguridad Social en Salud
y cuentan con las condiciones para pertenecer al régimen subsidiado, pero se niegan a realizar la
respectiva afiliacion, la Direccién Territorial de Salud de Caldas efectia los tramites
correspondientes para que el municipio los afilie conforme con lo establecido en el Decreto 2353
de 2015.
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Asi las cosas, preocupa la franja de poblacion que como resultado de las depuraciones y acciones
adelantadas por los diferentes actores del sistema, no pueden afiliarse al régimen subsidiado por
no cumplir con los puntajes y criterios para ser personas pobres y vulnerables para afiliacion al
régimen subsidiado (resolucion 3778 de 20011) y quienes no se afilian al régimen contributivo por
supuesta incapacidad de pago a la seguridad social en salud; esta poblacion viene en aumento y
para 31 diciembre 2016 suman aproximadamente 113.804, quienes al momento de acudir a una
servicio de salud bien sea por urgencias o una enfermedad de alto costo, se convierten
automaticamente en poblacion a cargo del Estado. Estas personas con puntajes en la encuesta
SISBEN de 60, 70 y mas puntos, acceden a los servicios de salud a cargo del Departamento y otros

demandan servicios de salud a través de acciones de tutela.

DTSC. Ejecucién Régimen Subsidiado vigencia 2013-2016 y presupuesto 2017

CONCEPTO 2013 2014 2015 2016 2017 PPTO
INGRESOS RECAUDADO 19,686.1 24,377.9 24,414 26.246 37.726
Régimen Subsidiado 19,686.1 24,3717.9 24,414 26.246 37.726
Rentas Cedidas 13,391.9 19,844.7 16,502 22.354 34.101
ETESA 217.7 2319 300 501 463
Regalias 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Recursos del Balance 809.7 4108,8 2,407 3.392 3.162
Recursos de Capital 1,375.8 0.0 0.0 0.0 0.0
Otros Recursos 3,891.0 192.,2 5,204 0.0 0.0
GASTOS COMPROMET 19,643.2 21,992.9 22.684 23.617 25.138
Régimen Subsidiado 19,643.2 21,992.9 22.684 23.617 25.138

Afiliacion al Régimen Subsidiado -

Continuidad

19,643.2 21,992.9 22,684 23.617 25.138

DIFERENCIA ENTRE INGRESOS
RECAUDADOS Y GASTOS 42.9 2,385.0 1,730 2.630 12.588
COMPROMETIDOS

Fuente: DTSC - Sistema Financiero.
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El Régimen Subsidiado funciona a través de la financiacion parafiscal, estatal y de solidaridad del

Régimen Contributivo.

El Ministerio de Salud y Proteccion Social establece para cada vigencia el monto estimado de
recursos de acuerdo con el numero de poblacion afiliada al Régimen Subsidiado. Estas cifras
poblacionales mas el valor de UPC-S, son tenidos en cuenta para determinar el valor de
cofinanciacion en el Régimen Subsidiado, discriminados por fuente de financiacion. Es necesario

aclarar que para el Departamento no hay cofinanciacion de Cajas de Compensacion. “CCF”.

Para el caso de las Rentas Departamentales, la Direccion Territorial de Salud de Caldas, ha
financiado los valores asignados mediante el estimado de recursos emitido por el Ministerio de

Salud y Proteccién Social.

Para la vigencia de 2017 se proyectd con un incremento acorde con el Marco Fiscal de Mediano
Plazo, mas el mayor valor a recaudar dado por el articulo 348 de la ley 1819 de 2016 “Por medio de
la cual se adopta una reforma tributaria estructural, se fortalecen los mecanismos para la lucha
contra la evasion y la elusion fiscal, y se dictan otras disposiciones”, que modifica el articulo 6 de
la ley 1393 de 2010. El valor de la UPC es tomado de la “tabla UPC proyectada”, suministrada por
el Ministerio de Salud y Proteccion Social. Los recursos del Sistema General de Participaciones
(SGP) son asignados a través del documento CONPES Social. EI Ministerio igualmente define los
recursos para la afiliacion de la Poblacion pobre no asegurada, la cual es cubierta con recursos del
FOSYGA.

En aplicacion a la Ley 1393 de 2010, el Departamento realiza los ajustes presupuestales a que haya
lugar, para garantizar la cofinanciacion del Régimen Subsidiado, de acuerdo con los porcentajes
establecidos por la norma e igualmente, se garantiza que los municipios realicen las apropiaciones
presupuestales de acuerdo al porcentaje establecido en la matriz del Monto Estimado de Recursos
y se dé cumplimiento al Decreto 971 de 2011 en cuanto al giro oportuno de los recursos y a la
Liquidacion Mensual de Afiliados “LMA” que publica el Ministerio de salud y Proteccion Social

mensualmente.

La tendencia demuestra el importante esfuerzo realizado por el departamento de Caldas en el
programa de ampliacién de cobertura universal, realizado en su totalidad con recursos de rentas

cedidas, recursos de balance y monopolio de licores.

Por ultimo, en la actual vigencia, segun matriz de cofinanciacion del régimen subsidiado proyectada
por el Ministerio de Salud y Proteccion Social, se asignd, la suma de $25.138 millones de pesos, lo

que generara un excedente sin aplicar por la suma de $12.588 millones de pesos. Ingresos que
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pasaran a ser excedentes de la cuenta maestra y no se podran utilizar hasta tanto el Gobierno

Nacional no de los lineamientos para su ejecucion o devolucion al ente Nacional.

Salud Publica

DTSC. Ejecucion Salud Publica vigencia 2013-2016 y presupuesto 2017

CONCEPTO 2013 2014 2015 2016 2017
INGRESOS RECAUDADOS 6,533.9 7,697,8 6,665 7.222 7.794
Salud Publica 6,533.9 7,697,8 6,665 7.222 7.794
SGP 4,721.0 4,450,5 4,473 5287  5.688
Rentas Cedidas 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Recursos Propios 333 41,0 64 45 0.0
Regalias 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Recursos del Balance 1,250.1 1.384.9 1.841 733 1.297
Recursos de Capital 0.0 0.0 0.00 27 134
Programas Min Proteccion Social 529.4 289,4 287 459 595
Otros Recursos 0.0 1.5632.8 0.0 671 80
GASTOS COMPROMETIDOS 5,149.0 5,856.7 5,932 6.160 7.794
Salud Publica 5,149.0 5,856.7 5,932 6.160 7.794
Gestion en Salud Publica 396.6 262,7 184 159  1.080
Inspeccidn y Vigilan Salud Publica y Labor de Salud Publica 1,285.2 3,092.2 1,561 2.458 3.286
Otras enfermedades prioritarias de interés en salud publica 396.4 826.9 870 493  1.037
Proy trans salud publica no contemplados en items anteriores 3,070.8 1,674.7 3,318 3.0560 2.391
DIFERENCIA 1,384.9 1,841.0 733 1.062 0.0

Fuente: DTSC - Sistema Financiero.
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Su principal financiacion se obtiene de las transferencias del Sistema General de Participaciones,
del 1% de las utilidades netas de la Industria Licorera de Caldas y de las transferencias para

programas Nacionales como Vectores, Lepra, Zoonosis y Tuberculosis.

Entre la vigencia 2013 a 2014 el recaudo aumento en un 17.8%, lo que representa la suma de $1.163
millones de pesos. Asi mismo, la entidad comprometié recursos en la vigencia 2013 por valor de
$5.149 millones de pesos y en la siguiente vigencia en la suma de $8.857 millones de pesos,
quedando un excedente por ejecutar por valor de $1.384,9 millones de pesos y $1.814 millones de
pesos respectivamente, dineros que pasaron a formar parte de los recursos de balance, los cuales

se ejecutaron en las siguientes vigencias por el mismo concepto.

Para la vigencia 2015, se recaudo la suma de $6,665 millones de pesos, contra una ejecucion de
$5,932 millones de pesos, superior a los $5.857 millones de pesos ejecutados en la anterior
anualidad. Por su lado, los recursos no ejecutados en la suma de $733 millones de pesos pasaron
a ser recursos de balance, los cuales se incorporan con la misma destinacion en la siguiente

vigencia.

En la vigencia 2016 se recaudo la suma de $7.222 millones de pesos, superior en un 8.4% en relacion
con la vigencia 2015. De los cuales, $6.160 millones de pesos se ejecutaron, quedando un saldo sin
comprometer en la suma de $1.062 millones de pesos, los cuales se adicionaran en la presente

vigencia.

En la actual vigencia, la entidad contara con $572 millones de pesos con relacién a la vigencia
anterior, recursos que se invertiran en los 27 municipios del departamento de Caldas, en donde se

destacara la inspeccion y vigilancia y control de la salud publica en todo el departamento.

Otros Ingresos Para Cubrir Otros Gastos

DTSC. Ejecucion Otros Gastos en Salud vigencia 2013-2016 y presupuesto 2017

CONCEPTO 2013 2014 2015 2016 2017
INGRESOS RECAUDADOS 26,290.5 18,639.0 13,574 8,380 34.452
Otros Ingresos para cubrir otros gastos 26,290.5 18,639.0 13,574 8,380 34.452
Rentas Cedidas 4,348.7 607.9 1,711 780 901
Recursos Propios 0.0 3,770.5 6,842 3.217 4.186
Regalias 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
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CONCEPTO 2013 2014 2015 2016 2017

Recursos del Balance 5,751.0 11,545.3 3,818 3.825 4.631
Recursos de Capital 7,106.7 0.0 0.0 0.0 2.993
Programas Min Proteccion Social 8,369.5 1,290.4 600 0.0 335
Otros Recursos 714.7 1,424.7 603 556 21.405
GASTOS COMPROMETIDOS 15,679.4 12,185.9 9,747 5,275 34.452
Otros Gastos 15,679.4 12,185.9 9,747 5,275 34.452
Investigacion en Salud 725.6 607.9 849 780 835
Pago Pasivo Prestacional 5,276.2 2,346.9 3,247 1.316 19.594

Reorganizacion de Redes de Prestadores de

5,513.0 5,605.0 0.0 0.0 0.0
Servicios de Salud
Inversiones directas en la red publica segiin Plan

4,164.6 3,625.9 5,651 .180 13.482
Bienal en equipos, infraestructura u otros
DIFERENCIA 10,611.1 6,453.1 3,827 3.103 0.0

Fuente: DTSC - Sistema Financiero.

Se incluye en este concepto de gasto, las transferencias a Colciencias para investigacion en salud
de acuerdo ala Ley 643 de 2001, la financiacion del contrato de concurrencia para el pago del pasivo
prestacional, la verificacion del cumplimiento de las condiciones de habilitacion y del programa de
auditoria para el mejoramiento de la calidad de la atencion en salud de los PSS., el pago de la
cartera hospitalaria de vigencias anteriores y otras inversiones directas que se realizan en la red

hospitalaria publica financiadas con recursos propios.

Enlavigencia 2013, Los mayores recursos aplicados se sustentan en el pago del pasivo prestacional
y en inversiones directas en la red hospitalaria financiadas con recursos propios del departamento.
En esa misma vigencia, aumento el ingreso en la suma de $11.347 millones de pesos, que
representa un 52.7% superior al ano 2012. Este incremento se debe en gran parte a recursos para
la liquidacion del hospital Santa Ana de Palestina por valor de $5.513 millones de pesos, $1.490
millones de pesos para la cofinanciacion de 19 ambulancias de la red publica del departamento,

$729 millones de pesos para los programas de saneamiento fiscal y financiero.
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En cuanto al gasto, esté disminuyo levemente pasando de $15.832,1 millones de pesos en el ano
2012 a $15,679.4 millones de pesos, registrando un mayor valor en la suma de $10.611.1 millones
de pesos, recursos que se incorporaran en la vigencia 2014 como recursos de balance y se utilizaran
para el pago de para la cofinanciacion de 19 ambulancias de la red publica del departamento, para
los programas de saneamiento fiscal y financiero, el pago del pasivo prestacional, mejoramiento a

la accesibilidad y eficiencia de la red hospitalaria del departamento, entre otros.

Para la vigencia 2014, la entidad recaudo la suma de $18.639 millones de pesos, cifra muy inferior
a los $26.290.5 millones de pesos de la anterior anualidad, Esto se debe principalmente a que la
entidad recibio en la vigencia 2013 recursos por valor de $5.513 millones de pesos para la
liquidacion del hospital Santa Ana de Palestina, el valor de $1.490 millones de pesos para la
cofinanciacion de 19 ambulancias de la red publica del departamento, el valor de $2.794 millones
de pesos por concepto del FONPET para el pago del pasivo pensional y $1.587 millones de pesos
en la resolucion No 3243 de 2013 emanada por el ministerio de salud para el pago de servicios de

salud de vigencias anteriores.

En la vigencia 2015, el recaudo disminuyo pasando de $18.639 millones de pesos a la cuantia de
$13.574 millones de pesos. Esta disminucion se debe en un principio a la menor inversion realizada

por el gobierno Nacional en el departamento.

En la vigencia 2016 la entidad recaudo la suma de $8.380 millones de pesos; es decir, 5.194 millones
de pesos menos que en la vigencia 2015. Situacion que se dio en un principio a la menor inversion

realizada por el gobierno Nacional en el departamento.

En lavigencia 2017 se espera la suma de $34.452 millones de pesos, de los cuales $18.126 millones;
son Sin Situacion de Fondos de pesos, que obedecen a recursos de desahorro FONPET para
financiar los contratos de concurrencia de la siguiente forma: la suma de $9.066.275.142; en ocasion
al modificatorio No. 4 suscrito al contrato de concurrencia 1186 de 1997. Y el valor de
$9.059.437.011, por virtud del otrosi No. 9 aplicado al contrato de concurrencia 083 de 2001.

Por su parte, la entidad espera poder hacer inversiones en directas en la red publica segun Plan
Bienal en equipos, infraestructura u otros en la suma de $13.482 millones de pesos, de los cuales,
la suma de $2.719 son transferencia directa que hace el departamento al Hospital departamental

Santa Sofia por concepto de la Estampilla pro hospital.

Por ultimo, la entidad le va a transfiere a Colciencias el valor de $835 millones de pesos, dando
cumplimento a la ley 643 de 2001.

DTSC. Consolidado de Recaudos Versus Compromisos
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CONCEPTO 2013 2014 2015 2016 2017

Ingresos Recaudados Totales 100,200.9 93,713.6 84,399.4 87.361 115.346
Gastos Comprometidos Totales 83,442.4 79,644.4 74,859.8 77.529 102.780
Excedente o Déficit 16,758.5 14,069.1 9,539.5 9.832 12.566

Fuente: DTSC - Sistema Financiero.

En la tabla anterior se observa como el recaudo de la entidad disminuy6 entre la vigencia 2013 a
2015, teniendo una leve recuperacion en el afno 2016, producto de la devolucion de recursos por
parte de la DIAN y la asignacion de recursos del Ministerio de Salud y Proteccién Social mediante
la resolucion 2360 de 2016. Pero la mayor reduccion se debe a las menores trasferencias que el
Gobierno Nacional realiza a través del Sistema General de Participaciones y otros Recursos
Nacionales que se giran mediante resolucion para el pago de servicios de salud a la poblacion

afiliada y no al régimen subsidiado.

Asi mismo, se evidencia una reduccion en los excedentes financieros pasando de $16.785 millones
de pesos en el ano 2013 a $9.539.5 millones de pesos en la vigencia 2015, situacion que resulta de

la mejor programacion y ejecucion de recursos durante cada afno.

En la vigencia 2016 el resultado en caja fue de $9.832 millones de pesos, mas los recursos de
balance del departamento de Caldas con destinacion al sector salud en la suma de $1.054 millones
de pesos, mas las cuentas por cobrar al departamento de Caldas por valor de $1.344 millones de
pesos; para un total adicionado en la vigencia 2017 en la suma de $12.230 millones de pesos, valor
superior al ano anterior. Situacién dada por los mayores valores recaudados en los ultimos dias del

mes de diciembre y los cuales por cierre de vigencia no se pudieron ejecutar.

Para la vigencia 2017, se espera minimo unos excedentes en la suma de $12.566 millones de pesos
producto de la cofinanciacién del régimen subsidiado toda vez que se tiene presupuestado recaudar
la suma de $37.726 millones de pesos y el Ministerio de Salud y Proteccion Social a través de la
matriz de cofinanciacion del régimen subsidiado determind que el departamento de Caldas debe

ejecutar por este concepto la suma de $25.160 millones de pesos.

Plan financiero

De acuerdo con el literal b del articulo 5 de la Ley 819 de 2003, que determina que el Marco Fiscal
de Mediano Plazo debera contener el Plan Financiero, la DTSC lo ha construido con base a la

proyeccion de sus rentas y gastos 2018-2027 con el fin de garantizar la sostenibilidad de la entidad.
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Lo anterior, en concordancia con el Plan de desarrollo 2016-2019 “Caldas Territorio de

Oportunidades”, el presupuesto de la entidad y el Plan Operativo Anual de Inversiones POAL.

En la determinacion de las metas del plan financiero, se tuvo en cuenta la informacion financiera
suministrada por la Secretaria de Hacienda del departamento de Caldas, la Empresa Departamental
para la salud EDSA, el Departamento Nacional de Planeacién DNP y las normas que rigen la
materia, en especial la ley 1816 “Por el cual se fija el régimen propio del monopolio rentistico de
licores destilados, se modifica el impuesto al consumo de licores, vinos, aperitivos y similares, y se
dictan otras disposiciones" y la ley 1819 de 2016 “Por medio de la cual se adopta una reforma
tributaria estructural, se fortalecen los mecanismos para la lucha contra la evasion y la elusion

fiscal, y se dictan otras disposiciones”.

Dicha Informacion permitira tener los elementos suficientes para identificar los ingresos a recaudar

por parte de la entidad, con el propdsito de determinar su crecimiento en el tiempo.

Con relacion a los gastos, su proyeccidon se hace teniendo en cuenta el valor a recaudar con el
proposito de no ver afectado el equilibrio presupuestal, mas la estimacion de los gastos de personal
y los gastos generales de |la entidad, respetando los limites fijados en el articulo 60 de la ley 715 de
2001.

Comportamiento de las rentas

Se tomdé como base el recaudo efectivo de las vigencias 2015, 2016 y el valor presupuestado en la
actual anualidad, mas las modificaciones que se han dado por consecuencia de la ley 1816 y 1819
de 2016 y el valor asignado en el documento de distribucién SGP-17-2017.

Es de aclarar, que todas estas fuentes tienen una destinacion especifica que garantizan lo ya

mencionado y hacen parte integral del presupuesto de ingresos y gastos de la entidad.

Por lo anterior, a continuacion se muestra el comportamiento en el recaudo de las principales rentas
durante las vigencias 2015, 2016 y presupuesto 2017, mas la proyeccion a 10 anos, la cual se
proyectd en un 3% anual, con base a las metas consagradas en el plan de desarrollo 2016-2019

“Caldas Territorio de Oportunidades”.

DTSC: Sistema General de Participaciones SGP —Oferta y SGP - Aportes

Patronales

Variacion Variacion Variacion

Recaudo  Recaudo Recaudo pto
Concepto del Ingreso 2015/201 2016/201 2017/201

2014 2015 2016 2017

4 5
SGP -Oferta y Aportes
23,297.9 9,436 -59% 8,903 -6% 11,232 20.75%

Patronales
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Fuente: DTSC - Sistema Financiero.

Para observar las variaciones que ha obtenido esta renta, es importante hacer el anélisis desde la
vigencia 2014, ano en el cual la entidad recaudo por concepto del Sistema General de
Participaciones, incluyendo Aportes Patronales la suma de $23,297.9 millones de pesos; suma que
permitio realizar una importante inversion en el pago de servicios POS y NO POS a la poblacidn

afiliada y no afiliada al régimen subsidiado en el Departamento de Caldas.

Enlavigencia 2015, la entidad recaudo la suma de $9,436 millones de pesos; es decir, una reduccidn
$13.861 millones de pesos, que equivale a un 59% menos que en ano 2014, esta situacion afectd
directamente el pago de servicios de POS y NO POS a la poblacion afiliada y no afiliada al régimen

subsidiado en el Departamento de Caldas.

En la vigencia 2016, la entidad recaudo la suma de $8,903 millones de pesos, un 6% inferior a la
vigencia 2015, igual que en el afo anterior, dicha disminucién afecta el pago de servicios de POS y

NO POS a la poblacion afiliada y no afiliada al régimen subsidiado en el Departamento de Caldas.

Para la vigencia fiscal 2017, la entidad cuenta con un presupuesto en la suma de $11.232 millones
de pesos, un 20.75 % mas que en la vigencia 2016. Recursos que se utilizaran para el pago de
servicios y tecnologias NO POS a los usuarios afiliados y no al régimen subsidiado en el

Departamento de Caldas.

DTSC. Proyeccion 2018 -2027. (Cifras en millones de pesos)

VIGENCIA 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

SGP Oferta - Aportes Patronales 11.153 11.488 11.833 12.188 12.554 12.930 13.318 13.718 14.130 14.554

Fuente: DTSC - Sistema Financiero.

DTSC. Impuesto a Ganadores Sorteos Ordinarios Y Extraordinarios y Loterias

Foraneas. (Cifras en millones de pesos)

Recaudo 2015 Recaudo 2016 Variacion 2016/2015 Ppto 2017 Variacion 2017/2016

2,027 2,253 11% 2,419 7%

Fuente: DTSC - Sistema Financiero.

Esta renta ha presentado un gran dinamismo, observandose un crecimiento del 10% en el recaudo
entre la vigencia 2015 a 2016, pasando de $1.257 millones de pesos a $1.384 millones de pesos
respectivamente. Para la actual vigencia la entidad fue mas restrictiva en la proyeccion de esta
renta, esperando un crecimiento del 7%, situacion que se podria dar, ya que al 05 de junio de la
presente anualidad la entidad habia recaudado la suma de $1.016 millones de pesos. Dicho recaudo
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efectivo favorece la Cofinanciacion del régimen subsidiado en el departamento de Caldas, los

gastos de funcionamiento de la entidad y el 7% a financiar los proyectos de investigacion en salud.

DTSC. Proyeccion Impuesto a Ganadores Sorteos Ordinarios Y Extraordinarios y

Loterias Foraneas 2018 -2027. (Cifras en millones de pesos)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

2.478 2.552 2.628 2.707 2.788 2.872 2.958 3.047 3.139 3.233

Fuente: DTSC - Sistema Financiero.

Se espera un crecimiento constante que garantizara la cofinanciacion del régimen subsidiado en el
departamento de Caldas, los gastos de funcionamiento de la entidad y el porcentaje que

corresponde a financiar los proyectos de investigaciéon en salud.

DTSC. 6% Impuesto al Consumo de Licores, Vinos y Aperitivos. (Cifras en
millones de pesos)
Recaudo 2015 Recaudo 2016 Variacion 2016/2015 Ppto 2017 Variacion 2017/2016

2.124 1,404 -12% 1,631 16%

Fuente: DTSC - Sistema Financiero.

Esta renta, la recibe directamente la Gobernacion de Caldas, para luego ser transferida al ente
Territorial, por tanto solo aparece registrado en la ejecucion de ingresos lo realmente transferido
por parte de la Administracion Central, quedando sin registrar los montos a girar que recibe la

Gobernacion y que al cierre de cada vigencia no han sido transferidos al ente Territorial

Por lo anterior, el recaudo de la vigencia 2015 por valor de $2.124 millones de pesos es el producto
de un ingreso corriente en la suma de $1.593 millones de pesos mas un recurso de balance por
$533 millones de pesos. Es decir, el departamento de Caldas gird recursos de la vigencia 2015 en
la siguiente vigencia, generandose un recurso de balance para el departamento de Caldas. Valor

que la Direccion Territorial de Salud de Caldas adiciono en la vigencia 2016.

Enla vigencia 2016 surtio el mismo efecto, el departamento de Caldas transfirid recursos corrientes
en la suma de $1.404 millones de pesos y recursos de balance por valor de $700 millones de pesos.

Situacion que refleja una disminucion en el recaudo del 0.96%.

Por ello, y teniendo como base un ingreso corriente por valor de $1.404 millones de pesos, la entidad
esperaba recaudar en la vigencia 2017 la suma de $1.631 millones de pesos; pero segun el articulo
42 de la ley 1816 de 2016, esta renta desapareceria, al derogar las demas normas que le sean
contrarias. Por lo anterior no seré objeto de estudio hasta tanto la Gobernacion de Caldas de los

lineamientos acerca de la misma.
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DTSC. 8 puntos del IMPOCONSUMO de Cerveza (IVA del 8% Cerveza). (Cifras

en millones de pesos)

PROYECCION ANO 2
RECAUDO 2015 RECAUDO 2016 VARIACION 2016/2015 2017 VARIACION 2017/2016

3,937 4.183 6.26% 4,474 7.00%

Fuente: DTSC - Sistema Financiero.

En el afo base (2015) la entidad recaudo el valor de $3.937 millones de pesos; contra los $4.183
millones de pesos de la vigencia siguiente; es decir, un 6.26% superior. Dicho incremento se dio por
el mayor consumo de cervezas durante los meses de noviembre y diciembre como consecuencia de
las fiestas autdctonas de los pueblos del departamento de Caldas. Como también, de los controles

anti evasion efectuados por la oficina de rentas departamentales

Para la vigencia 2017, se tomd como base el recaudo de la vigencia 2016 mas el incremento del 7%,
situacion que se podra dar debido a las medidas que tomara la oficina de rentas departamentales

para evitar el contrabando en el departamento de Caldas.
DTSC. Proyeccion 8 puntos del IMPOCONSUMO de Cerveza (IVA del 8%
Cerveza). (Cifras en millones de pesos)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
4.631 4.770 4913 5.060 5.212 5.368 5.229 5.694 5.865 6.041

Fuente: DTSC - Sistema Financiero.

Con base a la informacion suministrada por la Secretaria de Hacienda Se espera un crecimiento
qgue garantizara la cofinanciacién del régimen subsidiado en el departamento de Caldas, los gastos
de funcionamiento de la entidad y el porcentaje que corresponde a financiar los proyectos de

investigacion en salud.
DTSC. Impuesto al Consumo de Licores con Destinacion a Salud. (Cifras en
millones de pesos)

Recaudo 2015 Recaudo 2016 Variacion 2016/2015 Ppto 2017 Variacion 2017/2016
15,929 17,084 7% 16,225 -5%

Fuente: DTSC - Sistema Financiero.

Como se observa, en el afio base se recaud¢ la cifra de 15.929 millones pesos, valor atipico que se

dio por las siguientes consideraciones:

En la vigencia 2014 la entidad recaudo la suma de 14.692 millones de pesos; valor que sirvié de
insumo para proyectar en un 4% el crecimiento de esta renta en la vigencia siguiente (15.266
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millones de pesos). Pero el recaudo en esa vigencia fue de 15.929 millones de pesos, obteniéndose

un incremento del 8% en comparacion a la vigencia anterior.

Este mayor incremento en un 4% no tiene relacion directa con el crecimiento de la economia
colombiana, ya que el Producto Interno Bruto — PIB en el tercer trimestre de 2015 crecid tan solo el
3.2%; si no por una situacion propia del mercado local en cuanto a la especulacion del aumento en
el precio de los licores. Escenario que dispard la compra de este producto por parte de los
distribuidores, pero no el mayor consumo del cliente final. Es decir, los proveedores aumentaron

sus inventarios en el mes de diciembre de 2015 para aprovechar mejores precios.

En ese mismo orden de ideas, la entidad recaudo la suma de $17.084 millones de pesos, en la
vigencia 2016, es decir un crecimiento del 7.25% en comparacion a la vigencia anterior situacion
atipica que se dio por el incremento del recaudo en el mes de diciembre, debido a la mayor compra
de licores por parte de los distribuidores con el propdsito de obtener una mayor rentabilidad antes

de entrar en rigor la ley 1816 de 2016, la cual tendria efecto a partir del 01 de enero de 2017

Para la vigencia 2017 y con base a las modificaciones que se podrian dar por concepto de la ley
1816 de 2016, la entidad recaudaria la suma de $16.225 millones de pesos, es decir, decreceria un
5% anual. Situacion que preocupa a la entidad, ya que se contaria con menos recursos para la
cofinanciacion del régimen subsidiado en el departamento de Caldas, los gastos de funcionamiento
de la entidad y el pago de servicios de salud a la poblacion afiliada y no al régimen subsidiado en

el departamento de Caldas.

DTSC. Proyeccion del impuesto al Consumo de Licores con Destinacion a

Salud. (Cifras en millones de pesos)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
17.950 18.489 19.044 19.616 20.203 20.810 21.435 22.078 22.741 23.424

Fuente: DTSC - Sistema Financiero.

El crecimiento de esta renta esta en la vigencia 2018 esta dada por los datos suministrados por la
secretaria de Hacienda departamental, para los afios siguientes, la entidad considera un incremento

anual del 3%, siendo consiste con el crecimiento de la economia nacional.

DTSC. Rentas Departamentales - Monopolio Licores. (Cifras en millones de

pesos)
Recaudo 2015 Recaudo 2016 Variacion 2016/2015 Ppto 2017 Variacion 2017/2016
6.152 6.393 1% 8.356 31%

Fuente: DTSC - Sistema Financiero.
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Los recursos del impuesto al monopolio de licores y los excedentes de la Industria Licorera de
Caldas, con destinacion especifica para el sector salud financian diferentes programas vy
subprogramas del Plan de Desarrollo departamental como lo son: Régimen Subsidiado, Oferta,
Prestacion y Desarrollo de Servicios del Sector Salud, Desarrollo Institucional (Pasivo Pensional).
En la vigencia fiscal 2015 la gobernacién de Caldas presupuesto para transferir con destino a la
salud del departamento, girar la suma de $7,138 millones de pesos. De los cuales transfirid la suma

de $6.152 millones; es decir el 86% de los recursos.

En la vigencia 2016 se recaudo la suma de $6.393 millones de pesos, es decir un 4% superior a la
vigencia anterior. Mas la suma de $1.344 millones de pesos que quedaron como cuentas por cobrar
al departamento de Caldas; es decir que el departamento de Caldas cumplio con el giré del 100%

de los recursos presupuestados.

En la actual vigencia se tiene presupuestado la suma de $8.356 millones de pesos, pero con la
nueva ley de licores (1816 de 2016) se unificaron los impuestos, lo que da lugar a la desaparicion
de esta renta. Es decir que solo se recaudaria la suma de $2.500 millones de pesos que
corresponden a excedentes de la licorera de Caldas. Situacidon preocupante para la entidad, pues
dichos recursos financian proyectos de inversion enmarcados dentro del Plan de Desarrollo 2016 -

2019 y lo cual pone en riesgo la continuidad de los mismos.

Para la vigencia 2018 se espera un recaudo que se dara por los excedentes de la licorera de Caldas
en la suma de 2.679 millones de pesos; para las proximas vigencias se hara la proyeccion de dicha
renta con un crecimiento del 3%, aunque se espera la directriz de la secretaria de Hacienda

Departamental para definir la situaciéon de dicha renta a futuro.

DTSC. Proyeccion Rentas Departamentales - Monopolio Licores. (Cifras en

millones de pesos)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
2.679 2.759 2.842 2.927 3.015 3.105 3.198 3.294 3.393 3.495

Fuente: DTSC - Sistema Financiero.

DTSC. Derechos de Explotacion de Juegos de Apuestas Permanentes o Chance.

(Cifras en millones de pesos)

VARIACION PROYECCION ANO 2
RECAUDO 2015 RECAUDO 2016 VARIACION 2017/2016
2016/2015 2017
8,705 8,749 0.51% 9,302 6%

Fuente: DTSC - Sistema Financiero.
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Esta renta presentd un crecimiento del 0.51% en la vigencia 2016 con relacidn a la vigencia anterior.
Para la vigencia 2017, se proyectd un incremento del 6% con base al contrato de concesion entre el
departamento de Caldas y SUSUERTE.

DTSC. Proyeccion Derechos de Explotacion de Juegos de Apuestas

Permanentes o Chance. (Cifras en millones de pesos)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

9.447 9.731 10.023 10.324 10.634 10.953 11.282 11.621 11.970 12.329

Fuente: DTSC - Sistema Financiero.

La proyeccion de los recursos entre la vigencia 2018 a 2021 se hizo con base al contrato de
concesion entre el departamento de Caldas y SUSUERTE, el cual se adjudicé en $49.183 millones
de pesos, para el periodo comprendido entre el primero de enero de 2017 y hasta el 31 de diciembre

de 2021. En las anualidades siguientes, el valor se proyecto con un crecimiento del 3% anual.

DTSC. Recursos Transferidos por Coljuegos (Distintos a Premios No Cobrados).

(Cifras en millones de pesos)

VARIACION PROYECCION ANO 2
RECAUDO 2015 RECAUDO 2016 VARIACION 2017/2016
2016/2015 2017

300 501 66.70% 516 3.00%

Fuente: DTSC - Sistema Financiero.

En la vigencia 2015 la entidad recaudo el valor de 300 millones de pesos, de los cuales la suma de
$207 millones de pesos fue con situacion de fondos y el valor de $93 millones sin situacion de
fondos. En la vigencia 2016 el recaudo con situacion de fondos fue de $377 millones de pesos y

$124 millones de pesos sin situacion de fondos.

En la vigencia actual el recaudo de esta renta no ha sido el esperado, notandose una disminucidn,
pasando de un recaudo en la suma de $308 millones de pesos a 30 de agosto de 2016 a $181

millones de en la misma fecha de la vigencia 2017.

Dicha situacion, llevo a la entidad a replantear el recaudo efectivo durante toda la vigencia 2017, el
cual seria de $423 millones de pesos, teniendo en cuenta los $153 millones sin situacion de fondos.
Esto implicaria que para la vigencia 2018 se recaudaria la suma de $436 millones de pesos.

Para las vigencias siguientes se ha proyectado un incremento del 3% con base al recaudo efectivo
del ano 2018.

DTSC. Proyeccién Recursos Transferidos por Coljuegos (Distintos a Premios No

Cobrados). (Cifras en millones de pesos)
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
423 436 449 462 476 490 505 520 536 552

Fuente: DTSC - Sistema Financiero.

DTSC. Sobretasa de Cigarrillos - Ley 1393 de 2011 y componente Ad valérem
ley 1819 de 2016

VARIACION PROYECCION ARNO 2 VARIACION
RECAUDO 2015 RECAUDO 2016
2016/2015 2017 2017/2016
4,495 5,252 16.83% 13.685 261%

Fuente: DTSC - Sistema Financiero.

En la vigencia 2015 la entidad presupuesto la suma de $4.379 millones de pesos, obteniendo un
recaudo por valor de $4.495 millones de pesos. Es decir, un 3% mas sobre el recudo esperado. Para
la vigencia 2016, el departamento de Caldas a través de la Unidad de Rentas del siguid con los
controles contra la comercializacion, distribucion y venta de cigarrillos sin el debido estampillaje.
Situacion que arrojo un incremento en el recaudo del 16.83%, lo que refleja un valor $5.252 millones

de pesos.

Para la vigencia 2017 el incremento en el recaudo de esta renta paso de $5.252 millones de e pesos
a $13.685 millones de pesos; es decir, un incremento del 261%, situacion que se presenté por el
componente Ad valérem del impuesto al consumo de cigarrillos y tabaco, que se dio a través de la
implementacion de los articulos 347 y 348 de la ley 1819 de 2016.

En las proximas vigencias se espera el siguiente recaudo.

DTSC. Proyeccion Sobretasa de Cigarrillos - Ley 1393 de 2011 y componente
Ad valérem ley 1819 de 2016. (Cifras en millones de pesos)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

14.365 14.796 15.240 15.697 16.168 16.653 17.153 17.668 18.198 18.744

Fuente: DTSC - Sistema Financiero.
DTSC. Premios No Cobrados. (Cifras en millones de pesos)

RECAUDO 2015 RECAUDO 2016 VARIACION 2016/2015 PROYECCION ANO 2 2017 VARIACION 2017/2016

603 491 -18.56% 324 -34%

Fuente: DTSC - Sistema Financiero.

En la vigencia 2015 se obtuvo un ingreso por valor de 603 millones de pesos. Este mayor valor se
presentd por el gird de recursos acumulados de las vigencias 2013 y 2014 por parte del municipio

de Manizales. Para la vigencia 2016 represento un recaudo por valor de $491 millones de pesos 'y
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en la vigencia actual se espera un crecimiento inferior en la suma de 324 millones de pesos, lo que

representa una caida del 32%.

Es de aclarar que el recaudo de esta renta es atipico, porque la l6gica es que los premios que caen

al publico sean cobrados

Para las vigencias siguientes se ha proyectado un incremento del 3% con base al recaudo efectivo
del ano 2017

DTSC. Proyeccion Premios No Cobrados. (Cifras en millones de pesos)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
334 344 355 366 377 388 399 411 424 437

Fuente: DTSC - Sistema Financiero.

Finalmente, se presenta un compilado de los ingresos de la DTSC:

DTSC. Flujo de caja 2017-2027. (Cifras en millones de pesos)

VIGENCIA 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
INGRESOS TOTALES 115,346 91,764 94,519 97,357 100,278 103,286 106,385 109,577 112,866 116,254 119,745
INGRESOS CORRIENTES 80,235 75,498 77,764 80,099 82,502 84,977 87,525 90,152 92,857 95,644 98,516
TRIBUTARIOS 49,510 45,154 46,509 47,905 49,342 50,821 52,346 53,917 55,534 57,201 58,918
IMPTO. A GANADORES SORTEOS ORD. Y
1,536 1,564 1,611 1,659 1,709 1,760 1,813 1,867 1,923 1,981 2,040
EXTRAOR
IMPUESTO DE LOTERIAS FORANEAS 883 914 941 969 998 1,028 1,059 1,091 1,124 1,158 1,193
IMPUESTO AL CONSUMO DE LICORES CON
1,631 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DESTI
LICORES NACIONALES - PRODUCIDOS EN E 14,642 16,349 16,840 17,345 17,866 18,402 18,954 19,523 20,109 20,713 21,335
LICORES NACIONALES - OTRAS LICORERAS 525 562 579 596 614 632 651 671 691 712 733
VINOS PRODUCCION NACIONAL - SALUD 219 289 298 307 316 325 335 345 355 366 377
LICORES EXTRANJEROS - SALUD 70% 617 439 452 466 480 494 509 524 540 556 573
VINOS PRODUCCION EXTRANJERA - SALUD 222 311 320 330 340 350 361 372 383 394 406
CERVEZA SALUD DE PRODUCCION
4,406 4,560 4,697 4,838 4,983 5,133 5,287 5,446 5,609 5,777 5,950
NACIONAL
CERVEZA SALUD DE PRODUCCION
68 71 73 75 7 79 81 83 85 88 91
EXTRANJERA
ALCOHOL POTABLE 250 258 266 274 282 290 299 308 317 327
IMPUESTO AL CONSUMO DE CIGARRILLO Y
TAB 13,685 14,365 14,796 15,240 15,697 16,168 16,653 17,153 17,668 18,198 18,744
ESTAMPILLAS PRO HOSPITALES
2,719 2,801 2,885 2,972 3,061 3,153 3,248 3,345 3,445 3,548 3,654
UNIVERSIT. SSF
INGRESOS TRIBUTARIOS DE LIBRE DESTIN.
PR 8,357 2,679 2,759 2,842 2,927 3,015 3,105 3,198 3,294 3,393 3,495
NO TRIBUTARIOS 30,725 30,344 31,255 32,194 33,160 34,156 35,179 36,235 37,323 38,443 39,598
RIFAS 207 280 288 297 306 315 324 334 344 354 365
JUEGOS DE APUESTAS PERMANENTES O
9,302 9,447 9,731 10,023 10,324 10,634 10,953 11,282 11,621 11,970 12,329
CHANCE
SERVICIOS DE SALUD Y PREVISION SOCIAL 220 227 234 241 248 255 263 271 279 287 296
VENTA DE MEDICAMENTOS CONTROLADOS
556 573 590 608 626 645 664 684 705 726 748
(FRE)
S. G. P. SALUD - SALUD PUBLICA 5,688 5,859 6,035 6,216 6,403 6,595 6,793 6,997 7,207 7,423 7,646
S. G. P. SALUD - PRESTACION DE SERVICIOS 7,599 7,827 8,062 8,304 8,553 8,810 9,074 9,346 9,627 9,916 10,214
S. G. P. SALUD - APORTES PATRONALES
SSF 3,633 3,326 3,426 3,529 3,635 3,744 3,856 3,972 4,091 4,214 4,340
COLJUEGOS 75 % - INVERSION EN SALUD 463 423 436 449 462 476 490 505 520 536 552
OTRAS TRANSFERENCIAS DE NIVEL
2,303 1,848 1,903 1,960 2,019 2,080 2,142 2,206 2,272 2,340 2,410
NACIONAL
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VIGENCIA 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
OTRAS TRANSFERENCIAS DEL NIVEL
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DEPARTAME
DE EMPRESAS NO FINANCIERAS
150 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DEPARTAMENTALES
OTROS NO TRIBUTARIOS 604 534 550 567 584 602 620 638 657 677 698
OTRAS MULTAS Y SANCIONES 280 200 206 212 218 225 232 239 246 253 261
PREMIOS JUEGOS SUERTE Y AZAR -
150 155 160 165 170 175 180 185 191 197 203
LOTERIAS
PREMIOS JUEGOS SUERTE Y AZAR - AP.
174 179 184 190 196 202 208 214 220 227 234
PTES
INGRESOS DE CAPITAL 35,111 16,266 16,755 17,258 17,776 18,309 18,860 19,425 20,009 20,610 21,229
COFINANCIACION 2,887 2,890 2,977 3,067 3,159 3,254 3,352 3,452 3,555 3,661 3,770
COFINANC. DEPTAL PROG. SALUD - 1% I.L.C 114 117 121 125 129 133 137 141 145 149 153
RECURSOS DEL CREDITO 2,773 2,773 2,856 2,942 3,030 3,121 3,215 3,311 3,410 3,512 3,617
INTERNO 2,772 2,772 2,855 2,941 3,029 3,120 3,214 3,310 3,409 3,511 3,616
EXTERNO 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
RECURSOS DEL BALANCE 13,231 12,533 12,909 13,296 13,695 14,106 14,530 14,965 15,415 15,877 16,354
Cancelacion de reservas - Salud 1,000 912 939 967 996 1,026 1,057 1,088 1,121 1,154 1,189
DE SGP 600 500 515 530 546 562 579 596 614 632 651
DE OTROS RECURSOS 400 412 424 437 450 464 478 492 507 522 538
RECURSOS FORZOSA INVERSION (DEST.
— 12,231 11,621 11,970 12,329 12,699 13,080 13,473 13,877 14,294 14,723 15,165
RSOS FORZOSA INV. - SALUD: REG
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUBSIDIAD
RSOS FORZOSA INV. - SALUD: PUBLICA 801 500 515 530 546 562 579 596 614 632 651
RSOS FORZOSA INV. SALUD: PRESTACION
633 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SERV
RSOS FORZOSA INVERSION - SALUD:
10,797 11,121 11,455 11,799 12,153 12,518 12,894 13,281 13,680 14,091 14,514
OTROS
RENDIMIENTO POR OPERACIONES
315 325 335 345 355 365 377 389 401 414 427
FINANCIERAS
PROVENIENTES DE RSOS SGP - SALUD PUB 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
RSOS FORZOSA INV. SALUD: PRESTACION
45 46 a7 48 49 50 52 54 56 58 60
SERV
RENDIMIENTOS OTROS DIFERENTES A LOS
250 258 266 274 282 290 299 308 317 327 337
ANTE
RETIROS FONPET 18,126 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RETIRO CONCURRE. PASIVO SECTOR SALUD
18,126 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SSF
REINTEGROS 450 413 426 439 453 467 481 495 510 526 542
REINTEGROS ALCALDIAS 150 155 160 165 170 175 180 185 191 197 203
REINTEGROS FOSYGA 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
REINTEGROS RECUPERACION PENSIONES 50 52 54 56 58 60 62 64 66 68 70
REINTEGROS OTROS 200 206 212 218 225 232 239 246 253 261 269
OTROS INGRESOS DE CAPITAL 102 105 108 111 114 117 120 124 128 132 136
INGRESOS TRIBUTAR. (CAUSADOS VIG.
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
ANT.)
OTRAS RECUPERACIONES DE CARTERA 100 103 106 109 112 115 118 122 126 130 134
GASTOS 115,346 91,764 94,519 97,357 100,278 103,286 106,385 109,577 112,866 116,254 119,745
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 8,685 8,487 8,781 9,085 9,398 9,719 10,049 10,388 10,735 11,092 11,460
GASTOS DE PERSONAL 5,775 5,857 6,045 6,238 6,438 6,642 6,854 7,070 7,293 7,522 7,758
Servicios Personales Asociados a la Némina 3,816 3,931 4,049 4,171 4,296 4,425 4,558 4,695 4,836 4,981 5,130
Servicios Personales Indirectos 565 490 517 544 573 601 631 660 691 722 754
Contribuciones Inherentes a la Némina 1,394 1,436 1,479 1,523 1,569 1,616 1,665 1,715 1,766 1,819 1,874
GASTOS GENERALES 1,517 1,195 1,259 1,325 1,392 1,462 1,532 1,605 1,678 1,753 1,830
Adquisicion de Bienes 80 82 84 87 90 93 96 99 102 105 108
Adquisicion de Servicios 1,437 1,113 1,175 1,238 1,302 1,369 1,436 1,506 1,576 1,648 1,722
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1,393 1,435 1,478 1,522 1,568 1,615 1,663 1,713 1,764 1,817 1,872
INVERSION 106,595 82,750 85,236 87,795 90,428 93,140 95,934 98,812 101,779 104,835 107,983
SALUD 106,595 82,750 85,236 87,795 90,428 93,140 95,934 98,812 101,779 104,835 107,983
REGIMEN SUBSIDIADO 37,726 28,932 29,800 30,694 31,615 32,564 33,541 34,548 35,585 36,653 37,753
SALUD PUBLICA 7,794 7,249 7,467 7,691 7,922 8,160 8,405 8,657 8,917 9,185 9,461
PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD 26,690 36,877 37,983 39,123 40,297 41,506 42,752 44,035 45,357 46,718 48,120
OTROS GASTOS EN SALUD 34,385 9,693 9,986 10,287 10,594 10,910 11,236 11,572 11,920 12,279 12,649
TOTAL DE LA DEUDA 66 527 502 aA77 452 427 402 377 352 327 302
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VIGENCIA 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
CAPITAL 0 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277
INTERES 66 249 225 200 175 150 125 100 75 50 25

Fuente: DTSC - Sistema Financiero.

Proyeccidon de Gastos

El presupuesto de gastos de la entidad esta conformado por cuatro subcuentas, dando cumplimento
alaley 1122 de 2007 y la resolucion 3042 de 2007 que establecen:

La Ley 1122 de 2007 “Por la cual se hacen algunas modificaciones en el Sistema General de
Seguridad Social en Salud y se dictan otras disposiciones”, en el articulo 13 que a la letra reza:
“Flujoy proteccion de los recursos. Los actores responsables de la administracion, flujo y proteccion

de los recursos deberan acogerse a las siguientes normas: (-++)

b) Todos los recursos de salud se manejaran en las entidades territoriales mediante los fondos
locales, distritales y departamentales de salud en un capitulo especial, conservando un manejo
contable y presupuestal independiente y exclusivo, que permita identificar con precision el origeny

destinacion de los recursos de cada fuente---".

Por su parte, el articulo 2 de la Resolucion No. 3042 de agosto 31 de 2007, “Por la cual se reglamenta
la organizacion de los Fondos de Salud de las Entidades Territoriales, la operacion y registro de las
cuentas maestras para el manejo de los recursos de los Fondos de Salud y se dictan otras

disposiciones”, dispone:

“Los fondos de salud departamentales, distritales y municipales, segin el caso, constituyen una
cuenta especial del presupuesto de la respectiva entidad territorial, sin personeria juridica ni planta
de personal, para la administracion y manejo de los recursos del sector, separada de las demas
rentas de la entidad territorial, conservando un manejo contable y presupuestal independiente y
exclusivo, que permita identificar con precision el origen y destinacion de los recursos de cada

fuente, de conformidad con lo previsto en la ley y en la presente resolucién.

En ningun caso, los recursos destinados a salud podran hacer unidad de caja con las demas rentas
de la entidad territorial, ni entre las diferentes subcuentas del fondo. EIl manejo contable de los
fondos de salud debe regirse por las disposiciones que, en tal sentido, expida la Contaduria General

de la Nacidon conforme a los conceptos de ingreso y gasto definidos en la presente resolucion.

Paragrafo. Lo previsto en el presente articulo también aplicard en el caso de las entidades
territoriales cuyas direcciones de salud se organicen como entidades descentralizadas con
personeria juridica, autonomia administrativa y financiera, y se haya delegado la administracion y
ordenacion del gasto de los recursos del Fondo en el director de salud.” (Subrayados fuera del

texto).
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En el marco del Capitulo Il, Origen y Destinacidon de los Recursos, considerados en el articulo 4 de
la Resolucion No. 3042 de 2007, “De la estructura de los fondos de salud, que establece: “Los fondos
de salud, de acuerdo con las competencias establecidas para las entidades territoriales en las Leyes

715 de 2001 y 1122 de 2007, estaran conformados por las siguientes subcuentas:
=  Subcuenta de Régimen Subsidiado de Salud.
=  Subcuenta de prestacidn de servicios de salud en lo no cubierto con subsidios a la demanda.
=  Subcuenta de salud publica colectiva.
= Subcuenta de otros gastos en salud”.

Los gastos de funcionamiento se financian con las rentas cedidas, preferencialmente con el
impuesto a los licores, Cervezas, Loterias y Apuestas Permanentes, cumpliendo estrictamente con
el articulo 60° de la ley 715 de 2001, que establece que no mas del 25% de las rentas cedidas

financian dichos gastos, presentando el siguiente comportamiento:
Gastos de funcionamiento

DTSC. Ejecucion de gastos de funcionamiento

CONCEPTO 2016 Ppto 2017
GASTOS COMPROMETIDOS 7.099 8.686
Direccién Depto. de Salud 7.099 8.686
Centro Regulador de Urgencias. 0.0 0.0
Tribunales de Etica 306 315
Transferencias 351 1.078
Funcionamiento 5.222 5.775
Otros Gastos 1.220 1.518
DIFERENCIA 0.0 0.0

Fuente: DTSC - Sistema Financiero.

DTSC. Gastos de funcionamiento Ley 715 de 2001
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CONCEPTO 2016 Ppto 2017

LICORES 17.083 16.225
CERVEZAS 4.183 4474
APUESTAS PERMANENTES 8.749 9.302
LOTERIAS 2,253 2.419
TOTAL RENTAS CEDIDAS 32.268 32.420
25% PARA FUNCIONAMIENTO 8.067 8.105
GASTOS COMPROMETIDOS 7.099 8.096
Gastos de Personal 5,222 5,775
Gastos Generales 1,220 1,472
Transferencias 657 849

Fuente: DTSC - Sistema Financiero.

Se evidencia que lo permitido para gastos de funcionamiento, el valor comprometido fue inferior en
la vigencia 2016 y presupuesto 2017 con respecto al techo méximo a ejecutar, lo que demuestra

qgue la entidad ha sido austera al momento de financiar su normal funcionamiento de la misma.
Gasto de inversion
Régimen Subsidiado

El Ministerio de Salud y Proteccién Social, informa en cada vigencia el costo del aseguramiento de
la poblacion afiliada, los potenciales beneficiarios de subsidios en salud y el total de los recursos

gue confinaran el Régimen Subsidiado por parte del ente territorial,

Con base al articulo 4° del Decreto N.° 0971 de 2011, la entidad debe expedir el acto administrativo
con el cual se realiza el compromiso presupuestal del total de los recursos del Régimen Subsidiado

en cada vigencia fiscal, basado en la informacion de la Base de Datos Unica de Afiliados asi

Ano 2015
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DTSC. Rentas departamentales (valor asignado de recursos por el Ministerio de Proteccién
Social para la cofinanciacién del Régimen Subsidiado) destinadas al Régimen Subsidiado y

valor a ejecutar. 2015

Rentas Departamentales Destinadas al RS Valor a Ejecutar Régimen Subsidiado

27.084.233.041 22.683.741.715

Fuente: DTSC - Sistema Financiero.

En la vigencia fiscal 2015 la Direccion Territorial de Salud de Caldas segun matriz de cofinanciacion
del régimen subsidiado, proyectada por el Ministerio de Salud y Proteccion Social, asignd en el
presupuesto y canceld en su totalidad a las administraciones municipales, la suma de

$22.683.741.715; con recursos departamentales.

Una vez cofinanciado el Régimen Subsidiado, el excedente por valor de $ $4.400.491.326, se aplico

en la siguiente vigencia asi:

Recursos de Balance para continuar cofinanciando el régimen Subsidiado la suma de
$3.131.026.573; de las siguientes fuentes:

»= 6% consumo licores: $439.055.084
= Apuestas permanentes: $115.581.035
» Cervezas: $274.072.061
= Coljuegos: $69.792.275

= Licores: $590.024.713
» Loterias: $279.095.329
» Premios no reclamados: $304.341.387
» Sobretasa cigarrillos: $916.595.942
» Rec de capital: $37.392.013

» Rifas: $105.076.733

Recursos de Balance para el pago de servicios de salud NO POS en el departamento de Caldas, el
valor de $ 1.059.464.754; de las siguientes fuentes:

= |VA licores: $590.024.713
= Cervezas: $274.072.061
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= Apuestas $42.493.028

= Loterias: $102.608.577
= Rifas: $38.631.152
= QOtros recursos departamento: $11.635.223

Recursos de Balance para el Fortalecimiento de la Infraestructura y renovacion tecnologica de las
ESE del departamento de Caldas segun el articulo 121 de la ley 1737 del 02 de diciembre de 2014,
el cual dispone “Modificase el articulo 4° de la ley 1608 de 2013 el cual quedara asi: Articulo 4.
Uso de los recursos de excedentes de rentas cedidas. Los departamentos y distritos podran utilizar
los recursos de excedentes y saldos no comprometidos de las rentas cedidas en el fortalecimiento
de la infraestructura, la renovacion tecnologica, el saneamiento fiscal y financiero que garantice la
operacion de la E.S.E”; la suma de $ 210.000.000; asi:

= [VAlicores

= Hospital san Félix de la dorada $125,000,000

= Hospital san Antonio manzanares $35,000,000

= Hospital san Antonio de Villamaria $7,000,000

= Hospital san José de Samana $20,000,000

= Hospital san Antonio de Villamaria $23.000.000
Ano 2016

DTSC. Rentas departamentales (Valor asignado de recursos por el Ministerio de Proteccion
Social para la cofinanciacion del Régimen Subsidiado) destinadas al Régimen Subsidiado y

valor a ejecutar. 2016

Rentas Departamentales Destinadas al RS Valor a Ejecutar Régimen Subsidiado

28.892.441.793 23.616.747.899

Fuente: DTSC - Sistema Financiero.

La Direccion Territorial de Salud de Caldas durante la vigencia fiscal 2016 segun matriz de
cofinanciacion del régimen subsidiado proyectada por el Ministerio de Salud y Proteccion Social,
asigné en el presupuesto y cancelard en su totalidad con recursos departamentales de rentas

cedidas a las administraciones municipales, la suma de $23.616.747.899; Una vez cofinanciado el
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Régimen Subsidiado, la Entidad aplicara el excedente por valor de $5.275.693.895; en la siguiente

vigencia asi:

Recursos de Balance para continuar cofinanciando el régimen Subsidiado la suma de
$2.629.724.751; de las siguientes fuentes:

*= 6% consumo licores: $434.226.017
= Coljuegos: $301.888.394
* Premios no reclamados: $471.857.672
= Sobretasa cigarrillos: $1.421.752.668

Recursos de Balance para el pago de servicios de salud NO POS en el departamento de Caldas, el
valor de $ 2.009.265.101; de las siguientes fuentes:

= [VAlicores: $919.093.876
» Cervezas: $624.274.170
» Loterias: $372.806.286
» Rifas: $91.896.432
= Apuestas permanentes $1.194.337

En el pago se servicios de salud NO POS en el departamento de Caldas de la vigencia 2016 el valor
de $636.704.042:

= [VAlicores: $47.568.854

» Cervezas: $123.557.603

» Loterias: $465.577.585
Ano 2017

DTSC. Rentas departamentales (valor asignado de recursos por el Ministerio de Proteccién
Social para la cofinanciacion del Régimen Subsidiado) destinadas al Régimen Subsidiado y

valor a ejecutar. 2015

Rentas Departamentales Destinadas al RS Valor a Ejecutar Régimen Subsidiado

37.725.691.474 25.138.184.116

Fuente: DTSC - Sistema Financiero.
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La Direccion Territorial de Salud de Caldas durante la vigencia fiscal 2017. Asignara segun matriz
de cofinanciacion del régimen subsidiado la suma de $37.725.691.474; de los cuales espera ejecutar
la suma de $25.138.184.116. Los excedentes por valor de 12.587.507.358; no se podran utilizar hasta
tanto el Gobierno Nacional no de los lineamientos para su ejecucion o devolucion al ente Nacional

Ejecucion Atencidn a la Poblacion Pobre No Asegurada y Eventos No POS

A continuacidn, se presenta la Ejecucion Atencidn a la Poblacion Pobre No Asegurada y Eventos No
POS

DTSC. Ejecucion Atencion a la Poblacion Pobre No Asegurada y Eventos No

POS. (Cifras en millones de pesos)

CONCEPTO 2016 2017 PPTO

GASTOS COMPROMETIDOS 35,380 26.689

Fuente: DTSC - Sistema Financiero.

En la vigencia 2016, la entidad ejecuto recursos en la suma de $35.380 millones de pesos, situacion
que se dio por el reintegro que hizo la DIAN por IVA de licores en la suma de $4.669 millones de
pesos y a la asignacion de recursos a través de la resolucion 2360 de 2016 por parte del Ministerio

de Salud y Proteccién Social en la suma de $3.324 millones de pesos.

Para la vigencia fiscal 2017, la entidad cuenta con un presupuesto en la suma de $26.689 millones
de pesos, para cubrir la prestacién de servicios de salud a la poblacion afiliada y NO al régimen
subsidiado en el departamento de Caldas, contra los $35.380 millones de pesos de la anterior

vigencia.

Vista la situacion, el menor recaudo de recursos entre las vigencias 2016 a 2017 incrementara la

cartera de la entidad con los prestadores de servicios de salud en el departamento de Caldas.

DTSC. Otros Gastos en Salud. (Cifras en millones de pesos)

CONCEPTO 2016 2017

GASTOS COMPROMETIDOS 5,275 34.452

Fuente: DTSC - Sistema Financiero.

En la vigencia 2017 se espera ejecutar la suma de $34.452 millones de pesos, contra los $5.275
millones de pesos de la vigencia anterior. De dicha suma $20.845 millones; son Sin Situacion de

Fondos de pesos, que obedecen a recursos de desahorro FONPET para financiar los contratos de
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concurrencia de la siguiente forma: la suma de $9.066.275.142; en ocasién al modificatorio No. 4
suscrito al contrato de concurrencia 1186 de 1997, el valor de $9.059.437.011, por virtud del otrosi
No. 9 aplicado al contrato de concurrencia 083 de 2001 y 2.719 millones de pesos son transferencia
directa que hace el departamento al Hospital departamental Santa Sofia por concepto de la

Estampilla pro hospital.

DTSC. Salud Publica. (Cifras en millones de pesos)

CONCEPTO 2016 2017

GASTOS COMPROMETIDOS 6.160 7.794

Fuente: DTSC - Sistema Financiero.

Los gastos asociados a la salud publica colectiva en el departamento de Caldas dependen en un
90% de las transferencias que hace el gobierno nacional a través del Sistema General de
Participaciones SGP. Recursos que se invierten en los 27 municipios del ente territorial segun las
directrices del Ministerio de Salud y Proteccion Social. De esa forma, la entidad contara con $572

millones de pesos con relacion a la vigencia anterior

DTSC. Historico 2012-2016 ingresos, gastos, inversiones. (Cifras en millones de

pesos)
CONCEPTO 2012 2013 2014 2015 2016

INGRESOS TOTALES 101,430 100,201 93,714 84,399 87,361
INGRESO CORRIENTE 71,775 81,599 69,054 65,304 68,605
INGRESOS OPERACIONALES 431 470 482 537 -
INGRESO CAPITAL 29,224 18,131 24,178 18,058 18,756
GASTOS TOTALES 91,765 83,442 79,644 74,860 77,530
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 5,219 5,574 5,866 6,909 7,099
GASTOS OPERACIONALES 384 392 442 527 -
GASTOS DE INVERSION 86,162 77,476 73,336 67,424 70,431
SERVICIO A LA DEUDA - -

SUPERAVIT 9,665 16,758 14,069 9,540 9,831

Fuente: DTSC - Sistema Financiero.

Entre las vigencias 2012 -2015 los ingresos totales han disminuido en un 17%, situacion que se ha
dado por la fluctuacion de los ingresos corrientes y capital, lo anterior se ha dado por la mejor
programacion y ejecucion de recursos; situacion que se evidencia en la disminucidn del superavit,
el cual paso de $16.758 en la vigencia 2013 a $9.831 en el afio 2016.
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Parala vigencia 2016, los ingresos corrientes se incrementaron en un 4%; situacion que se presento,
en especial por el giro de recursos por parte del Ministerio de Salud y Proteccion Social, mediante
la resolucion 2360 de 2016.

En cuanto a la ejecucion del gasto, como se menciond la entidad al mejorar su programacion, su
resultado fue una mejor ejecucion de recursos; teniendo en cuenta que el menor recaudo ha

repercutido en una menor inversion.

Deuda y sostenibilidad

A pesar de que la entidad no presenta deuda publica, si cuenta con una cartera a 30 de agosto de
2017 por concepto de la prestacion de servicios y tecnologias NO POS a la poblacién a filiada y no
al régimen subsidiado en el departamento de Caldas en la suma de $18.680.953.338.

Este déficit sin respaldo presupuestal ha sido cofinanciando en parte por el Ministerio de Salud y
Proteccidon Social, quien expide resoluciones para el pago de servicios de salud de vigencias
anteriores; para el caso del departamento de Caldas, en la vigencia 2016 expidieron la resolucién
2360 por valor de $3.324 millones de pesos. Por su parte, la DTSC ha utilizado los excedentes de
las rentas cedidas, Sistema General de Participaciones y excedentes de las cuentas maestras de
prestacion de servicios de salud y del Régimen subsidiado para cubrir parte del déficit, situacion
permitida a través de los articulos 4 y 21 de la ley 1797 del 13 de julio de 2016 y el articulo 2 de la
ley 1608 de 2013 que reza:

Articulo 4° . Uso de los recursos de excedentes de rentas cedidas. Los departamentos y distritos
podran utilizar los recursos excedentes y saldos no comprometidos de rentas cedidas al cierre de
cada vigencia fiscal, en el pago de las deudas por prestacién de servicios en lo no cubierto con
subsidio a la demanda y en caso de no existir dichas deudas, en el fortalecimiento de la
infraestructura, la renovacion tecnoldgica, el saneamiento fiscal y financiero de las Empresas
Sociales del Estado y en el pago de las deudas del régimen subsidiado de salud en el marco del
procedimiento establecido en el Plan Nacional de Desarrollo cuando proceda; en este ultimo caso
los recursos seran girados directamente a las Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud del
departamento o distrito. Lo anterior sin perjuicio de los porcentajes de obligatoria destinacion a la
cofinanciacion del Régimen Subsidiado en Salud, en el marco de la Ley 1393 de 2010 y 1438 de
2011. (Subrayado fuera de texto)

Articulo 21. Usos de los recursos excedentes del sector salud. Con el fin de priorizar las
necesidades del sector salud se podra disponer de los siguientes recursos: (Subrayado fuera de

texto)
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1. Los excedentes y saldos no comprometidos en el uso de recursos de oferta de salud del Sistema
General de Participaciones a 31 de diciembre de 2015 se destinaran para el pago de deudas por
prestacion de servicios de salud de vigencias anteriores y, de no existir estas deudas, al
saneamiento fiscal y financiero de las Empresas Sociales del Estado o financiar acciones de
Inspeccion, Vigilancia y Control - IVE. En el caso de que el municipio haya perdido la competencia
para administrar los recursos de prestacion de servicios de salud o de no presentar deudas por
concepto de prestacion de servicios de vigencias anteriores, dichos saldos seran girados al

Departamento para financiar las actividades definidas en este numeral.

2. Los recursos recaudados de la estampilla pro-salud de que trata el articulo 1 de la Ley 669 de
2001, se podran destinar para el pago de las deudas por servicios y tecnologias de salud sin
cobertura en el POS, prestados a los afiliados al régimen subsidiado de salud. Los recursos no

ejecutados y/o los excedentes financieros podran utilizarse para los mismos fines.

3. Los excedentes del Sistema General de Participaciones destinados al componente de Salud
Publica que no se requieran para atender las acciones de salud publica y los recursos de
transferencias realizados por el Ministerio de Salud y Proteccion Social con cargo a los recursos del
FOSYGA de vigencias anteriores, se podran destinar para el pago de las deudas por servicios y
tecnologias de salud sin coberturas en el POS, provistos a los usuarios del Régimen Subsidiado.

Los recursos deberan ser girados directamente a los Prestadores de Servicios de Salud.

4. Los excedentes de la cuenta maestra del régimen subsidiado de salud se podran usar ademas
de lo definido en el articulo 2° de la Ley 1608 de 2013, en la capitalizacion para el saneamiento de
las deudas con prestadores que tengan las EPS en las que tengan participacion las entidades

territoriales, de manera que se garantice la permanencia de la EPS mixta.

Articulo 2° . Uso de los recursos de saldos de las cuentas maestras. Los saldos de las cuentas
maestras del régimen subsidiado de salud podran usarse conforme se sefiala a continuacion
siempre y cuando no sean requeridos para garantizar los compromisos y contingencias derivados
del Régimen Subsidiado de Salud y descontados los que se encuentren previstos para utilizarse

conforme a lo sefalado en el articulo 89 de la Ley 1485 de 2011: (Subrayado fuera de texto)
(-

2. En el pago de los servicios prestados a la poblacion pobre no asegurada y para el pago de los
servicios no incluidos en el Plan de Beneficios a cargo del departamento o distrito asumidos por
Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud publicas o privadas, sin importar la fecha de
causacion de la obligacion, previa auditoria de cuentas conforme a lo establecido por las normas

legales y reglamentarias vigentes. (--+). (Subrayado fuera de texto).
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Por ultimo, el departamento de Caldas destind de sus ingresos corrientes de libre destinacion la
suma de $ 4.000 millones de pesos entre la vigencia 2015 y 2016, recursos que se utilizaron en el

pago de servicios de salud competencia del ente Territorial.

Asi las cosas, la entidad espera utilizar los excedentes de las rentas cedidas, Sistema General de
Participaciones y excedentes de las cuentas maestras de prestacion de servicios de salud y del
Régimen subsidiado para cubrir parte del déficit, como también, espera que el departamento de

Caldas destine recursos para este mismo objetivo.

Pasivos exigibles y contingentes de la entidad

La subdireccidn Juridica de la entidad a través de la oficina de estimo, para cada uno de los procesos
instaurados en contra de la Direccion territorial de Salud de Caldas, la probabilidad de fallo en
contra de la entidad; para lo anterior, se siguid¢ aplicando la informacion del Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico sobre la valoracidén de pasivo contingente, dentro de la cual estan definidos loa
parametros para realizar la valoracion del pasivo contingente por actividad litigiosa, el cual se

establecid de la siguiente manera:
= Fortaleza de los planteamientos de la demanda, presentacion y desarrollo.
= Fortaleza de las excepciones propuestas al contestar la demanda.
= Presencia de riesgos procesales
= Suficiencia del material probatorio en contra.
= Debilidad de las pruebas con que se cuenta.
= Antecedente jurisprudencial.

Para la misma se tuvo en cuenta un puntaje y una valoracion de probabilidad de fallo en contra, la
cual consiste en tomar tres (3) tipos de riesgo: bajo, medio y alto; riesgos que consisten en lo

siguiente: riesgo bajo entre 0 y 10%; riesgo medio entre 11% 50%; riesgo alto entre 51% y 100%.

Se resalta que la metodologia presentada toma informacion historica de cada proceso y de la
valoracion que sobre los mismos se ha llevado a cabo por la defensa Judicial de la entidad. Es con
esta informacion y de manera estandar, que se realiza un estimativo de la probabilidad de fallo en

contra.

Por lo anterior, el valor de mayor exigibilidad de pago es de $1.723 millones a 30 de junio de 2017.
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Riesgos fiscales

El recaudo de la DTSC depende en un 99% de las transferencias que por ley le corresponden a la
salud; esto quiere decir, que los recursos que ingresan a la entidad por concepto del impuesto
Licores, Cervezas, Loterias, Apuestas Permanentes, Rifas, Consumo de Carrillo y Tabaco, entre
otros, son variables exdgenas que dependen del mercado y de las estrategias de ventas de

empresas como la Industria Licorera de Caldas, Industria Licorera de Antioquia, y otras.

Tal nivel de dependencia limita las inversiones que la entidad pueda realizar en salud, ya que el
consumo, es directamente proporcion a la inversion; es decir, si disminuye el consumo, disminuyen

las transferencias para salud.

De otra forma, las transferencias que realiza el gobierno Nacional o el Departamento de Caldas a
través del Sistema General de Participaciones, Resoluciones o ingresos corrientes de libre

destinacion respectivamente, dependen exclusivamente de ellos.

Asi mismo, la ley 1816 de 2016 “por el cual se fija el régimen propio del monopolio rentistico de
licores destilados, se modifica el impuesto al consumo de licores, vinos, aperitivos y similares, y se

dictan otras disposiciones”. Afectara el recaudo de la entidad asi:

Dicha norma busca obtener mayores recursos para los departamentos, con una finalidad social
asociada a la financiacion preferente de los servicios de educacion y salud y al de garantizar la

proteccion de la salud publica colectiva.

Antes de entrar en rigor la ley 1816 de 2016, el departamento de Caldas destinaba del 100% de la

participacion en licores, un 35% a salud, y un 6% (Ley 1393) a cofinanciar el régimen subsidiado.

El porcentaje restante, es decir el 59% de recurso de IVA Licores se convertia de nuevo en un 100%,
del cual el departamento de Caldas con base a la ordenanza 674 de 2011, destinaba un 51% para
salud y educacion (El cual se distribuia en partes iguales para salud y educacion) y el 49% de libre

destinacion para el departamento.

DTSC. Porcentajes de distribucion ordenanza 674 de 2011 “por medio de la cual
se actualiza el estatuto de rentas del departamento de Caldas” — monopolio de

licores destilados y alcoholes potables

35% Salud
consignado
100% DE LA directamente a
PARTICIPACION la DTS
65% 6%
Consignado Salud
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directamente al ] 10 % FONPET
49% Libre
Departamento o 39% Libre
el 59% se Destinacion

Destinacion
convierte de
59% el 51% se 50% Salud
nuevo en un

convierte de
100% 51% Inversion 50%
nuevo en un .
Educacién
100%

Fuente: DTSC - Sistema Financiero.

En cambio, con la ley 1816 de 2016, el departamento de Caldas destinara por concepto de rentas
del monopolio licores destilados un 37% para financiar la salud y los demas recursos que se
desatiban para salud como son el 6% (ley 1393) y 50% (Ordenanza 674 de 2011) desaparecen.

Es de aclarar que el articulo 33 de la ley 1816 de 2016 les cede a los departamentos el 5% de IVA
SOBRE LICORES, VINOS, APERITIVOS Y SIMILARES (Realizados los descuentos y devoluciones

correspondientes) para el aseguramiento en salud.

DTSC. Porcentajes de distribucion ley 1816 de 2016

Recurso Destinacion

51% a salud y educacion.

Rentas del monopolio de (Donde por lo menos
licores destilados: 37 puntos son para
participacion y derechos financiar la salud)
de explotacion. 3% a financiar el deporte.
46% Libre destinacion
Impuesto al consumo de 37% a financiar la salud
licores, vinos, aperitivos y 3% a financiar el deporte
similares. 60% Libre destinacion
Rentas derivadas del 51% a salud y educacioén
monopolio del alcohol 10% a deporte
potable 39 % Libre destinacion

El recaudo generado por
el IVA del 5%, cedido a
los departamentos.

100% aseguramiento en

salud.

Fuente: DTSC - Sistema Financiero.

Como se observa, en la actual vigencia la entidad dejara de percibir por concepto de monopolio
licores recursos estimados en $3.775 millones de pesos; afectando directamente la situacion
financiera de la entidad en proyectos como la prestacion de servicios de salud, la Salud Publica
Colectiva, pago de mesadas pensionales a cargo de la DTSC, inversiones en infraestructura y
dotacion de la red publica hospitalaria y acciones de vigilancia y control; poniendo en riesgo la salud

de los caldenses.
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Impacto de la reforma tributaria

Laley 1819 de 2016 “Por medio de la cual se adopta una reforma tributaria estructural, se fortalecen
los mecanismos para la lucha contra la evasion y la elusion fiscal, y se dictan otras disposiciones”.
Le permitira a la entidad obtener mayores recursos segun lo dispuesto en los articulos 347 y 348 de
la presente ley; recursos estimados en la suma de $8.441 millones de pesos, con respecto al

presupuesto inicial y que se utilizaran en el aseguramiento de la Poblacion.

Es de aclarar que el Gobierno Nacional se encuentra elaborando el proyecto de decreto que
reglamentara el uso de los excedentes de la cuenta maestra del régimen subsidiado a través de la
ADRES - Entidad Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud,
situacidén que no le permitira a la entidad utilizar dichos excedentes para el pago de servicios de

salud y tecnologias NO POS a cargo del departamento de Caldas.

Acciones y medias de fortalecimiento de la entidad:

Una de las principales medidas buscara controlar y disminuir el déficit de cartera en la prestacion
de servicios de salud a la poblacion afiliada y no al régimen subsidiado en el departamento de
Caldas. Para ello, la entidad utilizara en el primer trimestre de 2018 los recursos de excedentes de
las rentas cedidas y el Sistema General de Participaciones y espera poder utilizar los excedentes

de la cuenta maestra del régimen subsidiado para dicho fin.

Asi mismo, la entidad espera utilizar en el primer trimestre de 2018 los excedentes (si los hay), de
la cuenta maestra del Sistema General de Participaciones - Aportes Patronales, para el pago de
servicios y tecnologias NO POS, segun lo dispuesto en el articulo 8 de la resolucién 4669 de 2016

que estable:

Articulo 8. Liquidacion de los acuerdos de voluntades. Al cierre de cada vigencia, los
departamentos, distritos y municipios certificados deberan realizar la liquidacién de los acuerdos
de voluntades con las Empresas Sociales del Estado - ESE por concepto de la prestacion de
servicios a la poblacion pobre no asegurada y/o en lo no cubierto con subsidios a la demanda a los
afiliados del Régimen Subsidiado. En caso de que las partes determinen la existencia de excedentes
del Sistema General de Participaciones - Aportes Patronales, la Empresa Social del Estado - ESE
debera girar dichos recursos a la cuenta maestra de prestacion de servicios de los Fondos Locales
de Salud de los departamentos y/o distritos respectivos. Estos recursos deberan ser aplicados para
el pago de los servicios y tecnologias sin coberturas en el Plan Obligatorio de Salud de los afiliados

al Régimen Subsidiado.
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Por ultimo, se espera que el departamento de Caldas asigne un porcentaje de sus ingresos
corrientes de libre destinacion para el pago de estos servicios, tal como lo hizo en la vigencia 2015

y 2016, donde asignaron la suma de $4.000 millones de pesos.

10.5. Industria licorera de Caldas

La Industria Licorera alcanza $30.271 millones en utilidad neta antes de ORI (Otros Resultados
Integrales) en su ejercicio financiero a diciembre 31 de 2016, este excelente resultado es fruto de
un trabajo organizado y coordinado desde la venta, produccion y administracion de los recursos de

la compania.

De manera complementaria se nota un control en los gastos de administracion y operacion y ventas
que decrecen el 5,67%, generando una utilidad operacional de $47.477 millones que crece en un

233% con respecto al afno inmediatamente anterior.

Es asi como gracias una gestion muy fuerte en el mercadeo y comercializacion se refleja en el
estado de resultados con corte al 31 de diciembre un incremento de 39,9% en ingresos
operacionales. Lo anterior, combinado con un manejo de produccion eficiente hizo que el costo de
venta solo creciera el 23,7% generando un crecimiento en la utilidad bruta del 61,3% y en margen
bruto se paso del 43.2% el mismo corte en 2015, al 49.8% para el 2016. Es importante destacar que
estos buenos resultados superan los alcanzados no solo del ano inmediatamente anterior. A

continuacion, se muestra la evolucion de los principales resultados para el periodo 2012 2016

ILC. Evolucion de utilidad bruta y operacional. 2012-2016.

Utilidad bruta  ==@=Utilidad operacional

$83.320.673
$48.205.071 952801124 o405 348 $51.666.708
7.477.605
— o
$13.102500  gog72361 g 779043 514221045
2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: Industria Licorera de Caldas

En términos operacionales, los resultados del Ebitda y Margen Ebitda reflejan la capacidad de
generacion de caja desde la operacion. Para la ILC la mayoria de sus ventas se realizan de contado,
este constituye un indicador muy poderoso que refleja el potencial del negocio y su capacidad no

solo de atender sus obligaciones sino de contribuir al desarrollo del departamento de Caldas via
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transferencias y hacer inversion. En este sentido se presenta al total de transferencias efectuadas

al Departamento durante la vigencia 2016.

Transferencias efectuadas al Departamento durante la vigencia 2016

Concepto Valor
IMPUESTO AL CONSUMO $ 27.663.404.600
IVA SALUD: DIR.TERRITORIAL DE CALDAS $ 14.889.484.360
TESORO DEL DPTO $6.195.037
ESTAMPILLAS $10.292.271.267
ORDENANZA 660 $2.633.672.063

Fuente: Industria Licorera de Caldas

Estas cifras reflejan el importante aporte que hace la industria licorera al nuestro Departamento.
Los margenes de utilidad Bruta y Operativa también reflejan un cambio en la tendencia donde se

demuestra que el negocio es posible rentabilizarlo.

ILC. Margen bruto y operacional. 2012-2016.

Margen bruto ==@=Margen operacional

49,84%

45,67% 9 46,06%
’ 45.27% 43,24%

28,40%

12,41%

2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: Industria Licorera de Caldas

De manera complementaria el ejercicio del periodo muestra la gestion que se desarrolld en el

manejo del efectivo, donde se logro el crecimiento en rentabilidad en las cuentas, pasando del 2,7%
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al 7%, lo cual se representa en el estado de resultados en rendimientos del 2.114 millones y ahorros

por descuentos en pronto pago por valor de 490 millones.

Por su parte, el patrimonio autdonomo presenta un comportamiento en el cual gracias a la
rentabilidad del periodo y la recuperacion de pensiones compartidas se logré equilibrar en gran

parte los ingresos vs. Egresos.

ILC. Margen bruto y operacional. 2012-2016.

Ingresos cuotas

Rendimientos Comision partes y retro Egresos Saldo
patronos
$9.611.252.001 $567.406.666 $2.449.333.052 $12.478.832.537 418.247.483

Fuente: Industria Licorera de Caldas

Con la utilidad neta alcanzada para el cierre del ejercicio 2016 que asciende a $30.271 millones, se
demuestra que es posible cambiar la tendencia, con el desarrollo de estrategias estructuradas en
la comercializacion recuperando y ganando nuevos mercados, posicionando imagen también
operativamente a través de una adecuada cadena de abastecimiento y producciéon y

administrativamente con una adecuada gestion de gastos.

Adicionalmente, es importante destacar el esfuerzo de la compania en el desarrollo de inversiones
y aseguramiento de materia prima donde se apropiaron recursos por $44.228 millones, asegurando

la sostenibilidad del negocio en el mediano y largo plazo.

Por otra parte, con la aplicacion de la ley 1816 del 19 de diciembre de 2016 mediante la cual se fija
el monopolio rentistico de licores destilados, se abre un escenario en el cual es posible desarrollar
una estrategia de penetracion en nuevos mercados, siendo esta una oportunidad para dinamizar

las ventas y ofrecer una mayor solidez financiera para la empresa.

No obstante la apertura de mercados se convierte en un desafio importante para la ILC por cuanto
en los diferentes mercados se generara una libre competencia lo cual esto sumado a la nueva
estructura impositiva de nuestros productos exige de la ILC una optimizacion de sus costos asi

como un mayor esfuerzo en definicion de estrategias comerciales y de mercadeo.

En el marco de la apertura de mercados se prevé dar continuidad a la estrategia de consolidacion
en el mercado Antioqueno, donde hasta la fecha se han obtenido resultados satisfactorios, asi como

la recuperacion del mercado de la costa Atlantica.
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Asi mismo se encuentra en ejecucion la estrategia de internacionalizacidn frente a lo cual se prevé

para el afio 2018 tener presencia de nuestros productos en los siguientes paises: México, Panama,

Rusia, Peru, Ecuador, Chile, Uruguay, Costa Rica y Honduras.

En este orden de ideas, se prevé una sostenibilidad de los resultados obtenidos en durante la

vigencia 2016.

Estado de Resultados Proyectado. 2017. Datos en millones de pesos

CONCEPTO 2017 2018 2019 2020 2021 2022
INGRESOS OPERATIVOS 175.987 183.907 192.183 200.831 209.868 219.312
COSTO 85.511 89.555 93.781 98.198 102.793 107.575
MARGEN BRUTO 90.476 94.352 98.401 102.633 107.075 111.737
Gastos de Administracion 21.118 22.069 24.984 30.125 31.480 32.897
Gastos de ventas 24.638 25.747 26.906 28.116 29.382 30.704
UTILIDAD OPERATIVA 44.720 46.536 46.512 44.392 46.213 48.136
MARGEN OPERATIVO 25,4% 25,3% 24,2% 22,1% 22,0% 21,9%
Otros Ingresos 5.280 5.5617 5.765 6.025 6.296 6.579
Otros Egresos 11.263 13.252 13.502 14.021 12.186 12.645
otros

UTILIDAD ANTES DE TX 38.736 38.801 38.775 36.396 40.324 42.070
22,0% 21,1% 20,2% 18,1% 19,2% 19,2%

IMPUESTOS 3.486 3.492 3.490 3.276 3.629 3.786
UTILIDAD NETA 35.250 35.309 35.286 33.121 36.695 38.284
Depreciacion y Amortizacion. 4,557 4,958 5.377 5.815 6.254 6.692
EBITDA 49.276 51.494 51.889 50.208 52.467 54.828

Fuente: Industria Licorera de Caldas

Asi mismo en términos de transferencias a la Gobernacion se puede proyectar el siguiente

comportamiento en el mediano plazo.

Proyeccion de las transferencias a la Gobernacion.

CONCEPTO 2017

2018

2019

2020

2021

2022 2023

Estampillas 14.504.778.190

Impuesto Alcohol 1.107.552.600
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8.702.866.914

981.750.000

9.050.981.591

1.041.440.400

9.413.020.854

1.104.759.976

9.789.541.688

1.171.929.383

10.181.123.356  10.588.368.290

1.243.182.689 1.318.768.197



CONCEPTO 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2023

Transferencias
excedentes

10.000.000.000  20.000.000.000  25.000.000.000  26.000.000.000 27.040.000.000 28.121.600.000 29.246.464.000

ejercicio afno
anterior

Fuente: Industria Licorera de Caldas

Se concluye entonces que, manteniendo la ejecucion de las estrategias comerciales, de mercadeo,
técnicas, financieras y administrativas definidas en el plan estratégico se puede establecer un

desempefo positivo para la Industria Licorera de Caldas.

El posicionamiento en el mercado nacional con presencia nacional, la continuidad de la
internacionalizacién de nuestros productos, acompanado del proceso de modernizacion en planta
asi como laimplementacion de eficiencias operativas y administrativas, son un soporte fundamental
para asegurar un marco fiscal sano para la Industria Licorera y un esquema de trasferencias para

el Departamento estable.
10.6. Diagnostico y analisis financiero de las Empresas Sociales del
Estado - ESE

La Direccion Territorial de Salud de Caldas, como ente regulador de los procesos de prestacion de
servicios de salud, tiene como objeto brindar asistencia técnica a las ESE del Departamento,
incluyendo las que han sido categorizadas en riesgo alto y medio por parte del M.S.P.S., y su objetivo
es buscar la viabilizarian de estas ante los entes de control, como lo son para estos casos el M.H.C.P

y la Superintendencia Nacional de Salud.

El articulo 80 de la Ley 1438 de 2011, dispone que el hoy Ministerio de Salud y Proteccion Social —
MSPS debera determinar a mas tardar el 30 de mayo de cada ano, el riesgo de las Empresas
Sociales del Estado — ESE las que, atendiendo su situacion financiera se clasificaran de acuerdo
con la reglamentacién que expida el MSPS; asi mismo, deberd comunicar a las direcciones

departamentales, municipales y distritales de salud, el respectivo riesgo.

Balance general de los Hospitales Departamentales de Caldas a junio 30 de

20 20
BALANCE GENERAL

17 16
Disponibilidades 23,485,594,994 21,768,359,830 1,717,235,164 7.9%
Inversiones Transitorias 351,688,351 603,124,217 -251,435,866 -41.7%
Cuentas Por Cobrar 83,364,951,392 87,619,886,700 -4,254,935,308 -4.9%
Inventarios 3,503,641,880 3,389,163,000 114,478,880 3.4%
Otros Activos Corrientes 5,468,136,908 1,436,612,450 4,031,524,458 280.6%
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BALANCE GENERAL

20
17

20
16

TOTAL ACTIVO CORRIENTE
Deudores
Propiedad Planta y Equipo
Inversiones Permanentes
Otros Activos No Corrientes
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

ACTIVOS TOTALES

Proveedores
Deudas Bancarias y Financieras CP
Impuestos, Sueldos y Previsiones a Pagar
Otros Pasivos Por Pagar

TOTAL PASIVO CORRIENTE
Cuentas por Pagar

Pasivos estimados

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

PASIVOS TOTALES
Hacienda Publica
Patrimonio Institucional
Ajustes y Reservas por Revaluacion
Utilidades Retenidas
TOTAL PATRIMONIO NETO

PASIVOS + PN

116,174,013,525
18,976,372,322
76,040,884,578
4,229,160
2,015,570,172
97,037,056,232

213,211,069,757

22,775,869,167

0

1,287,768,104
5,428,799,740
29,492,437,011
1,772,842,367
465,015,505

2,237,857,872

31,730,294,883
0

181,480,774,874

0

0
181,480,774,874

213,211,069,757

114,817,146,197
10,203,969,523
38,048,920,588
31,622,217
23,329,613,476
71,614,125,804
186,431,272,00
1

24,211,847,535
112,500,000
194,678,389
1,488,586,652
26,007,612,576
478,164,016
285,425,303

763,589,319

26,771,201,895
0

159,660,070,106

0

0
159,660,070,106
186,431,272,0(1J

1,356,867,328
8,772,402,799
37,991,963,990
-27,393,057
-21,314,043,304
25,422,930,428

26,779,797,756

-1,435,978,368
-112,500,000
1,093,089,715
3,940,213,088
3,484,824,435
1,294,678,351
179,590,202

1,474,268,553

4,959,092,988
0

21,820,704,768

0

0
21,820,704,768

26,779,797,756

1.2%
86.0%
99.9%
-86.6%
-91.4%
35.5%

14.4%

-5.9%

561.5%
264.7%
13.4%
270.8%
62.9%
193.1
%

18.5%

13.7%

13.7%
14.4%

Estado de pérdidas y ganancias de los Hospitales Departamentales de Caldas a

Fuente: DTSC - Sistema Financiero.

junio 30 de 2017.
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17
ESTADO DE RESULTADOS ig 2016 Vs.
16
Ingresos por Ventas 79,513,700,487 73,139,649,918 6,374,050,569 8.7%
Inventario Inicial 0 0 0
(+) Compras 46,856,393,863 46,130,048,113 726,345,750 1.6%
(-) Inventario Final 0 0 0
Costo de Ventas 46,856,393,863 46,130,048,113 726,345,750 1.6%
UTILIDAD BRUTA 32,657,306,624 27,009,601,805 5,647,704,819 20.9%
Gastos de Comercializacion 0 0 0
Gastos de Administracion 12,422,002,131 13,323,981,669 -901,979,538 -6.8%
Otros Gastos Generales 0 0 0
Depreciaciones 7,222,967,300 2,862,825,043 4,360,142,257 152.3%
Amortizaciones 0 0 0
(-) TOTAL GASTOS OPERATIVOS 19,644,969,431 16,186,806,712 3,458,162,719 21.4%
UTILIDAD OPERATIVA (EBIT) 13,012,337,193 10,822,795,093 2,189,542,100 20.2%
Otros Ingresos 6,048,886,424 4,811,435,065 1,237,451,359 25.7%
(-) Otros Gastos -4,963,782,188 -4,864,718,164 -99,064,024 2.0%
Resultados No Operativos (Extraordinarios) 0 0 0
UTILIDAD a/IMPUESTOS (EBT) 14,097,441,429  10,769,511,994 3,327,929,435  30.9%
Impuesto a las Ganancias 0 0 0



“17

20
ESTADO DE RESULTADOS 17 2016 Vs.

"16
RESULTADO DEL EJERCICIO 14,097,441,429 10,769,511,994 3,327,929,435 30.9%

Fuente: DTSC - Sistema Financiero.

Analisis horizontal del estado de pérdidas y ganancias

Como puede observarse, los ingresos por ventas de las E.S.E. Departamentales, aumentaron del
ano 2016 al 2017 en $ 6.374.050.569. lo cual representa un incremento del 8.7%. Y si tenemos en
cuenta el comportamiento de los costos de ventas estos tan solo crecieron en $726 millones que
equivalen a un crecimiento del 1,6%; comportamiento que se ve reflejado en la utilidad bruta que
tuvo un comportamiento positivo de $5.647 millones, que representan un crecimiento del 20,9%, lo

que permite concluir que los componentes del costo de ventas han sostenido sus precios.

Podria explicarse que las E.S.E. Departamentales mejoraron su utilidad bruta a través de un mejor
control de sus inventarios, probablemente accediendo a otros proveedores, logrando mejores

descuentos, determinando lotes economicos de pedido.

La razon esta en la disminucion de los gastos de administracion, las cuales disminuyeron en $
901.979.538. Es decir, un 6.8%. como consecuencia de la implementacion de la politica

Departamental de austeridad en el gasto

Respecto del otro componente de los gastos operativos, estos corresponden a las depreciaciones y
amortizaciones, las cuales presentan un incremento del 152.3% equivalente a $ 4.360.142.257, esto
debido a la implementacién de las N.I.I.LF. y a los ajustes necesarios para su implementacion,
debemos recordar que este rubro no tiene un impacto directo en el flujo de caja, ya que son registros
contables sin salidas de efectivo, y no obstante el crecimiento desmedido de las depreciaciones, la
utilidad operativa crecio en un $2.169 millones equivalente al 20,2%, asi mismo el resultado del
ejercicio presento un comportamiento positivo al pasar de $10.769 millones en junio del 2016 a
$14.097 millones en el 2016, generando un crecimiento en la utilidad total de $3.327 millones

equivalente a 30.9%

Analisis horizontal del balance general

Como se observa en el analisis horizontal del balance la partida con mayor crecimiento porcentual
fue la de activo total 14.4% equivalente a $26.779.797.756 en gran medida este crecimiento se debe
a los ajustes y valorizaciones de la propiedad planta y equipo la cual presenta un crecimiento del
99.9% pasando de $38.048.920.588 en junio del ano 2016 a $ 76.040.884.578 en el mismo periodo
de 2017.

342



A pesar de que los ingresos operacionales crecieron en un 8.7% las cuentas por cobrar a clientes
en el activo corriente presentan una disminucion del 4.9% mientras que las mismas cuentas por
cobrar en el activo no corriente presentan un crecimiento del 86%. Esto Uultimo implica
probablemente una mala politica de crédito que permite el envejecimiento rapidamente de la

cartera.

El disponible de caja-bancos se incrementd en 7.9%. ya que paso de $ 21.768.359.830 en el ano
2016 a $ 23.485.594.994 en el ano 2017, El pasivo corriente tuvo un incremento de 13.4% el cual se

explica por el incremento de la cuenta otros pasivos y por la disminucion de la cuenta proveedores.

La E.S.E. Departamentales no estan aprovechando una fuente de financiacion de bajo costo

financiero como son las deudas con los proveedores.

El cambio de las demas partidas del balance, tanto en cifras absolutas como relativas estan a mas

o menos dentro del crecimiento de la utilidad operativa.

Al cotejar el comportamiento de los activos totales que en junio de 2016 eran de $186.431 millones,
pasaron a $213.211 millones para junio de 2017 , creciendo positivamente en $26.779 millones y al
verificar el comportamiento de los pasivos totales que a junio de 2016 eran de $26.771 millones y
para junio de 2017 quedaron en $31.730 millones con una variacién de crecimiento de $4.959
millones , podemos observar que los activos crecieron en mayor proporcion que los pasivos totales

en un neto de $21.812 millones

En términos generales, las E.S.E. Departamentales obtuvieron un crecimiento del 14.4% durante el
periodo objeto de analisis, crecimiento que fue financiado en gran parte con patrimonio y activos
totales ya que el incremento de estas partidas estuvo por encima del aumento de las cifras del

pasivo.

Analisis vertical del estado de pérdidas y ganancias

Conocido también como normalizacion de los Estados Financieros, consiste en presentar cada rubro
del estado o del balance General como porcentaje de un subgrupo de cuentas o del total de las

partidas que constituyen estos estados financieros.

Para este estado financiero se toman como base de comparacion todas sus cuentas, con los
ingresos operacionales. Es decir, las ventas se hacen igual al 100% y las demas partidas se

presentan como un porcentaje de ellas.

Para el acumulado de las E.S.E de caracter Departamental, el costo de sus ventas representa un

59% de las ventas
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Comparando los dos anos, el costo de ventas representa para el 2016 un 63% de las ventas,
mientras que para el 2017, representan el 59%. Esta disminucion se debe al incremento de los

ingresos

Analisis vertical del balance general

La cifra mas importante es la de cuentas por cobrar con una participacion del 72%. Para el 2016

esta cifra ocupa el 76% del total de activo corriente mientras que para el 2017, es del 72%.

La cuenta cuentas por cobrar clientes ocupan el primer lugar dentro de los activos corrientes,
observandose una disminucion para el segundo ano, como ya se vio en el analisis horizontal. Esta
partida conforma mas del 70% del total de activos. Lo cual resalta su importancia para una entidad

prestadora de servicios de salud.

Entre los pasivos corrientes la cifra mayor es la de cuentas con proveedores la cual representa para
los dos anos un 72% en el 2017 y el 90% en el 2016 e indica que las Empresas Sociales del Estado
de caracter Departamental estan haciendo uso de una fuente de financiacion de relativo bajo costo,

y sobre lo cual, en la mayoria de los casos, no se ocupan los intereses en el estado de resultados.

Analisis de DUPONT afio 2017

El analisis de DUPONT ha sido disefado para hallar las relaciones existentes entre las diferentes
ratios. Una ratio tomada individualmente representa la gestion y toma de decisiones de las

entidades.

El rendimiento de los activos de las empresas sociales de caracter departamental para el periodo

2017 es del 6.61%, en el 2017, la utilidad en el porcentaje de venta corresponde al 17.7%

Si se compara con las condiciones actuales de la economia local, se puede afirmar que la
rentabilidad econdémica de las empresas sociales del estado de caracter departamental es

aceptable.

Acciones y medidas

1.- La gestion de cobros y pagos no estd dando resultados. Se recomienda implementar nuevas
politicas de gestion de cobranza y pagos a fin de garantizar el normal funcionamiento de las E.S.E

Departamentales.

2.- Continuar con la implementacion y mejorar la politica de ventas a fin de garantizar un margen

de utilidad neta positiva.

3.- Realizar seguimiento para que entidades financieras otorguen créditos en el caso de que las

E.S.E Departamentales no cuente con los recursos necesarios para hacer frente a sus obligaciones.
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4.- Mantener un capital de trabajo suficiente para sus necesidades de financiamiento a corto plazo

a fin de cumplir con sus compromisos oportunamente.

5. — Continuar con el monitoreo y seguimiento de las mesas de trabajo y de conciliacion que se

vienen adelantando, entre las diferentes EPS y las ESEs del Departamento.

6. — Se debe determinar el impacto de la poblacion expulsora de algunos municipios, lo que genera

la disminucion de la venta de servicios.
7. — Articulacion de los servicios en el documento de red del Departamento.

Como politica nacional de prestacidn de servicios de salud el ministerio de Salud y Proteccion Social
ejecuta sus acciones a partir de tres ejes, accesibilidad, calidad y eficiencia y desde alli se definen

estrategias lineas de accion proyectos y programas.

Analizados los tres ejes nos han permitido identificar problemas como la baja capacidad resolutiva,
el pasivo prestacional de los Hospitales Publicos, ausencia de un sistema de rendicion de cuentas,
no se ha logrado la universalidad en el aseguramiento, adicional a esto se debe considerar la figura
dominante que tienen las EPS, al momento de contratar con las ESEs (manuales tarifarios
desactualizados) y en la liquidacion del contrato de prestacion de servicios asistenciales, que
generan glosas y demoras en los giros de los recursos para la salud. Aunado a lo anterior se
considera a Caldas un Departamento expulsor de poblacidn, lo que genera a su vez una disminucién
en la venta de servicios, la tasa de natalidad es inferior a la media nacional, pero se compensa al
tener una baja tasa de mortalidad, cabe resaltar que el 50% de la poblacion del Departamento se
encuentra ubicada en 3 municipios de los 27 que tiene el Departamento los cuales son Manizales,

La Dorada y Chinchina.
Recomendaciones

1.- La gestion de cobros y pagos no estd dando resultados. Se recomienda implementar nuevas
politicas de gestion de cobranza y pagos a fin de garantizar el normal funcionamiento de las E.S.E

Departamentales.

2.- Continuar con la implementacion y mejorar la politica de ventas a fin de garantizar un margen

de utilidad neta positiva.

3.- Realizar seguimiento para que entidades financieras otorguen créditos en el caso de que las

E.S.E Departamentales no cuente con los recursos necesarios para hacer frente a sus obligaciones.

4.- Mantener un capital de trabajo suficiente para sus necesidades de financiamiento a corto plazo

a fin de cumplir con sus compromisos oportunamente.

345



11. Sistema General de Regalias

11.1. Contexto

El sistema General de Regalias tuvo grandes transformaciones en su manejo a finales del 2011, en
donde todos los Departamentos productores y no productores de los recursos no renovables se
beneficiarian del recurso buscando ser mas equitativos, modelo que hasta finales del 2014 beneficio

de gran forma a todas las regiones por su gran monto en las asignaciones.

Desde 2014, el Sistema General de Regalias tuvo que ser ajustado reduciendo las proyecciones de
recaudo y la distribucidon para las regiones. Esto se debio debido a que la economia colombiana se
ha visto afectada por factores tanto externos como internos como la fuerte caida del precio del
petréleo, la desaceleracion del crecimiento de la economia mundial, la cotizacién internacional del
dolar, la devaluacién del peso, el fenomeno del nifo, el paro de camioneros, el bajo recaudo para el

ano 2016, entre otros.

A pesar de lo anterior, la expectativa de mayor inversion extranjera en el sector petrolero debido a
los mejores precios del crudo, asi como el aumento en las exportaciones del mismo y de las
exportaciones tradicionales principalmente de carbdon y derivados del petrdleo y ferroniquel,
auguran una recuperacion lenta para el Bienio 2017-2018 en donde se busca aumentar el recaudo
de los mismos y una mejor participacion para las regiones. Aun asi, en lo que va transcurrido de
2017, el mercado internacional ha mostrado una alta volatilidad de los precios del petroleo por lo

gue es posible que se presenten presiones adicionales a la recuperacion econdomica del pais.

Mediante el Decreto 2190 del 28 de diciembre de 2016 fue decretado el presupuesto del Sistema
General de Regalias para el bienio del 1° de enero de 2017 al 31 de diciembre de 2018, el cual
presenta reducciones de asignacion para los Municipios y Departamentos con respecto al Bienio

anterior.

El departamento de Caldas cuenta con recursos disponibles para la aprobacién de proyectos que
totalizan $ 146.035.151%°. Esta cifra se obtiene luego de tener en cuenta los saldos del Bienio
anterior que suman alrededor de $64.719.802.103, la apropiacion del decreto 2190, el desahorro del
FAE, rendimientos financieros y restar la restriccion del gasto de acuerdo con el decreto 1082. Estos

recursos se distribuyen de la siguiente manera:

Caldas. Resumen indicativo del estado presupuestal de SGR. 2017

19 Sicodis, Sistema de Informacidn y consulta distribucién recursos territoriales
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Asignaciones Fondo desarrollo Fondo de Fondo de Ciencia,

. . i compensacion Tecnologia e Total
Directas regional-FDR regional-FCR 60% Innovacidén
$571.699.524 $71.709.417.487 $32.807.281.177 $40.946.753.757 $146.035.151.945

Fuente: Secretaria de Planeacion Departamental con informacién SICODIS.

Para el bienio 2017- 2018, el Departamento de Caldas enfrenta nuevos retos a la hora de estructurar
proyectos que le apunten a condiciones basicas como movilidad, reduccion de brechas educativas,
acceso a vivienda y tecnificacion agroindustrial, y proyectos que enfocados en la implementacion
de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Sin embargo, es importante tener en cuenta que mediante
el Acto Legislativo “AL 010 de 2017" se busca la implementacién del acuerdo de Paz con el Sistema
General de Regalias, por lo que el monto disponible del fondo de Ciencia tecnologia e innovacién
se vera reducido para trasladar fondos al financiamiento de infraestructura, principalmente vias

afectadas por el conflicto armado.

Por otra parte, en cuanto a los ingresos percibidos del Sistema General de Regalias desde el afo
2012 a la fecha, se obtiene un monto que asciende a $ 174.290.718.768, los cuales se encuentran

distribuidos de la siguiente manera:

Caldas. Ingresos ($) del SGR percibidos entre los bienios 2012-2017. C

Fondo 2012-2014% 2015-2016 2017-2018

Fortalecimiento de las secretarias técnicas

878.333.333 25.783.714
(0-0028-0-0029-0-0228
Fondo de desarrollo regional (0-0034) 77.138.367.199 18.734.055.042 1.378.478.515
Fondo de compensacion regional 60% (0-0035) 33.390.500.897 12.327.670.896 1.350.478.346

Fondo de ciencia, tecnologia e innovacién (0-
0036)

24.698.109.136  3.668.789.468

Asignaciones directas (0-0105) 295.114.011 268.661.941 136.376.270

20 | os ingresos percibidos durante este bienio son atipicos debido al resaltable comportamiento del precio del

petrdleo y otros commodities en el mercado internacional.
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Fuente: Secretaria de Planeacion Departamental con informacion del Ministerio de Hacienda.

11.2. Inversion en el Departamento

Con recursos del Sistema General de Regalias se han aprobado 39 proyectos desde el ano 2012 de

los cuales 27 son ejecutados por la Gobernacion de Caldas por un valor de $175.786.306.279. EI 70

% de esta inversion corresponde al sector de Infraestructura, 16% al de Ciencia, Tecnologia e

Innovacion, 7% al sector de Educacion, 3%, Sector de Vivienda, 2% sector de Culturay el 2% restante

al sector de Agricultura. A continuacion, se presenta una relacion de los sectores impactos, asi como

los logros obtenidos en cada uno de estos.

Infraestructura

De los 27 proyectos ejecutados por el Departamento, 12 pertenecen al sector de Infraestructura:
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Mejoramiento y rehabilitacion, construccion de huellas vias terciarias red vial

Estudios de pre inversion para el mejoramiento, rehabilitacion y pavimentacion de vias del

plan vial.

Construccion del Plan Vial.

Mantenimiento Periddico de la red vial terciaria.
Construccion del Sistema Vial de la Region Centro Sur.

Mantenimiento y conservacion de la red vial rural de los 17 municipios de Caldas que hacen

parte del Paisaje Cultural Cafetero.

Rehabilitacion y pavimentacion de vias incluidas en el plan vial del departamento de Caldas

segunda etapa.

Adecuacion de las redes viales estratégica y media, mediante la atencion con actividades de

mantenimiento rutinario.
Adecuacidn de la red vial, mediante la atencidon con actividades de mantenimiento periddico.

Rehabilitacion y pavimentacion de vias incluidas en el plan vial del departamento de Caldas

- tercera etapa.
Mejoramiento mediante la construccion de huellas en concreto, red vial.

Adecuacion de la red vial, mediante la atencion con actividades de mantenimiento periodico

en el departamento de Caldas-etapa ii



Las Obras del sector de Infraestructura cuentan con una asignacion total de $ 122.941.145.676,00;
destinada para la ejecucion de 12 proyectos de inversion. Estas obras representan un total de
1788.2 Kildmetros intervenidos he impactan el total de los 27 municipios del departamento de

Caldas distribuidos de la siguiente forma:
» Pavimentacion calzada sencilla: 35,2 Km
» Construccion de Dobles Calzadas: 33 Km
= Mantenimiento Manual: 167 Km
= Mantenimiento Mecanizado: 167 Km
= Mantenimiento Periodico Red Vial Terciaria: 1189 Km
= Construccion de Huellas: 10 Km
= Estudios y Disefios para Pavimentacion de 187 Km de vias.

Por otra parte, en materia de Movilidad, la Gobernacion de Caldas ejecuta 2 proyectos para el bienio
2017-2018, aprobados mediante el acuerdo 033 de 2016 por el OCAD Regional Eje Cafetero y

Antioquia por un valor de $8.444.692.804 como se relaciona a continuacion:

Caldas. Proyectos del sector infraestructura ejecutados por la Gobernacién de
Caldas aprobados para el bienio 2017-2018

Proyecto BPIN Valor Proyecto

Mejoramiento mediante la construccion de huellas en
2015000040033 $3.445.000.000

concreto, Red Vial Departamento de Caldas

Adecuacion de la red vial, mediante la atencion con
actividades de mantenimiento periddico en el 2016000040002 $4.999.692.804
departamento de Caldas-etapa ii

Fuente: Secretaria de Planeacion Departamental con informacion de GESPROY

Dichos proyectos buscan Proporcionar una estructura de rodadura eficiente en la red vial terciaria
departamental mediante la intervencion de 3 Kilometros de Placas Huellas construidas en los
municipios de Aranzazu, Chinchina, La Merced, Manzanares, Marmato, Marquetalia, Neira, Pacora,
Pensilvania, Rio sucio, Samana, Supia, y Victoria. Igualmente se busca recuperar la estructura de
rodadura con una adecuada intervencién con actividades de mantenimiento peridédico de 715

Kilometros en los municipios de Marmato, Filadelfia, La Merced, Neira, Villamaria, Chinchin3,
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Palestina, Manizales, Salamina, Aranzazu, Samana, Victoria, Pensilvania, Marquetalia, Marulanda,

Manzanares, Anserma, y Viterbo.
Agricultura
De los 27 proyectos ejecutados por el Departamento, 2 pertenecen al sector de Agricultura.

= Fortalecimiento de las cadenas productivas agropecuarias y agroindustriales priorizadas en

el Departamento de Caldas.

= Fortalecimiento de las cadenas productivas de Platano y Cacao en el departamento de
Caldas.

Los proyectos cuentan con una asignacién total de $3.992.242.178. En el marco de esta actividad
se ha realizado la implementacion de 4 paquetes tecnolégicos de manejo y control de plagas y
enfermedades en los cultivos de platano, cacao, hortofruticola y citricos. Ademas, se han

21

establecido alianzas estratégicas interinstitucionales para mejorar la productividad vy

competitividad de las cadenas productivas, dirigidos a las organizaciones campesinas vy
asociaciones de productores. Finalmente, se ha realizado el acompanamiento de 2.600 pequefos
productores, mediante programas especializados de asistencia técnica disefiados para las

diferentes necesidades en los que se impactaron los siguientes indicadores:

= Renovacion de cultivo de Platano: 100 Hectareas.
= Siembra nueva de Platano: 100 nuevas Hectareas.
= Renovacion de cultivo Cacao: 80 Hectareas.

= Renovacion de cultivo de Café: 868 Hectareas.

= Siembra nueva de Mora: 20 Hectareas.

= Cultivos nuevos bajo cubierta: 1 Hectarea.

=  Rehabilitacién de 17.620 m2 de estanques piscicolas. 232 familias beneficiarias de dicha

rehabilitacion.

= Establecimiento de Cana Panelera para semilla: 40 Hectareas.

21 | as organizaciones con las que se han establecido dichas alianzas son: FENALCO, Comité Departamental
de Cafeteros, Comité Departamental de Ganaderos, Federacion Nacional de Paneleros, Universidad de
Caldas., ASOHOFRUCOL, y CORPOICA.
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Mejoramiento de trapiches paneleros mediante nuevo sistema de recirculacion del vapor: 3

unidades.
Sostenimiento de Aguacate: 75 Hectareas.
Asesoria en manejo y aprovechamiento sostenible de cultivos de Guadua - 62 Hectareas.

Creacion y Registro de la marca: “Origen Caldas” marca colectiva de la Secretaria para todos

los productos que cumplen con los criterios de calidad y produccion definidos.

Realizacion de 3 Seminarios con Corpoica para mejoramiento de procesos productivos de

Aguacate, Citricos y Platano.

Cultura

De los 27 proyectos ejecutados por el Departamento, 3 pertenecen al sector de Cultura.

Conformacion del plan departamental de Caldas, musica para la paz y la convivencia.

Disefo, gestion, implementacion y divulgacion de los itinerarios culturales de 6 subregiones

del departamento de Caldas.

Implementacion de la denominacion origen del café regional y marca del paisaje cultural

cafetero.

Los proyectos cuentan con una asignacion total de $3.810.914.600. Los principales logros obtenidos

en el desarrollo del proyecto son los siguientes:
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26 coros creados.

26 grupos de cuerdas tipicas creados.

163 conciertos realizados.

6 encuentros Subregionales realizados.

6.000 personas como publico consolidado de la gira de conciertos y encuentros.
29 docentes contratados.

5.508 estudiantes del departamento impactados con los procesos de formacion. De los

cuales el 50% son nifos, 35% jovenes y 15% adultos.
26 escuelas municipales de musica fortalecidas.

Grupos musicales creados con poblacion en condiciones especiales: poblacidon carcelaria,

desvinculados del conflicto, nifos con trastornos cognitivos, adultos mayores.



Dotacion de 26 municipios con los siguientes instrumentos: piano, micréfono, amplificador,
guitarra acustica, bandola acustica, tiple acustico, set de instrumentos de percusion, set de

instrumentos de chirimia, afinador.

Educacion

De los 27 proyectos ejecutados por el Departamento, 5 pertenecen al sector de Educacion.

Fortalecimiento de competencias comunicativas en inglés como lengua extranjera.

Fortalecimiento proyecto educativo de vida en comunidad, a través del mejoramiento de las

condiciones de los estudiantes de provincia del Departamento de Caldas.

Servicio de restaurante escolar como estrategia de acceso y permanencia en los 26

municipios no certificados del departamento de Caldas.

Servicio de transporte escolar a estudiantes del area rural como estrategia de acceso y

permanencia.

Los proyectos cuentan con una asignacion total de $11.900.423.487; con logros en el sector de

educacion bilinglie, y prestacion de servicios e infraestructura educativa. Se han beneficiado un

total de 39.000 beneficiarios directos de los proyectos de inversion abarcando estudiantes vy

docentes de todos los niveles de educacion.
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Cursos basicos de inglés para docentes de los niveles de preescolar y basica implementados

en los 12 municipios priorizados.

Apoyo en cursos de capacitacion en inglés a estudiantes del grado 10, para que alcancen el

nivel B1 en su graduacion.
Apoyo para la creacion de clubes culturales bilinglies en Aguadas, Salamina y Viterbo.

Dotacion de instituciones educativas de cada municipio focalizado, con material y textos

didacticos para el area, definidos por los comités municipales de bilingtiismo.

Inicio del proceso de adecuacion de salas de sistemas a salas bilinglies, sin perder su calidad

como tales, y aprovechando la dotacién tecnoldgica de las instituciones educativas.

Patrocinio de Eventos de inmersion en inglés como estimulo a docentes del area y

estudiantes sobresalientes.

Disefio de una estrategia para la creacion de un centro o una red municipal bilinglie por

municipio.

177 estudiantes beneficiados con el mejoramiento de las condiciones de habitabilidad.



=  30.000 estudiantes beneficiados con la revisién y fortalecimiento del programa de Bienestar
Estudiantil de la Universidad de Caldas.

Ciencia Tecnologia e Innovacion

De los 27 proyectos ejecutados por el Departamento, 4 pertenecen al sector de Ciencia, Tecnologia

e Innovacion.

= Fortalecimiento de CTel en biotecnologia para el departamento de Caldas, apoyado por

infraestructura computacional.
= Fortalecimiento de la cultura en ciencia y tecnologia e innovacion.

= |mplementacion creacion y dotacion de la infraestructura fisica y tecnologica de City Tech

como parque tecnoldgico regién Centro Sur.

= Estudios de maestria mediante becas a docentes de los establecimientos educativos

oficiales de los municipios no certificados en el departamento de Caldas

Los proyectos cuentan con una asignacion total de $28.414.054.736 donde se evidencian

los siguientes logros:

= 340 proyectos de investigacion formulados por estudiantes de Instituciones educativas del

departamento.
= 10.176 estudiantes vinculados al programa ONDAS.

= 30 ferias de Ciencia, Tecnologia e Innovacion realizadas: 23 municipales, 6 subregionales y

1 departamental.

= |evantamiento de oferta y demanda educativa nacional en biotecnologia vy

supercomputacion.

= Socializacion y taller de levantamiento de oferta y demanda especialmente en los municipios

de la region Centro-Sur de Caldas.
= Realizacion del plan quinquenal de formacion en desarrollo.
= Estructuracion de disenos, cursos, curriculos y creacion de 6 programas.

= 150 personas formadas en Biotecnologia y TIC en Especial de la Region Centro Sur de
Caldas.

= Disefio de una plataforma de apoyo para facilitar la articulacion entre oferta y demanda

laboral del sistema biotecnoldgico del pais.
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= Diseno técnico y de servicios de la sala de visualizacion.
= 50% de adecuacion técnica e instalacion de la sala de visualizacion.

= Disefo e implementacion de mesas de trabajo a nivel nacional, una de ellas en un municipio

de la region centro sur de Caldas.
= |dentificacion de 5 servicios biotecnolégicos potenciales.
= Formulaciony desarrollo de 2 proyectos de |+D y servicios derivados de las investigaciones.

= Desarrollo de 5 proyectos de Asistencia Técnica al sector empresarial, académico vy

gubernamental en especial de la regién centro sur de Caldas.

= Desarrollo del 3er Seminario de Animacion digital con la participacion de mas de 300

asistentes.
Vivienda
De los 27 proyectos ejecutados por el Departamento, 1 pertenecen al sector de Vivienda.

= Reparacion de viviendas rurales del area del paisaje cultural cafetero utilizando técnicas

tradicionales de construccién, Occidente, Caldas.
El proyecto cuenta con una asignacion total de $4.727.525.602, dando como resultado:

= Obras de Reparacion de corredores, puertas, ventanas, alerones, revoque y pintura de

paredes de 866 viviendas del Paisaje Cultural Cafetero en 17 municipios del Departamento.

» 3.544 beneficiarios directos de las obras de restauracion de viviendas, de estratos 1y 2.

11.3. Perspectivas del Sistema General de Regalias

El Sistema General de Regalias para los proximos afos tiene presupuestado como asignacion para

el Departamento de Caldas las siguientes cifras:
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Caldas. Proyeccion de recursos para viabilizar proyectos. 2018-2024. (cifras en pesos)

Convenciones: AD, Asignaciones Directas; FDR: Fondo de Desarrollo Regional; FCR, Fondo de Compensacion Regional; FCTEL,
Fondo de Ciencia Tecnologia e Innovacion; FAE, Fondo de Ahorro y Estabilizacion; FONPET, Fondo de Ahorro Pensional Territorial.

+ Monto
+ Monto
3 para + FCR -
Ano AD FDR compensa L. FCR FCTEL FAE FONPET Total
.. Inversion >60%
cion AD .
Regional
2018 48.094.933 30.726.563.929 593.497.717 30.133.066.211  14.639.466.588  14.639.466.588  12.598.690.727  20.196.078.130 9.213.520.811 87.422.415.117
2019 50.305.238 30.102.202.082 606.291.891 29.495.910.191  14.366.781.480  14.366.781.480  12.162.780.699  18.486.618.388 8.903.568.743  84.072.256.630
2020 51.775.229 29.967.251.462 624.736.364 29.342.515.098  14.326.387.867  14.326.387.867  12.125.825.591  18.490.934.786 8.884.869.485 83.847.044.420
2021 53.607.710 29.656.075.762 - 29.656.075.762 14.201.282.625 14.201.282.625 11.945.471.626 17.886.202.852 8.761.053.991 82.503.694.566
2022 55.196.247 29.514.824.291 - 29.514.824.291  14.156.846.175  14.156.846.175  11.900.737.218  17.852.997.959 8.736.389.000 82.216.990.890
2023 56.371.141 29.240.470.480 - 29.240.470.480  14.048.540.432  14.048.540.432  11.748.215.650  17.356.462.476 8.632.492.562  81.082.552.741
2024 55.933.796 29.152.611.686 - 29.152.611.686  14.029.640.861  14.029.640.861  11.745.582.834  17.494.687.678 8.638.642.676 81.117.099.531

Fuente: Secretaria de Planeacién Departamental con informacidon de SICODIS. Nota: No se muestra el Fondo de Compensacién Regional >40%

por no tener con recursos.



Por otra parte, la Secretaria de Planeacién de la Gobernacion de Caldas realiza mesas de
formulacion entre las diferentes secretarias de la gobernacion y entes descentralizados buscando
viabilizar ideas de proyecto que beneficien el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo y
contribuyan al desarrollo ambiental, econdmico y social del Departamento mediante proyectos que

garanticen la calidad en sus obras, bienes y servicios que se ofertan.

La formulacion de proyectos tiene como objetivo acceder a los diferentes fondos de inversion con
los que se busca “mejorar la competitividad de la economia, asi como promover el desarrollo social,
econdmico, institucional y ambiental de las entidades territoriales, mediante la financiacién de
proyectos de inversion de impacto regional, entre el gobierno nacional y las entidades territoriales

"22 'y al mismo tiempo “Incrementar la

en el marco de los esquemas de asociacion que se creen
capacidad cientifica, tecnoldgica, de innovacion y de competitividad de las regiones, mediante
proyectos que contribuyan a la produccidn, uso, integracion y apropiacion del conocimiento en el

apartado productivo y en la sociedad en general”?.

Asi las cosas, hasta la fecha se encuentran en proceso de viabilizar y aprobar 7 proyectos que
suman $ 63.949.168.546, distribuidos en proyectos con los cuales se busca impactar en los sectores
de vivienda, agua potable, infraestructura vial, agricultura, Innovacion, y medio ambiente por medio

de la consecucion de los siguientes objetivos:

*Disminuir la amenaza en la prestacion del servicio publico de acueducto en los municipios de

Anserma, Belalcazar, San José y Risaralda. Se busca beneficiar alrededor de 55.446 habitantes.

*Proporcionar una mejor infraestructura de pavimentacion y generar buenas condiciones de
transitabilidad, movilidad y conectividad de la red departamental entre Salamina y el corregimiento

de San Félix con 16,6 Kildémetros pavimentados que beneficiaran alrededor de 19.398 habitantes.

Disminuir el déficit cualitativo de vivienda mediante mejoramientos de vivienda en el area urbanay
rural de los municipios de Anserma, Dorada, Samanad, Belalcazar, Risaralda, Filadelfia, La Merced,
Manzanares, Norcasia, Marmato, Salamina, Aranzazu, Chinchina, Pensilvania, Pacora, Marulanda,
Aguadas, Supia y Victoria, a través de la construcciéon de unidades sanitarias, unidad de cocinas,
unidades habitacionales, mejoramiento de pisos y mejoramiento de cubiertas que beneficiaran
alrededor de 3.505 habitantes.

?2Congreso de la Republica de Colombia. (2012), Ley 1530 del 17 de mayo de 2012. Por la cual se regula la

organizacién y el funcionamiento del sistema general de Regalias, Bogota D.C

23 Congreso de la Republica de Colombia. (2012), Ley 1530 del 17 de mayo de 2012. Por la cual se regula la

organizacién y el funcionamiento del sistema general de Regalias, Bogota D.C



Aumentar la rentabilidad del negocio cafetero y mejorar los ingresos de 1600 caficultores en 25
municipios del Departamento de Caldas, promoviendo siembras nuevas de 1407 has y renovacion
de 2400 has de café con variedades resistentes, lo cual dinamiza la produccion, contando con

comercializacién asegurada a través de las 5 cooperativas de Caficultores del Departamento vy

actividades de formacion dirigidas a los caficultores. que beneficiaran alrededor de 1.600.

Proyectos formulados por la Gobernacién de Caldas en proceso de ser

viabilizados y aprobados.

Nombre del proyecto

BPIN

valor total del
proyecto

valor regalias

otros

Mejoramiento de las de condiciones de
habitabilidad para la poblacién caldense

Fortalecimiento de la rentabilidad de los
caficultores de Caldas, mediante la
optimizacion de areas de café

Mejoramiento y pavimentacion de la red
vial del Caldas. plan vial fase ii Salamina

Implementacion de un sistema de
gestion de innovacidn para la industria
de Caldas: innovacion mas pais Caldas

Disefo e implementacion de un proceso
innovador para la postcosecha del café
para los caficultores de Chinchina,
Manizales, Villamaria y Palestina.

Implementacion sistema de tratamiento
de agua potable en Anserma, Belalcazar,
Risaralda, San, José y Anserma

Implementacion de acciones de
rehabilitacion para la reduccion del
riesgo y el manejo de los desastres
producidos por fendmenos de origen
natural en los municipios de Villamaria y
Manizales

2017000040019

2017000040021

2017000040020

2017000100078

id.28227 ctei

2015000040029

2017000040018

$11.072.053.000

$8.391.280.975

$ 23.608.159.811

$2.804.229.700

$10.326.608.211

$6.621.889.972

$13.326.919.551

$
11.072.053.000

$ 3.000.000.000

$23.608.159.811

$ 2.674.589.287

$ 6.674.556.925

$6.589.889.972

$13.326.919.551

$5.391.280.975

$129.640.413

$3.652.051.286

$32.000.000

Fuente: Secretaria de Planeacion Departamental con informacion de GESPROY
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